
   امروزه صنعت فولاد جهان در حال ورود به دوره‌ای است که پایداری، 
گر  امنیت انرژی، توان مدیریت بحران و سرعت بازیابی سازمان‌ها، ا
بیش از ظرفیت تولید اهمیت نداشته باشد، به‌اندازه میزان تولید، 
فروش یا صادرات در موفقیت سازما‌ن‌ها مؤثر است. در چنین شرایطی، 
دستاوردهای اخیر فولاد مبارکه را باید فراتر از موفقیتی مقطعی به شمار 
آورد و آن را در قالب شکل‌گیری یک مزیت راهبردی برای آینده صنعت 

کشور ارزیابی کرد.
دریافت »تندیس تاب‌آوری ملی« در چهارمین سمینار تحلیلی اندیشکده 
فولاد و صنایع معدنی ایران، بیانگر شناخت درست فولاد مبارکه از الزامات و 
اقتضائاتِ حال حاضرِ صنعت فولاد  کشور است که بر توانایی فولاد مبارکه در 
حفظ پایداری تولید، مدیریت شرایط بحرانی و تداوم ایفای نقش ملی خود 

در زنجیره فولاد کشور صحه می‌گذارد.
آنچه این دستاورد را برجسته‌تر می‌سازد هم‌زمانی آن با دوره‌ای است که 
صنعت فولاد با چالش‌های کم‌سابقه‌ای همچون محدودیت‌های گسترده 
، افزایش شدید هزینه‌های انرژی، فشار رقابت جهانی و تغییر  برق و گاز
شتابان استانداردهای زیست‌محیطی مواجه است. بسیاری از شرکت‌ها 
در چنین شرایطی تنها به حفظ وضعیت موجود می‌اندیشند، اما فولاد 
مبارکه نشان داده که می‌توان از دل محدودیت‌ها، فرصت بازآفرینی و تقویت 

مزیت‌های آینده را خلق کرد.
مهم‌ترین پیام موفقیت اخیر فولاد مبارکه، تغییر تعریف تاب‌آوری است. 
تاب‌آوری در معنای سنتی، تحمل بحران بود؛ اما تجربه امروز فولاد مبارکه 
نشان می‌دهد که تاب‌آوری واقعی یعنی توان پیش‌بینی، آمادگی، بازیابی 

سریع و تبدیل بحران به سکوی ارتقای سازمان.
در ماه‌های اخیر، فولاد مبارکه توانست ضمن مدیریت شرایط ویژه عملیاتی، 
بازار خود را حفظ و از بروز اختلال گسترده در تأمین محصولات موردنیاز 
صنایع پایین‌دستی جلوگیری کند. این موضوع نشان می‌دهد که پایداری 
فولاد مبارکه تنها یک مسئله درون‌سازمانی نیست، بلکه مستقیماً با ثبات 

تولید در بخش مهمی از اقتصاد کشور پیوند خورده است.
، تحولات جهانی صنعت فولاد پیام روشنی برای همه  از سوی دیگر

تولیدکنندگان دارد. آینده این صنعت، آینده‌ای کم‌کربن، انرژی‌برتر، مبتنی 
بر فناوری‌های هوشمند و متکی بر تنوع سبد انرژی خواهد بود. در چنین 
فضایی، مزیت رقابتی آینده تنها در اختیار شرکت‌هایی خواهد بود که از امروز 
برای تأمین پایدار انرژی، بهینه‌سازی مصرف، توسعه فناوری و انطباق با 

استانداردهای نوین جهانی برنامه‌ریزی کرده باشند.
فولاد مبارکه طی سال‌های اخیر با سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی، حرکت 
به سمت خود تأمینی انرژی، توسعه زیرساخت‌های فناورانه و استفاده از 
ابزارهای داده‌محور برای بهینه‌سازی مصرف، نشان داده که نگاهش به 
آینده در چشم‌اندازی گسترده و درازمدت تعریف شده است. این رویکرد، 
همان حلقه‌ای است که پایداری امروز را به مزیت رقابتی فردا تبدیل می‌کند.
در کنار همه این عوامل، نباید از نقش سرمایه انسانی غافل شد. تجربه 
بحران‌های اخیر بار دیگر ثابت کرد که بزرگ‌ترین دارایی فولاد مبارکه دانش، 
تعهد، همدلی و روحیه مسئولیت‌پذیری کارکنان و مدیران آن است. حفظ 
انسجام سازمانی، استمرار فعالیت‌ها و بازگشت سریع به شرایط پایدار، بدون 

وجود چنین سرمایه‌ای ممکن نبود.
امروز فولاد مبارکه در حال عبور از یک مرحله مهم تاریخی است؛ مرحله‌ای 
« به  که در آن، جایگاه این شرکت از »بزرگ‌ترین تولیدکننده فولاد کشور
»الگوی ملی پایداری و تاب‌آوری صنعتی« ارتقا می‌یابد. دریافت تندیس 
تاب‌آوری ملی را باید نشانه‌ای از همین بلوغ سازمانی دانست؛ بلوغی که 
حاصل سال‌ها سرمایه‌گذاری در بومی‌سازی، توسعه دانش فنی، تقویت 

زیرساخت‌ها و نهادینه‌سازی فرهنگ آمادگی در برابر بحران است.
صنعت فولاد ایران برای تداوم نقش خود در اقتصاد ملی، نیازمند بنگاه‌هایی 
است که بتوانند هم‌زمان تولید پایدار، نوآوری مستمر و اعتماد ذی‌نفعان را 
حفظ کنند. موفقیت اخیر فولاد مبارکه نشان داد که این مسیر دست‌یافتنی 
است؛ مشروط بر آنکه آینده‌نگری، سرمایه‌گذاری هوشمندانه و اتکا به توان 

داخلی همچنان در مرکز تصمیم‌گیری‌ها باقی بماند.
امروز فولاد مبارکه بیش از هر زمان دیگری نماد این حقیقت است که در 
دنیای پر نوسان امروز، موفق‌ترین سازمان‌ها آن‌هایی هستند که پس از 

هر بحران، قوی‌تر، هوشمندتر و آماده‌تر برای ساختن آینده برمی‌خیزند.

یت راهبردی فولاد مبارکه در مسیر آینده تاب‌آوری صنعتی؛ مز
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یابی و بهبود است تاب‌آوری در فولاد مبارکه  فقط دوام آوردن نیست؛ باز
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه  در چهارمین سمینار تحلیلی اندیشکده فولاد و پس از کسب تندیس تاب‌آوری ملی :

4

پشتیبانی فولاد مبارکه از زائران اربعین؛ 
کب تا ۸۰۰ سرویس  از همراهی با موا

ایاب و ذهاب به مرز مهران

فولاد مبارکه سهم و نقش بسزایی 
در تأمین منابع مالیاتی کشور

 و تحقق اقتصاد مقاومتی دارد

افزایش 10 درصدی تولید ماهانه 
محصولات ویژه 

در ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه

 قهرمانی تیم صنعت فولاد مبارکه
 در مسابقات وزنه‌برداری 

قهرمانی کارگری استان اصفهان

 دبیر کارگروه قانون مالیاتی خسارت‌های ناشی از جنگ
 در بازدید از فولاد مبارکه:

یادداشت مدیر مسئول
E d i t o r i a l
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افزایش 10 درصدی تولید ماهانه محصولات ویژه 
در ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه

کارکنــــــــــان بلنـــــــدهمت 
خطــوط نــورد ســرد فــولاد 
مبارکــه در تیرمــاه ســال 
1405 موفــق به ثبــت رکورد 
جدیــد در تولیــد ماهانــه 

محصــولات ویــژه شــدند.
محســن اســتکی، مدیــر ناحیــه نــورد ســرد، 
ــام  ــود تم ــا وج ــزود: ب ــر اف ــن خب ــام ای ــن اع ضم
محدودیت‌هــا، تلاشــگران ناحیــه نــورد ســرد 

ــا تولیــد 38 هــزار و 473 تــن انــواع محصــولات  ب
ویــژه توانســتند رکــورد قبلــی ایــن محصــولات را 
که در اســفند 1402 و به میــزان 35 هــزار و 151 تن 

ــود ارتقــا دهنــد. ــه ثبــت رســیده ب ب
وی بـــا بیـــان اینکـــه محصـــولات ویـــژه شـــامل 
لوازم‌خانگـــی، کلاف‌هـــای رویـــه خودرویـــی 
گریـــد MB( و محصـــولات بـــا کیفیت‌هـــای  (
ایـــن  تولیـــد  ادامـــه داد: در  اســـت،  ویـــژه 
محصـــولات تمامـــی خطـــوط ناحیـــه نـــورد ســـرد 

نقـــش داشـــته‌اند و بـــا کنتـــرل بهینـــه فراینـــد در 
ســـیکل‌های محصـــولات ســـرد، قلـــع انـــدود، 
گالوانیـــزه و رنگـــی در ایـــن مـــاه ســـهم خـــود را 

ایفـــا کرده‌انـــد.
مدیــر ناحیــه نــورد ســرد در خاتمــه از تــاش 
شبانه‌روزی تمامی کارکنان تولید و تعمیرات 
ناحیه و همچنین مدیریــت و کارکنان کنترل 
کیفــی، برنامه‌ریــزی تولیــد، دفاتر فنــی تولید و 

تعمیــرات تشــکر و قدردانــی کــرد.

با تمام توان در کنار صنعتگران 
و زحمت‌کشان خدوم فولاد 
مبارکه هستیم. تلاش می‌کنیم 
برای مجموعه فولاد مبارکه اصفهان که یک 
سرمــایــه مـــلی اســــــت و همچنــــین برای 
سهام‌داران این شرکت که بخش عمده‌ای از 
آن را مردم عزیزمان تشکیل می‌دهند، احقاق 

حق کنیم.
حمید شفیعی، معاون مدیرکل مالیاتی استان 
اصفهان و دبیر کارگروه ماده ۱۶۵ قانون مالیاتی 
)خسارت‌های ناشی از جنگ(، روز سه‌شنبه 
۶ مردادماه، به همراه جمعی از مدیران و 
کارشناسان اداره مالیاتی استان اصفهان، 
ضمن بازدید از بخش‌های آسیب‌دیده فولاد 

مبارکه، در جلسه‌ای با حضور معاون اقتصادی 
و مالی فولاد مبارکه و مدیران زیرمجموعه این 
معاونت، با بیان مطلب فوق، از همت و اراده 
کثری از  اداره امور مالیاتی برای حمایت از حدا
فولاد مبارکه تا بازگشتن این مجموعه عظیم 
صنعتی به سیکل کامل تولید و فعالیت‌های 

اقتصادی خبر داد.
وی با بیان اینکه شرکت فولاد مبارکه به‌عنوان 
و  سهم  کشور  اقتصادی  بنگاه  بزرگ‌ترین 
نقش بسزایی در تأمین منابع مالیاتی کشور و 
همچنین تحقق منویات اقتصاد مقاومتی دارد 
گفت: ما نیز در اداره کل مالیاتی استان به‌عنوان 
خدمتگزار مردم، مؤدیان و فعالان اقتصادی 
ازجمله فولاد مبارکه اصفهان که از مؤدیان 
خوش‌حساب و نمونه استان است، این توفیق 
را داشته‌ایم که با تعاملات قانونی و درعین‌حال 
با استفاده از مشوق‌ها و معافیت‌های مالیاتی 
و همچنین مزایای قانونی وصول مالیات، 
زمینه مناسبی برای آبادانی استان و کشور را 

فراهم کنیم.
  تلاش خواهیم کرد با تأیید کمیسیون 
ع ماده 165 در کنار مجموعه فولاد  موضو

مبارکه باشیم
شــفیعی با اشــاره به بازدید خود و هیئــت همراه 

از شــرایط فعلی و بخش‌های آسیب‌دیده فولاد 
مبارکه گفت: در پی حمله ددمنشانه آمریکای 
جنایــت‌کار و رژیــم صهیونیســتی و آســیب 
کــز صنعتــی کشــورمان،  دیــدن بســیاری از مرا
ازجملــه شــرکت فــولاد مبارکــه، در حــال حاضر با 
تمامــی تــوان و تــاش خــود در کنــار صنعتگــران 
خواهیــم بــود تــا بــا اســتفاده از مشــوق‌های 
مالیاتــی پیش‌بینی‌شــده بــرای جنــگ و تأییــد 
کمیســیون موضوع ماده ۱۶۵ بابت خســارت‌ها 
و آســیب‌ها، پــس از تعییــن خســارت‌ها از نظــر 
ــار  ــی از آث ــار ناش ــش فش ــا کاه ــم ب ــی بتوانی مالیات
مالیاتــی در کنــار مجموعــه فــولاد مبارکه باشــیم 
تــا در اثــر ایــن حمایــت، شــاهد بهبــود فرایندهــا 
و برخاســتن مجــدد و چرخیــدن هرچــه بهتــر 
چــرخ تولیــد در فــولاد مبارکــه باشــیم. مطمئنــاً 
با چرخیــدن چــرخ فــولاد مبارکــه چرخ بســیاری 
ــود  ــت خ ــه حرک ــز ب ــور نی ــتان و کش ــع اس از صنای

ادامــه خواهنــد داد.
ــت:  ــی گف ــون مالیات ــاده ۱۶۵ قان ــروه م ــر کارگ دبی
ــی  ــز ط ــه نی ــولاد مبارک ــه ف ــه ب ــش از حمل ــن پی م
ســال‌های متمــادی بــرای حسابرســی و انجــام 
خدمــات مالیاتــی از فــولاد مبارکــه بازدیــد کــرده 
و ایــن شــرکت را در اوج رونــق و شــکوفایی دیــده 
بــودم؛ امــا امــروز بــا دیــدن خســارت‌هایی کــه بــه 

ایــن مجموعــه وارد آمــده، گویــی خــودم مــورد 
اصابــت قــرار گرفتــه‌ام؛ امــا دیــدن تلاش‌هــای 
مجاهدانــه مدیریــت و کارکنــان فــولاد مبارکــه 
برای بازســازی این شــرکت نویدبخش بازگشــت 
هرچــه ســریع‌تر ایــن شــرکت بــه اوج تولیــد و 

رکوردشــکنی اســت.
  همت و نیت مــا در اداره امور مالیاتی برای 

کمک به فــولاد مبارکه مضاعــف خواهد بود
معــاون مدیــرکل مالیاتــی اســتان اصفهــان 
در بخــش پایانــی ســخنان خــود خاطرنشــان 
ــه نقــش فــولاد مبارکــه در توســعه  کــرد: باتوجه‌ب
صنعتــی و اقتصــاد ملــی و تــاش ارزشــمند ایــن 
مجموعــه در مســیر بازســازی از نظــر مقــررات 
مالیاتــی، همــت و نیــت مــا در اداره امــور مالیاتی 
بــرای کمــک بــه فــولاد مبارکــه مضاعــف خواهــد 
بود و ازاین‌پس با مســئولیت‌پذیری دوچندان 
در حــوزه حمایــت از ایــن مجموعــه، اعــام 
می‌داریــم کــه بــا تمــام تــوان در کنــار صنعتگــران 
و زحمت‌کشــان خــدوم فــولاد مبارکــه هســتیم. 
تــاش می‌کنیــم بــرای مجموعــه فــولاد مبارکــه 
و  اســت  ملــی  ســرمایه  یــک  کــه  اصفهــان 
همچنیــن بــرای ســهام‌داران ایــن شــرکت کــه 
ــکیل  بخش عمده‌ای از آن را مردم عزیزمان تش

می‌دهنــد، احقــاق حــق کنیــم.

فولاد مبارکه سهم و نقش بسزایی 
در تأمین منابع مالیاتی کشور و تحقق اقتصاد مقاومتی دارد

دبیر کارگروه قانون مالیاتی خسارت‌های ناشی از جنگ در بازدید از فولاد مبارکه:

درمحضـــر ولایت

 جهاد و مقاومت؛ 
یکا   تنها راه مقابله با آمر

و رژیم صهیونیستی

رهبر معظم انقلاب در پاسخ به 
نامه اعلام بیعت رزمندگان شجاع 

ح کردند: حزب‌الله لبنان مطر

آیت‌الله سیدمجتبی    حضرت 
معظم  رهبر  خامنه‌ای  حسینی 
انقلاب اسلامی در پاسخ به نامه 
اعلام بیعت و وفاداری دبیرکل و 
به  اشاره  با  حزب‌الله،  رزمندگان 
پیشگامی حزب‌الله لبنان در مبارزه 
با دشمن صهیونیستی بر استمرار 
سیاست راهبردی ایران در دفاع از 
مجاهدان لبنان تأکید و خاطرنشان 
ایران  اسلامی  جمهوری  کردند: 
حفظ تمامیت ارضی لبنان و رفع 
کامل و بدون قید و شرط تجاوز رژیم 
صهیونیستی را به‌عنوان شرط اول 
تفاهم‌نامه پایان جنگ تحمیلی با 

امریکای متجاوز قرار داده است.
فرازهایــی از متن پاســخ رهبــر انقلاب 
بــه نامــه رزمنــدگان حــزب‌الله بــه این 

شرح است:
بسم‌الله الرحمن الرحیم

جناب حجةالاسلام و المسلمین آقای 
شیخ نعیم قاسم دام عزه

دبیــر کل محتــرم حــزب‌الله لبنــان 
و تمامــی فرماندهــان و رزمنــدگان 

جان‌برکف، صبور و مقاوم حزب‌الله
السلام علیکم جمیعاً و رحمةالله

نامه شما برادران و فرزندانم، رزمندگان 
مؤمن و شــجاع حــزب‌الله ســرافراز که 
حامــل پیــام پایــداری و اســتقامت 
برای اعتلای کلمــة‌الله و باورمندی به 
وعده‌های قــرآن عظیــم و آرمان‌های 
عزت‌آفریــن امــام خمینــی و قائــد 
شــهید آیت‌الله‌العظمــی خامنــه‌ای 
رضوان‌الله‌تعالی‌علیهما بود، موجب 

تقدیر و تکریم است.
امروز که ملت‌های جهان از ظلم و 
بیداد دولت آمریکا و صهیونیست‌های 
جنایتکار و نابودکننده حرث و نسل 
به ستوه آمده‌اند، راهی جز جهاد و 
است  نمانده  رو  پیشِ  مقاومت، 
و پایداری در این راه، نصرت موعود 
حق  راه  مجاهدانِ  نصیب  را  الهی 
کنون‌که حزب‌الله لبنان  خواهد کرد... ا
به‌عنوان پیشگام گروه‌های جهادی در 
برابر هجوم سَبُعانه رژیم صهیونیستی 
و حامیانش، چون صخره‌ای ستبر 
ایستاده است، این پایداری پیامی 
الهام‌بخش برای ملت‌های آزاده جهان 
در جهت رهایی از ظلم و ستم استکبار 
شده  دست‌نشاندگانش  و  جهانی 
است. بی‌تردید بخش قابل‌توجهی از 
این دستاورد مرهون صبوری، نجابت، 
لبنان  مردم  همراهی  و  کاری  فدا

خصوصاً منطقه جنوب بوده است.
جمهوری اسلامی ایران نیز در راستای 
خط مشی رهبر معظم و شهید انقلاب 
امام ســید علی خامنــه‌ای رضوان‌الله 
تعالــی علیــه دفــاع از ایــن مجاهــدان 
مظلوم و مقتدر را سیاســت راهبردی 
خود تعییــن کــرده، و حفــظ تمامیت 
ارضی لبنــان و رفع کامل و بــدون قید 
و شــرط تجــاوز رژیــم صهیونیســتی را 
به‌عنوان شــرط اول تفاهم‌نامه پایان 
جنگ تحمیلی باآمریکای متجاوز قرار 

داده است.
صلــوات و رحمــت خــدای متعــال بــر 
شــهدا و مجروحیــن و خانواده‌هــای 
صبــور آنان، مهاجــران فی ســبیل الله 
کــه تحمــل مصائــب را بــر خــود هموار 
کردنــد. ســام خــدا بــر روح ملکوتــی 
سیدالشــهدای حزب‌الله سیدحسن 
نصــرالله و همــه فرماندهــان سَــلَف 
مقاومت و یاران شهیدش رضوان‌الله 

تعالی علیهم اجمعین... . 
والسلام علیکم و رحمة الله و برکاته
سیدمجتبی حسینی خامنه‌ای

محسن استکی
مدیر ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه

حمید شفیعی
معاون مدیرکل مالیاتی استان اصفهان

زـارش گـ

قبض برق مشترکان خانگی مشمول تخفیف ۳۰ درصدی می‌شود
    مدیرکل دفتر مدیریت انرژی و برنامه‌ریزی امور مشتریان شرکت توانیر گفت: طرح تشویقی کاهش مصرف برق از خردادماه آغاز شده و تا پایان دوره گرم سال )شهریورماه( ادامه دارد. به گزارش ایلنا از وزارت 
نیرو، عبدالامیر یاقوتی گفت مشترکانی که مصرف آن‌ها زیر الگوی مشخص شده )جزو ۷۵ درصد خوش‌مصرف‌ها( باشد و در مقایسه با دوره مشابه سال گذشته حداقل ۱۰ درصد کاهش مصرف ثبت کنند، 
پس از صدور قبوض، مشمول تخفیف ۳۰ درصدی بهای برق مصرفی خواهند شد. همچنین شهروندانی که اقدام به نصب نیروگاه‌های خورشیدی کوچک‌مقیاس روی پشت‌بام منازل خود کنند، مشمول 
تخفیف و تسهیلات خواهند شد.  علاوه بر این، در صورت تجهیز ساختمان‌ها به سیستم‌های خورشیدی ترکیبی )هیبرید( که قابلیت ذخیره‌سازی، مصرف شخصی و همچنین تزریق برق مازاد به شبکه 

عمومی را دارند، مشترکان می‌توانند تا ۳۰ درصد »تخفیف اضافی« روی قبوض خود دریافت کنند.  این طرح در حال اجراست و گزارش‌های نهایی آن به محض پایان دوره مشخص شده اعلام خواهد شد.

؛ ین تولیدکننده فولاد کشور یت بحران در بزرگ‌تر واکاوی ابعاد مدیر

یت بحران  یابی؛ الگوی مدیر از بازسازی تا باز
فولاد مبارکه به مثابه یک تجربه ملی

خ نـداده، مفهومی  تاب‌آوری صنعتی، تـا زمانی که بحـران واقعی ر
انتزاعی به نظر می‌رسد؛ اما هنگامی که مجتمع عظیم فولاد مبارکه 
با اختلالات ناگهانی در زیرساخت‌های انرژی، قطعی‌های اجباری یا 
بحران‌های عملیاتی روبه‌رو می‌شود، این مفهوم به سنجه‌ای عینی 
بـرای سـنجش پایـداری کل صنعت کشـور تبدیـل می‌شـود. فولاد 
مبارکه قلب تپنده زنجیره ارزش فولاد در ایران است و هرگونه وقفه 
در تولیـد این شـرکت، اثری مسـتقیم بر صنایـع پایین‌دسـتی دارد. 
تجربه فولاد مبارکه در مواجهه با چالش‌های بزرگ، نشان می‌دهد 
که کیفیت واکنـش سـازمان، تـوان مهار آشـفتگی، تکیه بـر دانش 
فنی داخلی و صیانت از سرمایه انسانی، چگونه می‌تواند یک تهدید 

جدی عملیاتی را به الگویی ملی برای مدیریت بحران تبدیل کند.
وقتی از تاب‌آوری در فولاد مبارکه سخن می‌گوییم، نقطه عزیمت ما فراتر 
از ظرفیت‌های ســخت‌افزاری یا ذخایر مالی شرکت است. بررسی مسیر 
توســعه این بنگاه نشــان می‌دهد کــه مزیــت اســتراتژیک آن در کیفیت 
سازماندهی داخلی و سرعت تصمیم‌گیری در شرایط اضطرار نهفته است. 
در واقع، سیستم مدیریتی فولاد مبارکه به‌گونه‌ای طراحی شده که بحران 
را متغیری فعال در فرایند برنامه‌ریزی خود می‌داند. این نگاه ساختاری 
به مدیریت بحران، ریشــه در تجربه ســال‌ها فعالیت در شــرایط تحریم و 
ناترازی‌های تحمیل‌شده به  این شرکت دارد. بنگاهی در این ابعاد، تنها 
با تکیه بر ساختار منعطف و زنجیره فرماندهی یکپارچه می‌تواند گام‌های 

بازسازی را با سرعت برداردو توازن بازار را حفظ کند.
   بحران، لحظه آشکار شدن کیفیت ساختاری فولاد مبارکه

هر بحران جــدی، لایه‌های پنهان ســاختار مدیریتــی فولاد مبارکــه را در 
معرض آزمون قــرار می‌دهد. در شــرایط عــادی، روندهــای روتین تولید 
به‌خوبی پیش می‌روند، اما بروز بحران  بزرگی مانند مورد اصابت قرار گرفتن 
در جنگ تحملی اخیر است که پایداری زنجیره تأمین و کارآمدی لایه‌های 
تصمیم‌گیری را به چالش می‌کشد. در فولاد مبارکه، مدیریت شوک در چهار 
سطح عملیاتی تعریف شده است: حفظ ایمنی ســرمایه‌های انسانی و 
تجهیزات، تثبیت فوری فرایندهای تولید، بازســازی سریع بخش‌های 

آسیب‌دیده و در نهایت بازیابی کامل تعهدات عرضه.
مزیت ساختاری این مجتمع در آن است که فرایندهای فنی بازسازی را 
به‌طور موازی با نیازهای بـازار پیش می‌برد. مدیـران مبارکه آموخته‌اند 
کـه توقـف طولانی‌مـدت خطـوط نـورد، زنجیـره گسـترده‌ای از صنایـع 
کنـش  خودروسـازی و لوازم‌خانگـی را فلـج می‌کنـد؛ بنابرایـن، سـرعت وا
به بحران، مستقیماً با پایداری اقتصاد صنعتی کشور گره خورده است.

   دانش بومی؛ پیشران بازسازی تجهیزات در فولاد مبارکه
یکی از درخشان‌ترین ابعاد الگوی مدیریت بحران در فولاد مبارکه، تکیه 
بر دانش فنی بومی در لحظات بحرانی اســت. در شرایطی که دسترسی 
به ســازندگان اصلی خارجی و قطعات یدکی خــاص به دلیل تحریم‌ها با 
محدودیت جدی روبه‌روست، مهندسان داخلی این شرکت به‌عنوان 

خط دفاعی تولید عمل می‌کنند.
در فولاد مبارکه، دانش بومی ســرمایه‌ای اســت که در قالب کمیته‌های 
کــز تحقیق و توســعه نهادینه شــده اســت.  تخصصــی بومی‌ســازی و مرا
هنگامــی کــه یــک اختــال فنــی رخ می‌دهــد، سیســتم به‌جــای انتظار 
برای کمک‌های تکنولوژیک بیرونی، با تکیه بر نقشه‌های فنی داخلی و 
توانمندی سازندگان بومی، فاز بازسازی را آغاز می‌کند. این رویکرد، زمان 

خواب خطوط تولید را به حداقل ممکن کاهش می‌دهد.
   سناریونویسی و آمادگی پیشینی؛ استراتژی دفاعی مبارکه

گهانــی رخ می‌دهند، اما  گرچه نا بحران‌های عملیاتی در فــولاد مبارکه ا
نحوه رویارویی با آن‌ها هرگز تصادفی و ســلیقه‌ای نیســت. پایداری این 
مجتمع حاصل سناریونویسی‌های دقیقی است که پیش از وقوع بحران 
تدوین شــده‌اند. از مانورهای ایمنی در کارگاه‌های نسوز و ریخته‌گری تا 
پروتکل‌های اضطراری مواجهه با افت فشــار گاز، همگی نشــان‌دهنده 

وجود یک »راهنمای بحران« فعال در سازمان است.
این آمادگی پیشینی به مدیران ارشــد مبارکه اجازه می‌دهد تا در لحظه 
وقوع حادثــه، از تصمیم‌گیری‌های متناقــض و شــتاب‌زده پرهیز کنند. 
در این الگــو، کانال‌های ارتباطی موازی تعریف شــده و جانشــین‌پروری 
عملیاتی به گونه‌ای پیش رفته است که در صورت خروج هر بخش از مدار، 
بلافاصله بخش‌های پشتیبان فعال شوند. این انسجام در فرماندهی، از 

فرسایش منابع در ساعات اولیه شوک جلوگیری می‌کند.
   صیانت از سرمایه انسانی؛ اولویت نخست در اتمسفر مبارکه

در فلسفه مدیریتی فولاد مبارکه، ماشین‌آلات و کوره‌های قوس الکتریکی 
بدون حضور نیروی انسانی متخصص، توده‌هایی از آهن بی‌جان است. 
از این رو، حفظ ایمنی فیزیکی و بهداشــت روانی کارکنــان در زمان وقوع 
حوادث صنعتی، بر هرگونه مصلحت اقتصادی یا شتاب برای تولید مقدم 
است. این رویکرد در فرهنگ ایمنی شرکت ، یک اصل ثابت و همیشگی 

دانسته شده است.
در جریان بازســازی‌های بزرگ، مانند احیای بخش‌های آسیب‌دیده از 
حمله دشمن، سیســتم مدیریتی مبارکه با برقراری کانال‌های ارتباطی 
شفاف، به تقویت روحیه و انسجام تیمی پرسنل می‌پردازد. توجه به رفاه 
و امنیت شــغلی کارگران در شــرایط بحرانی، انگیزه لازم بــرای تلاش‌های 
شبانه‌روزی جهت احیای مجدد خطوط را فراهم می‌آورد و پیوند عاطفی 

کارکنان با سازمان را مستحکم می‌کند.
   از احیای خطوط نورد تا مدیریت انتظارات بازار

بخش نهایــی الگوی تــاب‌آوری فولاد مبارکــه، مدیریت بیرونــی بحران و 
بازگرداندن آرامش به بازار است. به دلیل سهم بالای این شرکت در تأمین 
ورق‌های فولادی کشور، هرگونه شایعه یا وقفه در تولید می‌تواند منجر به 
نوسانات شدید قیمتی در بورس کالا شود. از این رو، بخش فروش و روابط 

عمومی شرکت، وظیفه مدیریت اطلاعات را بر عهده دارند.
مدیریت هوشمندانه بازار در فولاد مبارکه به این معناست که هم‌زمان 
با عملیات فنــی بازســازی در کارخانه، اطلاعــات دقیق و شــفاف از روند 
لان  پیشــرفت کار به ذی‌نفعان ارائه می‌شــود. این شــفافیت، راه را بر دلا
بسته و اطمینان می‌دهد که تعهدات تحویل کالا در زمان مقرر ایفا خواهد 
شد. این پیوند میان بازسازی فنی و مدیریت بازار، جایگاه رهبری مبارکه 

را تثبیت می‌کند.
   جمع‌بندی

الگــوی مدیریت بحــران در فــولاد مبارکــه ثابت می‌کنــد که »تــاب‌آوری« 
محصول هم‌افزایی میان آمادگی ساختاری، دانش فنی بومی، صیانت از 
نیروی انسانی و ارتباط هوشمندانه با بازار است. این بنگاه بزرگ صنعتی 
نشان داده است که چگونه می‌توان در میانه شــدیدترین ناترازی‌های 
انرژی و محدودیت‌های بیرونی، نه‌تنها بقای سازمان را تضمین ساخت، 
بلکه به‌عنوان تکیه‌گاهی برای کل اقتصاد صنعتی کشور نقش‌آفرینی کرد. 
تجربه فولاد مبارکه در تبدیل بحــران به فرصتی برای بازســازی و ارتقای 
توان فنی، یک دارایی ملی اســت که می‌تواند الگوی عمل سایر صنایع 

استراتژیک ایران قرار گیرد.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s
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اجرای خط انتقال ۴۰۰ کیلوولت میان ایران و ارمنستان
    در دیدار وزیر نیروی جمهوری اسلامی ایران و وزیر مدیریت سرزمینی و زیرساخت‌های جمهوری ارمنستان، طرفین بر تسریع در اجرای پروژه مرتبط با تولید و انتقال برق، احداث نیروگاه برق‌آبی مغری و 
کید کردند. به گزارش ایلنا از وزارت نیرو، عباس علی آبادی، وزیر نیروی جمهوری اسلامی ایران و داویت خوداتیان، وزیر مدیریت سرزمینی و  توسعه کریدورهای برقی ایران-ارمنستان-گرجستان-روسیه تأ
زیرساخت‌های جمهوری ارمنستان، در دیداری دوجانبه، آخرین وضعیت همکاری‌های مشترک در حوزه انرژی و برق را مورد بررسی قرار دادند. طرفین در این دیدار بر تسریع در اجرا و پایان پروژه دوازده‌ساله خط 
کید کردند و مقرر شد همکاری با یک شرکت ایرانی از طریق سرعت‌بخشی نسبت به تأیید و ارسال صورت‌وضعیت‌ها ادامه یابد. همچنین قول این شرکت برای نصب دکل‌ها در قطعات ۵ و ۶ تا  سوم انتقال برق تأ
کید کردند تا خط با ظرفیت ۲۳۰ کیلوولت برق‌دار شود. یک ماه آینده داده شده است. در خصوص پروژه خط سوم انتقال برق، طرفین بر ضرورت تأمین نقدینگی برای سیم‌کشی به عنوان گلوگاه اصلی این پروژه تأ

آموزش ۲۵۰ نفر از رانندگان فولاد مبارکه برای اعزام زائران اربعین حسینی

رئیس پلیس‌راه استان اصفهان، در گفت‌وگو 
با خبرنگار فولاد، از برگزاری دوره آموزشی ویژه 
برای ۲۵۰ نفر از رانندگان فولاد مبارکه جهت اعزام 
یت »رانندگی  زائران اربعین حسینی با محور

تدافعی« خبر داد.
سرهنگ عبدالرضا میرزایی  گفت: این دوره با هدف افزایش سطح 
آمادگی رانندگان، ارتقای مهارت‌های حرفه‌ای، کاهش خطرات 
کید بر رعایت اصول ایمنی در سفرهای برون‌شهری و  جاده‌ای و تأ
پرتردد ایام اربعین برنامه‌ریزی و اجرا شد و طی آن، به مباحثی از قبیل 
اصول رانندگی تدافعی، مدیریت شرایط بحرانی، رعایت الزامات ایمنی 
در جابه‌جایی زائران، کنترل خستگی راننده، بررسی فنی خودرو پیش 
از اعزام و نحوه مواجهه با مخاطرات احتمالی در مسیر پرداخته شد.

رئیس پلیس‌راه استان اصفهان، در پایان، برگزاری این دوره آموزشی 
را گامی مؤثر در جهت حفظ سلامت زائران، ارتقای کیفیت خدمات 
حمل‌ونقل و ایفای مسئولیت اجتماعی فولاد مبارکه در ایام معنوی 

اربعین حسینی دانست.
  مدیر خدمات عمومی و امور رفاهی:

رانندگی در قافله اربعین؛ عبادتی فراتر از یک شغل
در پی برگزاری این رویداد آموزشی صادق فرخی، مدیر خدمات عمومی 
و امور رفاهی فولاد مبارکه نیز گفت: امام صادق )ع( فرموده‌اند هرکسی 
که خداوند خیرش را بخواهد، حب امام حسین )ع( و حب زیارتش را 
در قلب او می‌اندازد؛ ازاین‌رو در چنین فرصتی رانندگان ناوگان ترابری 
سنگین فولاد مبارکه همه‌ساله با عشق به خاندان عصمت و طهارت، 

مهیای حرکت به سمت کربلا و خدمت‌رسانی به زائران می‌شوند.
فرخی با اشاره به اهمیت برگزاری دوره‌های آموزشی و بازآموزی 
رانندگان با همکاری رئیس پلیس‌راه استان تصریح کرد: اطمینان 

داریم این عزیزان با مسئولیت‌پذیری هرچه بیشتر و در کمال آرامش و 
هوشیاری، این مسئولیت خطیر را به بهترین شکل ممکن به سرانجام 

خواهند رساند.
وی رانندگی در قافله اربعین را عبادتی فراتر از یک شغل دانست و 
گفت: درحالی‌که همه استراحت می‌کنند، رانندگان بیدارند و با تلاش 
خود نقش مؤثری در عملیاتی شدن این رویداد بزرگ بر عهده دارند.

مدیر خدمات عمومی و امور رفاهی فولاد مبارکه، ضمن آرزوی 
سلامتی و قبولی طاعات برای همه رانندگان و زائران کربلای معلی، 
ابراز امیدواری کرد که این رویداد حماسی از ابتدا تا انتها، به‌صورت 
ایمن برگزار شود و همه رانندگان و زائران در پناه خداوند به خانه‌های 

خود بازگردند.
 رئیس ترابری فولاد مبارکه:

خدمت به زائران اربعین؛ افتخار بزرگی برای خانواده بزرگ فولاد
علیرضا فتحعلی، رئیس ترابری فولاد مبارکه نیز خدمت به زائران 
اربعین را افتخار بزرگی برای خانواده بزرگ فولاد دانست و گفت: اربعین 
حسینی، جلوه‌ای بی‌نظیر از عشق، همدلی و خدمت به ساحت 
مقدس حضرت اباعبدالله الحسین )ع( است. خوشحالیم که شرکت 
فولاد نیز امسال توانسته است در حد توان خود، سهمی در تسهیل 

این سفر معنوی داشته باشد.
وی با اشاره به جزئیات پشتیبانی حمل‌ونقلی از این رویداد افزود: با 
برنامه‌ریزی انجام‌شده، اتوبوس‌هایی برای انتقال همکاران و زائران 
تا مرز و همچنین بازگشت آنان پس از پایان مراسم در نظر گرفته شده 
است تا بخشی از دغدغه‌های حمل‌ونقل این عزیزان برطرف شود. 
باور ما این است که خدمت به زائران اربعین، صرفاً یک اقدام اجرایی 
نیست، بلکه توفیقی ارزشمند و ادای دِین به فرهنگ ایثار، همدلی 

و خدمت است.

رئیس ترابری فولاد مبارکه ضمن آرزوی سفری ایمن، آرام و خاطره‌انگیز 
برای زائران، از تمامی کارکنان خواست با رعایت دقیق زمان‌بندی‌ها 
و برنامه‌ریزی‌های اعلام‌شده، مجموعه ترابری را در اجرای هرچه 

مطلوب‌تر این طرح یاری کنند.
فتحعلی در پایان افزود: از خداوند متعال مسئلت داریم که زیارت 
همه مشتاقان حضرت سیدالشهدا )ع( را مقبول درگاه خود قرار دهد 
و سلامتی و توفیق خدمت را برای همه خادمان و زائران این مسیر 

نورانی ارزانی فرماید.
  ناظر ترابری سنگین:

خدمت‌رسانی به زائران اباعبدالله الحسین با برنامه‌ریزی‌های 
لازم و دقیق

در همین راستا، سید جلال‌الدین قریشی، ناظر ترابری سنگین فولاد 
مبارکه، به تشریح ابعاد عملیاتی این طرح پرداخت و گفت: مطابق 
روال هرساله جهت خدمت‌رسانی به زائران آقا اباعبدالله الحسین 
)ع(، ترابری سنگین فولاد مبارکه، از زیرمجموعه‌های واحد خدمات 
عمومی و امور رفاهی، با برنامه‌ریزی‌های لازم و دقیق، اقدام به 
جابه‌جایی سرویس‌های روتین شیفت و روزکار و همچنین تغییر زمان 
سرویس‌دهی کرده تا بتواند با آزاد کردن تعدادی از مکانیسم‌ها، گامی 

مؤثر در مسیر سرویس‌دهی و خدمت‌رسانی به زائران اربعین بردارد.
وی از استقرار تیم عملیاتی فولاد مبارکه در نقاط مرزی خبر داد و 
تصریح کرد: در این مسیر بخشی از تیم ترابری سنگین با اعزام به مرز 
مهران از روز چهارشنبه ۷ مردادماه و هماهنگی با تیم مستقر در پایانه 
کاوه مسئولیت این امر خطیر را عهده‌دار بوده و سکان راهبری ناوگان 
مسافری فولاد مبارکه از اصفهان و شهرهای حومه به مرزها و بالعکس 
را در دست خواهند داشت و با توسل به آقا اباعبدالله الحسین )ع( 

برای رضایت هر چه بیشتر زائران آن حضرت قدم برمی‌دارند.

رئیس پلیس‌راه استان اصفهان خبر داد:
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شـــرکت فـــولاد مبارکـــه در راســـتای تحقـــق   
ــه  ــدام بـ ــود، اقـ ــی خـ ــئولیت‌های اجتماعـ مسـ
پشـــتیبانی از زائـــران اســـتان اصفهـــان جهـــت 

تسهیل در مسیر مراسم اربعین حسینی کرده است.
به گزارش پایگاه تحلیلی‌خبری ایراسین به نقل از مدیریت 
ارتباطات گروه فولاد مبارکه، شرکت فولاد مبارکه در ادامه ایفای 
مسئولیت‌های اجتماعی خود، با هدف حمایت از زائران استان 
اصفهان و تسهیل حضور آنان در مسیر زیارت اربعین حسینی، 
اقدامات و برنامه‌های پشتیبانی ویژه‌ای را در دستور کار قرار داده 
کید بر اهمیت خدمت‌رسانی به زائران  است. این شرکت با تأ
و فراهم‌سازی شرایط مناسب برای حضور هرچه بهتر آنان در 
این آیین معنوی، تلاش کرده است بخشی از نیازهای مرتبط با 
سفر و حضور در مراسم اربعین را پوشش دهد و نقش مؤثری در 

تسهیل این مسیر ایفا کند.

آمریکایی- با توجه به دو حمله دشمن  انتظار می‌رفت 
صهیونیستی به فولاد مبارکه و خساراتی که از این حملات به 
وجود آمد، این مجموعه امسال نتواند همچون سال‌های 
گذشته حضور فعالی در برنامه‌های اربعین داشته باشد؛ اما این 
شرکت با تکیه بر سابقه و میراث ارزشمند خود در خدمت‌رسانی 
به زائران حضرت اباعبدالله الحسین )ع(، تلاش کرد تا به سهم 
خود، مسئولیت و نقشی را در این حرکت بزرگ مردمی و معنوی 

ایفا کند.
با توجه به گرمای شدید هوا و ضرورت تأمین یخ مورد نیاز زائران 
کب، شورای مسئولیت اجتماعی شرکت تصویب کرد فولاد  و موا
مبارکه تأمین یخ مورد نیاز مسیر تردد زائران از مرز مهران را بر 

عهده گیرد.
در همین راستا، دو دستگاه یخ‌ساز با ظرفیت تولید روزانه ۱۰ تن، 
به ارزش بیش از ۳۰ میلیارد تومان خریداری و به مرز مهران اعزام 

شده است. این تجهیزات ظرفیت لازم برای پشتیبانی و همراهی 
کب مستقر در مسیر زائران را فراهم می‌کنند و پس از پایان  با موا
مراسم نیز می‌توانند به‌عنوان زیرساختی ماندگار در برنامه‌های 

خدمت‌رسانی سال‌های آینده مورد استفاده قرار گیرند.
همچنین اتوبوس‌های ناوگان حمل‌ونقل کارکنان شرکت در 
اختیار زائران حسینی قرار گرفته‌اند و برنامه‌ریزی شده است 
بیش از ۸۰۰ سرویس از نقاط مختلف استان اصفهان به مقصد 
مرز مهران انجام شود تا زائران با اطمینان بیشتری سفر خود را 
برنامه‌ریزی کنند و نگرانی کمتری درخصوص کمبود وسایل 

حمل‌ونقل داشته باشند.
این اقدامات در ادامه رویکرد مسئولیت‌پذیرانه فولاد مبارکه و با 
هدف بهره‌گیری از ظرفیت‌های صنعتی، لجستیکی و سازمانی 
شرکت برای پاسخ‌گویی به یکی از مهم‌ترین نیازهای زائران 

اربعین اجرا شده است.

پشتیبانی فولاد مبارکه از زائران اربعین؛ از همراهی با مواکب تا ۸۰۰ سرویس ایاب و ذهاب به مرز مهران

مسئولیت
 اجتماعی

ینه تا تمایز محصول؛ از رهبری هز

راز تاب‌آوری فولاد مبارکه در سال سخت

تاب‌آوری در صنعت فولاد زمانی معنا پیدا می‌کند که یک بنگاه 
بتواند هم‌زمان تولید، بازار، درآمد و توسعه را در مسیر واحد نگه دارد. 
فولاد مبارکه در سال ۱۴۰۴ چنین الگویی را به نمایش گذاشت؛ الگویی 
که در آن، مقیاس تولید، تسلط بر بازار ورق گرم، رشد درآمد داخلی و 
ارزی و حرکت به سمت محصولات تخصصی، در کنار هم قرار گرفتند 

و تصویری روشن از یک راهبرد منسجم ساختند.
    مقیاس تولید؛ پایه نخست پایداری

نخستین پایه این تاب‌آوری، مقیاس تولید است. فولاد مبارکه در سال 
۱۴۰۴ با تولید ۱۰ میلیون و ۸۷۸ هزار و ۷۶۲ تن فولاد خام، جایگاه خود را 
در سطح ملی تثبیت کرد. سهم ۸۸ درصدی این شرکت در تولید اسلب 
کشور نیز نشان می‌دهد که نقش آن تنها به یک تولیدکننده بزرگ محدود 
نمی‌شود، بلکه در یکی از اصلی‌ترین حلقه‌های زنجیره فولاد، موقعیتی 
تعیین‌کننده دارد. وقتی یک بنگاه در این سطح از تولید قرار می‌گیرد، 

می‌تواند ظرفیت عملیاتی خود را به مزیتی ساختاری تبدیل کند.
    رهبری هزینه؛ مزیت برخاسته از ظرفیت

همین نقطه، فولاد مبارکه را به سمت رهبری هزینه سوق داده است. 
رسیدن ظرفیت اسمی تولید فولاد خام در گروه فولاد مبارکه به ۱۱.۱ میلیون 
تن، پس از بهره‌برداری از ظرفیت ۸۰۰ هزار تنی فولاد سفیددشت، بیانگر 
آن است که شرکت توانسته مقیاس را به ابزار پایداری بدل کند. در چنین 
شرایطی، توزیع بهتر هزینه‌های ثابت، افزایش انعطاف عملیاتی و قدرت 
بیشتر در مدیریت فشارهای بیرونی، به شرکت امکان می‌دهد در سال 

سخت نیز بر مدار بهره‌وری باقی بماند.
    بازار ورق گرم؛ نقطه اتکای نفوذ صنعتی

پایه دوم تاب‌آوری، تسلط بر بازار است. فولاد مبارکه با تولید ۶.۸۲ میلیون 
تن ورق گرم و در اختیار داشتن ۷۹ درصد بازار این محصول، جایگاهی 
فراتر از یک عرضه‌کننده دارد. ورق گرم برای صنایعی مانند خودروسازی، 
لوله‌سازی انتقال انرژی، لوازم خانگی و بسته‌بندی اهمیت کلیدی دارد؛ 
بنابراین این سهم بالا، نشان‌دهنده نقش محوری شرکت در تأمین بازار 

داخلی و حفظ ثبات در صنایع پایین‌دستی است.
    ثبات فروش؛ پشتوانه درآمد داخلی

در بازار داخلی نیز عملکرد فروش این شرکت مؤید همین ثبات است. 
مجموع فروش شرکت اصلی و شرکت فولاد و نورد سبا  به ۶ میلیون و ۶۵۳ 
هزار و ۳۸۴ تن رسید و درآمد داخلی ۲ هزار و ۹۷۶ هزار و ۳۰۹ میلیارد ریال 
ثبت شد. رشد ۱۷ درصدی درآمد داخلی، همراه با عرضه بیش از ۸۲ درصد 
محصولات در بورس کالا، نشان می‌دهد که سازوکار فروش فولاد مبارکه بر 
پایه نظم و اتکاپذیری پیش رفته است. میانگین نرخ فروش داخلی ۴۴۷ 
هزار و ۳۳۸ ریال به ازای هر کیلوگرم نیز از حفظ ارزش فروش در کنار حجم 

بالای عرضه حکایت دارد.
   رشد درآمد ارزی؛ تکمیل‌کننده تاب‌آوری

در کنار این ثبات، جهش ۱۰۷ درصدی درآمدهای ارزی، بُعد دیگری از 
تاب‌آوری را آشکار می‌کند. این رشد نشان می‌دهد که فولاد مبارکه توانسته 
هم‌زمان با حفظ جایگاه داخلی، در بازارهای خارجی نیز عملکردی مؤثر 

داشته باشد و ترکیب درآمدی خود را متنوع‌تر کند.
   تمایز محصول؛ عبور از تولید انبوه

، حرکت به سمت تمایز محصول است. تولید و  عامل مهم دیگر
بومی‌سازی گریدهایی مانند API X-Sour برای انتقال نفت و گاز در 
محیط‌های خورنده، 660K-SAE4130CR، M50 و HC180B نشان 
می‌دهد که شرکت از تولید انبوه صرف عبور کرده و به سمت محصولات 

تخصصی‌تر با ارزش افزوده بالاتر رفته است.
    جمع‌بندی

راز تاب‌آوری فولاد مبارکه در سال سخت را باید در ترکیب چند مزیت 
جست‌وجو کرد: مقیاس تولید، رهبری هزینه، تسلط بر بازار ورق گرم، 
ثبات فروش، رشد درآمد ارزی و توسعه سبد محصولات تخصصی. این 
ترکیب، سال ۱۴۰۴ را به نمونه‌ای از پایداری عملیاتی و پیشروی راهبردی 

تبدیل کرد.
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گروه فولاد مبارکه در چهارمین سمینار تحلیلی 
اندیشـکده فولاد و صنایع معدنی ایران که روز 
یک‌شنبه 4 مردادماه با حضور مقامات دولتی، 
نمایندگان مجلس و فعالان بخش خصوصی 
صنعـت فـولاد و بـا موضـوع »پایـداری تولیـد در 
« برگـزار شـد،  صنعـت فـولاد و بـا محوریـت چالـش انـرژی امـروز

مفتخر به دریافت تندیـس تاب‌آوری ملی شـد.
به گزارش خبرنگار فولاد، در این سمینار که معاون وزیر صمت و رئیس 
هیئت عامل ایمیدرو، رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران، معاون 
برق و انرژی وزارت نیرو، رئیس کمیته انرژی انجمن تولیدکنندگان فولاد 
ایران و اعضای کمیسیون‌های صنایع و معادن، انرژی مجلس شورای 
اسلامی، رئیس امور صنعت، کشاورزی و خدمات سازمان بهینه‌سازی 
و مدیریت راهبردی انرژی، مدیرعامل شــرکت ســرمایه‌گذاری توســعه 
معــادن و فلزات و مدیــران عامل شــرکت‌های فولاد خوزســتان و فولاد 
سفیددشــت چهارمحال و بختیــاری حضور داشــتند، ســعید زرندی 
کید بر اهمیت  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، به‌عنوان سخنران اصلی با تأ
متمرکز شدن بر حل بحران ناترازی انرژی تصریح کرد: در این مسیر نباید 
به راهکارهای کوتاه‌مدت متکی باشیم؛ امنیت مواد اولیه، امنیت انرژی، 
امنیت آب، لجستیک، ژئوپلیتیک، پایداری و محیط‌زیست و دیجیتال 

امنیت سایبری چالش‌های اساسی پیش روی صنعت فولاد است.
کنون پابرجــا مانده و  زرندی گفــت: نگرانی اصلی من از ســال‌ها قبل تا
کنون بعد از چند ســال، صدای اعتــراض و گلایه صنعت فولاد  گرچه ا ا

بلندتر شده، اما اصل مسئله همچنان حل‌نشده باقی مانده است.
کید بر ضرورت بیان صریح خسارت‌های  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با تأ
واردشــده به صنعت افزود: لازم اســت دیگران بدانند چــه ضربه‌ای به 
صنعت فولاد وارد می‌شود. سال‌ها این تصویر در ذهن سیاست‌گذاران 
شکل گرفت که چون فولادسازان ســودده هستند، وضعیت مناسبی 
دارند، ســرمایه‌گذاری می‌کننــد و می‌توانند فشــارها را تحمل کنند؛ اما 
نتیجه این نوع نگاه، امروز در آمارهای ارائه‌شده خود را نشان داده است. 
کنون زمان آن رســیده که به‌جای تکــرار صرف گلایه‌ها، دربــاره »مدل  ا
حل« بیشتر صحبت کنیم، زیرا تجربه سال‌های گذشته نشان داده که 

یک چرخه معیوب در حال تکرار است.
، بدون درمان    چرخه معیوب تصمیم‌گیری؛ از گلایه تا دستور

ریشه‌ای
زرنــدی با تشــریح ایــن چرخه معیــوب اذعــان داشــت: صنعــت گلایه 
می‌کند، سطح اعتراض‌ها بالا می‌رود، موضوع به مقامات می‌رسد، آن‌ها 
ناراحت می‌شوند و دستور بازنگری می‌دهند؛ اما در نهایت تصمیم‌گیر 
در ســطح اجرا می‌گوید »برق ندارم؛ نمی‌توانم قطع نکنم؛ چون مردم 
تحت‌فشــار قرار می‌گیرند« و دوباره همــان تصمیم قبلی علیه صنعت 

اجرایی می‌شود.
به گفته وی، این چرخه سال‌هاست در بخش‌های مختلف، به‌ویژه برای 

فولاد و سیمان، تکرار می‌شود و همچنان ادامه دارد.
 زرندی با اشــاره به تجربه شــخصی خود در ســال‌های گذشته تصریح 
کرد: در بحران‌های سال ۱۴۰۰، در مقطعی به‌عنوان معاون برنامه‌ریزی 
وزارتخانه، بعضی روزها مستقیم از خانه به وزارت نیرو می‌رفتم و حتی 
به وزارت صمت نمی‌رفتم؛ چون عملاً همه به این جمع‌بندی رسیده 
بودند که بحران انرژی یک مســئله واقعی و فوری اســت و باید برای آن 

راه‌حل پیدا کرد.

گرچه در  وی ادامه داد: امروز، با گذشت حدود پنج سال از آن مقطع، ا
برخی بخش‌ها شرایط اندکی بهتر شــده، اما اصل مسئله حل نشده و 
همچنان با همان داستان تکراری روبه‌روییم. از همین رو، صنعت باید 
از مرحله توصیف بحران عبور کند و وارد فاز طراحی و مطالبه‌گری برای 

حل پایدار شود.
  بازار جهانی فولاد نیز در وضعیت عادی نیست

گر  زرندی در ادامه با اشاره به تحولات بین‌المللی صنعت فولاد گفت: ا
حتی در داخل کشــور هیچ بحران اضافــه‌ای هم وجود نداشــت، ۱۴۰۴ 
ســال ســختی برای فولاد بود. صنعت جهانی فــولاد درگیر رکــود، مازاد 
ظرفیت، فشار صادراتی چین، جنگ تعرفه‌ای و تنش‌های تجاری میان 
اقتصادهای بزرگ است و همه این متغیرها فضای فعالیت فولادسازان 

را پیچیده‌تر کرده‌اند.
وی افزود: در تجارت جهانی فولاد، حدود ۵۴۱ میلیون تن گردش تجاری 
وجود دارد که از این میزان، حدود ۲۱۶ میلیون تن مربوط به صادرات 
و نزدیک بــه ۳۲۵ میلیــون تن مربــوط به واردات اســت. ایــن وضعیت 
نشان می‌دهد بازار جهانی با جابه‌جایی‌های گسترده و رقابت شدید 
کنون برای موج‌های  روبه‌روست و کشــورهایی مانند ایران باید از هم‌ا
جدید وارداتــی، تغییــر در بازارهای صادراتی و تشــدید سیاســت‌های 

حمایتی در کشورهایی مانند آمریکا و کانادا آماده باشند.
کید کرد: در بسیاری از کشورها، حمایت از  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه تأ
تولید داخلی و اعمال سیاست‌های حفاظتی در زنجیره فولاد با جدیت 
بیشتری دنبال می‌شود و این موضوع برای کشورهایی که با محدودیت 

داخلی نیز مواجه‌اند، یک هشدار مهم است.
  فولاد سبز از یک بحث نظری عبور کرده است

زرندی با اشاره به تغییرات شتابان در استانداردهای جهانی تولید فولاد 
گفت: موضوع فولاد سبز دیگر یک بحث آینده‌نگرانه و دوردست نیست. 
این موضوع در ســال‌های گذشته در نشســت‌های تخصصی انجمن 
فولاد و محافل کارشناسی مطرح شــد و قرار بود از حدود ســال ۲۰۳۰ به 
کی از آن است که  کنون نشــانه‌ها حا یک الزام جدی تبدیل شــود، اما ا
جهان خیلی زودتر، حتی از حوالی ۲۰۲۶، به سمت الزام‌آوری بیشتر در 

این حوزه حرکت می‌کند.
وی افزود: این یعنی تولیدکنندگان فولاد نه‌تنها باید به قیمت و بازار فکر 
کنند، بلکه باید برای شدت کربن، فناوری‌های کم‌کربن، تنوع سبد انرژی 
و آینده مصرف سوخت در زنجیره فولاد نیز برنامه روشن داشته باشند.

  تاب‌آوری، فقط دوام آوردن نیست؛ بازیابی و بهبود است
زرندی در ادامه مفهوم تاب‌آوری در صنعت فولاد را مورد توجه قرار داد 
و گفت: وقتی از تاب‌آوری صحبت می‌کنیم، صرفاً منظور تحمل بحران 
نیست؛ بلکه توان بازیابی، بهبود و استفاده از ظرفیت‌های جدید پس 

از شوک نیز باید در نظر گرفته شود.
وی گفت: بررســی‌های انجام‌شده نشــان می‌دهد صنعت فولاد ایران 
دســت‌کم در هفت محور کلیدی با چالش‌های جدی مواجه است، از 
جمله مواد اولیه، امنیت انرژی، زیرساخت‌ها و سایر مؤلفه‌های اثرگذار 
بر تداوم تولید. هر مقطع زمانی ممکن است یکی از این مؤلفه‌ها پررنگ‌تر 
شود؛ زمانی آب، زمانی حمل‌ونقل و امروز بیش از هر چیز امنیت انرژی.

  انرژی دیگر فقط یک نهاده تولید نیست
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در تبیین جایگاه انــرژی در صنعت فولاد 
تصریح کرد: نگاه سنتی به انرژی به‌عنوان یک نهاده ساده تولید دیگر 
پاسخ‌گو نیست. امروز انرژی به متغیری راهبردی برای بقا و رقابت‌پذیری 

صنعت تبدیل شده است.
وی چهار پرســش کلیدی را پیش‌روی مدیران بنگاه‌های فولادی قرار 
داد: آیا تولید می‌تواند بدون وقفه ادامه پیدا کند؟ محصول با چه هزینه 
و چه حاشیه سودی تولید می‌شود؟ مسیر توسعه فناوری کدام است؟ 
و در نهایت، محصول با چه شدت کربنی و تا چه اندازه منطبق با الزامات 

جدید جهانی تولید خواهد شد؟
زرندی افزود: موضوع انرژی امروز هم بر بقا اثر می‌گذارد، هم بر انطباق با 

آینده و هم بر قابلیت بازیابی صنعت پس از بحران.
  دو مشکل هم‌زمان در ایران: کمبود دسترسی و جهش هزینه

به گفته زرندی، صنعت فولاد ایران امروز با دو جنس متفاوت از بحران 
انرژی مواجه است؛ نخست عدم دسترسی به انرژی و دوم هزینه غیرقابل 

پیش‌بینی و شوک‌آور انرژی.
گر در مقاطعی صنعت به انرژی دسترســی پیدا کند،  وی گفت: حتی ا
مســئله دوم یعنی قیمــت، خود به بحرانی مســتقل تبدیل می‌شــود. 
به‌عنوان نمونه، طی روزهای اخیر نرخ‌هایی مطرح شده که به حدود 
هزار تومان رسیده و این فقط یکی از مصادیق بی‌ثباتی در قیمت‌گذاری 
است. در چنین شرایطی، دیگر نمی‌توان فقط از تأمین انرژی حرف زد؛ 

بلکه باید از امکان‌پذیری اقتصادی تولید نیز سخن گفت.
؛ شــوکی فراتــر از تــوان بســیاری از  خ گاز   جهــش پنج‌برابــری نــر

بنگاه‌ها
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به تجربه افزایش نرخ گاز گفت: در 
اسفند ۱۴۰۳ قیمت گاز حدود ۲۸۰۰ تومان بود، اما در اردیبهشت‌ماه این 
رقم به حدود ۱۱ هزار و ۲۰۰ تومان رسید، یعنی جهشی تقریباً پنج‌برابری 

در فاصله‌ای کوتاه.
گر  وی افزود: این افزایش با هیچ منطق اقتصادی سازگار نیست. حتی ا
یک بنگاه بزرگ مانند فولاد مبارکه تا حدی توان تحمل داشته باشد، 
بسیاری از بنگاه‌های دیگر ممکن است به‌راحتی در برابر چنین شوکی 
از بین بروند. در این شرایط فقط سود کاهش پیدا نمی‌کند، بلکه اساساً 

امکان سودآوری و حتی تداوم فعالیت زیر سؤال می‌رود.
کید کرد: سیاست‌گذار گاهی فقط یک بُعد را می‌بیند. ممکن  زرندی تأ
اســت گزارشــی ارائه شــود که قیمت انرژی در ایران همچنــان از برخی 
کشــورها پایین‌تر اســت، اما این مقایســه زمانی معتبر اســت که ثبات، 
قابلیت پیش‌بینی و توان تطبیق بنگاه‌ها نیز در نظر گرفته شود. شوک 

گهانی، خود به‌تنهایی یک عامل ویرانگر است. نا
  هر ده سال یک سیکل معیوب تکرار می‌شود

وی با اشاره به الگوهای تکرارشونده در صنعت فولاد ایران گفت: تقریباً 
هر ده سال یک‌بار، نوعی سیکل معیوب در صنعت فولاد شکل می‌گیرد. 
کنون دوباره در  به گفته او، این تجربه در حوالی سال‌های ۱۳۸۴، ۱۳۹۴ و ا

دهه جدید قابل مشاهده است.
زرندی افــزود: این تکرار نشــان می‌دهد که مســئله فقط نوســان‌های 
موردی نیست، بلکه با یک چرخه سیاستی و ساختاری مواجهیم که 

باید اصلاح شود.
  روندهای جهانی انــرژی به زیان تولیدکننــدگان بدون برنامه 

است
مدیرعامل گروه فــولاد مبارکه در ادامه با مــرور برخی روندهای جهانی 
گفت: در اروپــا، قیمت برق برای صنعت فولاد در برخی ســناریوها دو تا 
سه برابر نسبت به رقبا در حال افزایش است. این موضوع نشان می‌دهد 
انرژی در سطح جهانی نیز به یک متغیر تعیین‌کننده در رقابت تبدیل 

شده است.
وی افزود: برآوردها نشان می‌دهد مصرف برق صنعت فولاد در سناریوی 
کربن‌خنثی از حدود ۱۴۱۷ تراوات‌ساعت به ۲۷۷۸ تراوات‌ساعت افزایش 
خواهد یافــت؛ یعنی تقریبــاً دو برابر. همچنیــن تقاضای هیــدروژن در 

صنعت فولاد نیز در افق پیش‌رو حدود هفت برابر خواهد شد.
کید کــرد: ایــن روندها یــک پیام روشــن دارنــد؛ آینــده فولاد،  زرندی تأ
آینده‌ای انرژی‌برتر، اما هم‌زمان ســبزتر و فناورانه‌تر اســت. بنابراین هر 
کشــوری که امروز درباره زیرســاخت گاز، برق، هیــدروژن و فناوری‌های 

کم‌کربن تصمیم نگیرد، فردا از رقابت عقب خواهد ماند.
  محدودیت‌های برق در فولاد مبارکه تشدید شده است

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه سپس با استناد به آمار داخلی این شرکت، 
ابعاد محدودیت‌ها را تشریح کرد و گفت: نمودارهای واقعی فولاد مبارکه 
نشان می‌دهد شدت محدودیت‌های برق در ســال‌های ۱۴۰۲، ۱۴۰۳ و 

۱۴۰۴ روندی فزاینده داشته است.
به گفته وی، در حوزه برق محدودیت‌ها به‌ترتیب حدود ۵۳ درصد، ۴۲ 
درصد و در سال ۱۴۰۴ تا سطوحی نزدیک به ۷۸ درصد رسیده و در برخی 
کید  روزها عملاً دسترسی به شبکه برق به صفر رسیده است. زرندی تأ
کرد این ارقام شاید در تمام روزهای سال صدق نکند، اما وقوع روزهایی 
با قطع کامل دسترسی، برای یک بنگاه فولادی به‌شدت آسیب‌زاست.

  شوک دوگانه گاز و برق در ماه‌های مختلف سال
وی ادامـه داد: در حـوزه گاز نیـز وضعیـت مشـابهی وجـود داشـته و 
صنعـت عماًل بـا شـوک دوگانـه انـرژی روبـه‌رو بـوده اسـت؛ از یک‌سـو 

محدودیت‌های بـرق در ماه‌های گرم و از سـوی دیگر محدودیت‌های 
گاز در ماه‌هـای سـرد.

، دی، بهمـن و اسـفند و نیـز در  زرنـدی گفـت: در برخـی مقاطـع از آذر
بازه‌هایی از تیر تا شهریور، محدودیت‌های انرژی در صنایع به سطوح 
بسیار شدید و حتی در برخی مواقع به ۱۰۰ درصد رسیده است. به گفته 
وی، تکرار سالانه این وضعیت، امکان برنامه‌ریزی مطمئن را از بنگاه‌ها 

سـلب کرده است.
  هزینـه فرصـت ازدسـت‌رفته فقـط بـرای مبارکـه حـدود ۱.۵ 

میلیـارد دلار بـوده اسـت
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشـاره به برآورد خسـارت‌های واردشده 
گفـت: فقـط بـرای فـولاد مبارکـه، مجمـوع هزینه‌هـا، عدم‌النفـع و آثـار 
محدودیت‌های تحمیلی طی دوره مورد اشـاره، به حـدود ۱.۵ میلیارد 

دلار رسـیده اسـت.
گـر کل صنعـت فـولاد را در نظـر بگیریـم، ارقامـی کـه پیش‌تـر  وی افـزود: ا
نیـز در ایـن سـمینار مطـرح شـد، از خسـارتی در حـدود ۵ تـا ۶ میلیـارد 
دلار حکایـت دارد؛ منابعـی کـه می‌توانسـت صـرف سـرمایه‌گذاری‌های 
توسـعه‌ای، نوسـازی زیرسـاخت‌ها، پروژه‌هـای انـرژی و افزایـش 

رقابت‌پذیـری صنعـت شـود.
زرنـدی بـرای ملموس‌تـر شـدن ایـن رقـم گفـت: فقـط بـرای درک ابعـاد 
ایـن هزینـه، کافـی اسـت بدانیـم شـرکت BYD بـرای راه‌انـدازی پایـگاه 
منطقـه‌ای خـود در ترکیـه حـدود ۲ میلیـارد دلار سـرمایه‌گذاری کـرده 
اسـت. ایـن مقایسـه نشـان می‌دهـد مـا چـه حجـم بزرگـی از منابـع را 
بدون آنکه به‌طـور کامـل متوجه پیامدهایـش باشـیم، در اثر ناتـرازی و 

سیاسـت‌گذاری نامناسـب از دسـت می‌دهیـم.
  وقت عبور از گلایه‌محوری و رسیدن به راه‌حل است

کید کرد: مسـئله انـرژی در صنعت فـولاد باید از سـطح گلایه و  زرندی تأ
هشـدار عبور کند و به سـطح طراحی راه‌حـل، اصلاح مـدل حکمرانی و 

تصمیم‌گیـری مبتنی بـر آینده‌نگری برسـد.
وی خاطرنشـان کـرد: امـروز صنعـت فـولاد هم‌زمـان تحت‌فشـار بـازار 
جهانـی، الزامات زیسـت‌محیطی، تحـولات فنـاوری و محدودیت‌های 
گـر قـرار اسـت ایـن صنعـت همچنـان یکـی از  داخلـی انـرژی قـرار دارد. ا
پایه‌هـای تولیـد، صـادرات و ارزآوری کشـور باقـی بمانـد، بایـد بـرای آن 

تصمیماتـی هم‌سـطح بـا اهمیـت راهبـردی‌اش اتخـاذ شـود.
مدیرعامل گروه فـولاد مبارکه تصریح کـرد: آینده فولاد ایـران نه فقط به 
سنگ‌آهن، ظرفیت نصب‌شده یا توان مدیریتی، بلکه به امنیت انرژی، 
ثبات سیاست‌گذاری، قابلیت پیش‌بینی هزینه‌ها و سرعت انطباق با 
روندهای جهانی وابسـته اسـت. از این منظر، ناترازی انـرژی صرفاً یک 
مشـکل عملیاتـی نیسـت، بلکـه یـک تهدیـد مسـتقیم بـرای تـاب‌آوری 

صنعتی کشـور به شـمار می‌رود.
 تحولات جهانی انرژی، معادلات فولاد را تغییر داده است

ح ایـن پرسشـی دربـاره تحـولات نظـام جهانـی گفـت:  زرنـدی بـا طـر
مدیـران صنعت فـولاد بایـد ایـن تحـولات را به‌عنـوان بخشـی از تحلیل 
فرصت‌های آینده و برنامه‌ریزی راهبردی خود به رسـمیت بشناسند.

 وی بـا اشـاره بـه وضعیـت انـرژی در اروپـا اظهـار کـرد: قیمـت بـرق و گاز 
برای صنایع فـولادی اروپـا در حال افزایش اسـت و در برخی مـوارد، این 

هزینه‌هـا بـه حـدود دو تـا سـه برابـر رقبـای ایـن صنایع رسـیده اسـت.
بـه گفتـه وی، ایـن فقـط یـک نوسـان مقطعـی نیسـت، بلکـه نشـانه‌ای 
از تغییـرات عمیـق در سـاختار رقابـت جهانـی فـولاد اسـت؛ تغییـری که 
انـرژی را از یک نهـاده تولید به یک متغیر راهبـردی تبدیل کرده اسـت.

 دو برابر می‌شود
ً
  تقاضای برق در سناریوی کربن‌خنثی تقریبا

مدیرعامل گـروه فـولاد مبارکه با اسـتناد بـه روندهای جهانـی افـزود: در 
سناریوی کربن‌خنثی، تقاضای برق صنعت فولاد جهان تقریباً دو برابر 
خواهد شـد و از حدود یک‌هزار و ۴۱۷ تراوات‌ساعت به حدود دو هزار و 

۷۷۸ تراوات‌سـاعت می‌رسد.
کیـد کـرد: ایـن رونـد نشـان می‌دهـد آینـده فـولاد، آینـده‌ای  زرنـدی تأ
برق‌برتر، فناورانه‌تر و حسـاس‌تر به زیرسـاخت‌های پایدار انرژی است. 
کنون برای تأمین مطمئن  از همین رو، کشورها و شرکت‌هایی که از هم‌ا
برق و بازآرایی الگوی مصرف خود برنامه‌ریزی نکنند، در رقابت آینده با 

چالش جـدی مواجه خواهند شـد.

تاب‌آوری در فولاد مبارکه  فقط دوام آوردن نیست؛
یابی و بهبود است  باز

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه  در چهارمین سمینار تحلیلی اندیشکده فولاد و پس از کسب تندیس تاب‌آوری ملی :

 رفع محدودیت برقی اسلب‌سازان در سایه لزوم خودتأمینی صنعت فولاد
  مصطفی رجبی مشهدی، معاون برق و انرژی وزیر نیرو، در چهارمین سمینار تحلیلی اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران، با اشاره به آسیب‌دیدگی حدود ۴۷۰۰ مگاوات از ظرفیت نیروگاه‌های پتروشیمی و فولاد در دوران جنگ که همچنان ۴۲۰۰ مگاوات آن خارج از مدار است، 
کید بر اینکه زمستان پیش‌رو سـخت‌ترین زمسـتان از نظر تأمین انرژی خواهد بود و در  از بازگشـت ۳۴۰۰ مگاوات آسـیب‌دیده بخش دولتی به مدار خبر داد و جبران بخشـی از این کمبود را از طریق توسـعه نیروگاه‌های جدید تجدیدپذیر ممکن دانسـت. به گزارش ماین‌نیوز، وی با تأ
جنگ رمضان تولید ۲۳۰ میلیون مترمکعب گاز از دست رفته که شرکت گاز برای بازگرداندن ۱۰۰ میلیون مترمکعب آن تلاش می‌کند، تصریح کرد که صنعت فولاد برای باقی ماندن و تأمین برق پایدار، راهی جز احداث نیروگاه‌های اختصاصی و خودتأمینی ندارد؛ رویه‌ای که در دنیا برای 
کید وزارت صمت برای کارخانه‌های  جلوگیری از توقف تولید مرسوم اسـت. رجبی مشـهدی همچنین با اشـاره به تفاهم اخیر با وزارت صمت و دسـتور رئیس‌جمهوری، اعلام کرد که در نخسـتین اقدام، محدودیت‌های برقی دو واحد اسلب‌سـازی برداشـته شـده و تأمین برق مورد تأ

فولاد جهان‌آرا و فولاد خوزسـتان که پیش از این با محدودیت مواجه بودند، به طور کامل انجام شده است تا روند فعالیت این واحدهای بزرگ صنعتی کشور مجدداً تسـهیل گردد. این رویکرد می‌تواند پایداری تولید را در شـرایط ناپایدار تامین انرژی تضمین کند و وابستگی کاهش دهد.

سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه
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     ادامه در صفحه بعد

گـــزارش

بحران انرژی 
در صنعت فولاد

از سقوط رتبه جهانی تا جهش چند 
خ حامل‌ها؛ هزار درصدی نر

  بهــرام ســبحانی، رئیــس انجمــن 
ایــران،  فــولاد  تولیدکننــدگان 
تحلیلــی  ســمینار  چهارمیــن  در 
اندیشــکده فــولاد و صنایــع معدنی 
از  نگران‌کننــده‌ای  ابعــاد  ایــران، 
ثیــر بحــران عــدم تامیــن انــرژی  تأ
بــر اشــتغال‌زایی، ارزآوری و حیــات 
ایــن صنعــت اســتراتژیک را تشــریح 
کــرد. آمارهــا نشــان‌دهنده چالــش 
تأمیــن  در  عمیقــی  ســاختاری 
کــه  اســت  تولیــد  پیش‌نیازهــای 
جایــگاه بین‌المللــی ایــران را متأثــر 

اســت. ســاخته 
 ســـقوط رتبـــــــــــه بیـــــن‌المللی و 

خسارت‌های میلیاردی
به گزارش ماین‌نیوز،  به گفته سبحانی، 
محدودیت‌های شدید انرژی موجب 
شد تا ایران رتبه دهم تولید جهانی 
فولاد را که پیش از جنگ در اختیار 
کند و به  گذار  داشت، به ویتنام وا
جایگاه یازدهم سقوط کند. بررسی 
خسارت‌ها نشان می‌دهد که ارزش 
تولید از دست رفته آهن و فولاد ناشی 
از محدودیت انرژی از سال ۱۴۰۰ تا 
۱۴۰۴ در مجموع به بیش از ۳/۱۸ 
میلیارد دلار رسیده است. تنها در سال 
گذشته، حدود ۸ میلیون تن تولید 
فولاد به دلیل اعمال محدودیت در 
تامین انرژی از دست رفته که این امر 
مستقیماً بر بازدهی اقتصادی زنجیره 

تاثیر گذاشته است.
 جـــهش بی‌ســـابقه هزینـــه‌ها و 

سقوط حاشیه سود
بخش دیگری از تحلیل رئیس انجمن 
فولاد به مقایسه شرایط سرمایه‌گذاری 
همسایه  کشورهای  با  داخلی 
اختصاص داشت. در حالی که در کشور 
عمان به سرمایه‌گذاران تضمین ثبات 
ده‌ساله قیمت برق داده می‌شود، 
خ برق صنعت فولاد طی  در ایران نر
شش سال اخیر حدود ۳۵۰۰ درصد 
خ گاز نیز در همین بازه بیش از  و نر
۵۲۰۰ درصد افزایش یافته است. این 
افزایش سرسام‌آور هزینه‌ها در کنار 
گهانی مسئولان در بهمن‌ماه  اقدام نا
مبنی بر دو برابر کردن قیمت برق و الزام 
شرکت‌ها به پرداخت مابه‌التفاوت از 
اردیبهشت‌ماه، حاشیه سود صنعت 
فولاد را در سال گذشته به رقم ناچیز ۶ 

درصد کاهش داده است.
 خودتأمینی و بحران اعتماد

سبحانی با اشاره به اینکه کل زنجیره 
فولاد از معدن تا محصول نهایی کمتر 
از ۶۰۰۰ مگاوات برق مصرف می‌کند، 
که پیش از جنگ  کرد  خاطرنشان 
حدود ۳۸۰۰ مگاوات از این نیاز توسط 
خود صنعت تامین می‌شد. امروز نیز با 
وجود آسیب‌دیدگی برخی نیروگاه‌ها، 
همچنان بیش از ۵۰ درصد برق مورد 
خودش  توسط  فولاد  صنعت  نیاز 
تامین می‌شود و وابستگی آن به خارج 
از صنعت کمتر از ۳۰۰۰ مگاوات است. 
با این حال، در شرایط بحرانی، برق 
نیروگاه‌های احداث‌شده توسط خود 
گذار نمی‌شود  صنعت نیز به آن‌ها وا
که این امر اعتماد میان تامین‌کننده و 

مصرف‌کننده را مخدوش کرده است.
 کورسوی امید در پی دستورات 

ویژه ریاست‌جمهوری
با وجود این مشکلات، سبحانی اعلام 
کرد در مراسم روز صنعت و معدن، 
اهمیت  متوجه  رئیس‌جمهوری 
ویژه تامین برق صنایع شد. در پی 
آن همایش، جلسه ویژه‌ای با حضور 
وزیران صمت و نیرو و تشکل‌های 
مربوطه برگزار شد که منجر به صدور 
دستورات ویژه‌ای گردید؛ دستوراتی 
که انتظار می‌رود اثرات عملیاتی آن‌ها 

در روزهای آینده نمایان شود.

زـارش گـ
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کید بر اولویت تأمین برق صنایع با دستور رئیس‌جمهوری ی و تأ هشدار ایمیدرو درباره پیامدهای ناترازی انرژ
 محمدمسعود سمیعی‌نژاد، رئیس هیئت عامل ایمیدرو، در چهارمین سمینار تحلیلی اندیشکده فولاد ، با انتقاد از اینکه ناترازی انرژی راه توسعه صنعتی کشور را بسته و مانع دست‌یابی به اهداف برنامه هفتم توسعه شده است، اعلام کرد سال گذشته بیش از ۱۰ میلیون تن از ظرفیت تولید 
کید بر اینکه وظیفه تأمین انرژی بر عهده صنعت نیست و قانون در این زمینه باید اصلاح شود، وظیفه اصلی صنعت را بهره‌وری در مصرف دانست و هشدار داد ناترازی در فولاد به بیش از ۳۰۰۰ واحد  فولاد و افزون بر ۵ میلیارد دلار از صادرات این صنعت از دست رفت. به گزارش ماین‌نیوز، وی با تأ
صنعتیِ وابسته آسیب می‌زند. سمیعی‌نژاد تصریح کرد  که سود پایین‌تر از نرخ بانکی، صنعت فولاد را به سمت ورشکستگی سوق می‌دهد و صندوق‌های بازنشستگی سهام‌دار را در آینده با چالش پرداخت حقوق مواجه می‌سازد. او با مظلومانه خواندن حملات نهادها به این صنعت و اشاره 
کید کرد عدم قطع برق صنایع، تفاهم‌نامه نیست بلکه دستور شخص رئیس‌جمهوری است تا تأمین برق صنعت در اولویت اول قرار گیرد. به گفته وی، مقرر شده قطعی برق شهرک‌های صنعتی به یک  به اختیارات محدود وزارت صمت، از تصمیم‌گیری اخیر درباره کاهش قطعی‌ها خبر داد و تأ

روز کاهش یابد و با افزایش ۴۰۰ مگاواتی برق این شهرک‌ها از روز شنبه، سیاست جدید اجرایی شود. سمیعی‌نژاد همچنین هشدار داد پروانه هر واحد صنعتی که اقدام به نصب ماینر کند، به دلیل خیانت به صنایع تولیدی کشور، قطعاً لغو خواهد شد.
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گـــزارش

  فولاد سفیددشت
 و زنگ خطر نقطه سربه‌سر

از احیای ۱۰۰ روزه تا هشدار ۱۴۰۵؛

 مـــــدیرعامل شـــــرکت فـــــولاد 
سفیددشــــــت چـــــهار مــــــحال و 
بختیــاری از بازگشــت همــه خطــوط 
تولیــد پــس از اصابــت دو موشــک 
خبــر داد و هم‌زمــان نســبت بــه 
صنعــت  ســود  حاشــیه  کاهــش 
فولاد بــه 6 درصد و احتمال ســقوط 
ــر  ــه سربه‌س ــر نقط ــه زی ــا ب فولادی‌ه

در ســال ۱۴۰۵ هشــدار داد.
، طهمــورث  گــزارش ماین‌نیــوز بــه 
جوانبخت، مدیرعامل شــرکت فولاد 
سفیددشــت، در چهارمین ســمینار 
تحلیلــی اندیشــکده فــولاد و صنایع 
گفــت ایــن شــرکت  معدنــی ایــران 
پس از اصابت دو موشــک دشــمن و 
خروج کامــل از مدار تولیــد، با تکیه بر 
پتانســیل پیمانکاران و توان داخلی 
خود، بازســازی را آغاز کــرد. او توضیح 
داد فولاد سفیددشــت یکــی از چهار 
شرکتی بود که به طور مستقیم هدف 
حمله قرار گرفــت، در حالــی که فولاد 
مبارکه بــه عنوان ســهامدار اصلی نیز 

مورد حمله بود.
   بازگشــت واحد فولادسازی در 

کمتر از ۴۰ روز
بــه گفتــه جوانبخــت، کار بازســازی 
بلافاصله آغاز شد و واحد فولادسازی 
در کمتــر از ۴۰ روز دوبــاره وارد مــدار 
تولید شد. این واحد توانست حدود 
۱۰ درصد نیاز فولاد مبارکه به اسلب را 
تأمین کند. او افزود پس از آن، تمرکز بر 
بازســازی واحد احیا قرار گرفت و این 
خط نیز در ۲۹ تیر ماه راه‌اندازی شــد 
تا تمــام خطوط فــولاد سفیددشــت 
دوباره در مدار تولید قــرار گیرند. این 
عملیاتِ شــبانه‌روزی در کمتــر از ۱۰۰ 

روز به ثمر رسید.
   تولیــد نیمه‌ظرفیتــی تــا پایــان 

سال
اینکــه  بــه  اشــاره  بــا  جوانبخــت 
چهــار مــاه از ســال از دســت رفتــه و 
محدودیت‌های برق و گاز نیز تا پایان 
ســال ادامــه خواهــد داشــت، گفــت 
برنامه شرکت برای امســال تولید ۴۰۰ 
هزار تــن آهن اســفنجی و ۴۰۰ هزار تن 
اسلب اســت. این میزان در مجموع 
حــدود ۵۰ درصــد ظرفیــت تولیــد 

کارخانه را تشکیل می‌دهد.
   تاب‌آوری و بحران سودآوری

او در بخش دیگری از سخنانش گفت 
صنعــت فــولاد از ســال ۱۴۰۱ بــا انــواع 
محدودیت‌ها روبه‌رو شده و بر همین 
اساس مباحث تاب‌آوری از سال ۱۴۰۲ 
آغاز شــده اســت. به گفته او، صنعت 
فولاد تا ســال ۱۴۰۵ تــاب‌آوری را ادامه 
داد، اما این استمرار با کاهش شدید 
حاشیه سود همراه بود و سود صنعت 

کنون به شش درصد رسیده است. ا
   خطر زیر نقطه سربه‌سر

سفیددشــت  فــولاد  مدیرعامــل 
گر تمهیدات لازم اتخاذ  هشــدار داد ا
نشــود، فولادی‌هــا در ســال ۱۴۰۵ زیر 
نقطه سربه‌ســر خواهند بــود و ادامه 
فعالیــت اقتصــادی آن‌هــا بــا چالش 
کیــد  جــدی مواجــه می‌شــود. او تأ
کــرد عبــور از شــرایط فعلــی نیازمنــد 
همکاری منسجم و همه‌جانبه همه 
دستگاه‌های مســئول در حوزه‌های 
تأمین انرژی، توســعه زیرساخت‌ها و 
اصلاح سیاست‌گذاری‌های صنعتی 
اســت تا بقــای ایــن صنعــت کلیدی 
کنون در این مقطع،  تضمین گردد. ا
ســرعت تصمیم‌گیــری تعیین‌کننده 

است.

  هیــدروژن بــه یکــی از محورهــای اصلــی آینــده فــولاد تبدیل 
می‌شود

وی یکــی از مهم‌تریــن روندهــای پیــش‌روی صنعــت فــولاد را افزایش 
تقاضای هیدروژن دانســت و گفت: برآوردها نشــان می‌دهد تقاضای 

هیدروژن در صنعت فولاد حدود هفت برابر خواهد شد.
زرندی تصریح کرد: مجموعه این تحولات به‌وضوح نشان می‌دهد که 
موضوع آینده، موضوع هیدروژن است. به گفته وی، هرگونه تحلیل از 
آینده صنعت فولاد که نقش هیــدروژن را در آن نادیده بگیرد، تحلیلی 
ناقص خواهد بود، زیرا مسیر جهانی به سمت فناوری‌ها و زنجیره‌هایی 
در حال حرکت است که اتکای بیشــتری به حامل‌های انرژی کم‌کربن 

دارند.
  گذار از کوره‌بلند به DRI، مصرف گاز جهانی را بالا می‌برد

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در ادامه با اشاره به تغییر مسیر فناوری در 
گرچه در شــرایط فعلی، بخش عمده‌ای از  صنعت فولاد جهان گفت: ا
کنون حدود ۷۰  دنیا همچنان با الگوی کوره‌بلند فعالیت می‌کند، امــا ا
درصد از کوره‌بلندهای جهان وارد مرحله تصمیم‌گیری و سرمایه‌گذاری 

جدید شده‌اند.
گر بخش مهمی از این ظرفیت‌ها به سمت فناوری احیای  وی افزود: ا
مستقیم آهن، DRI، حرکت کند، مصرف گاز در مقیاس جهانی افزایش 
خواهد یافت و همین مســئله به‌تنهایی می‌تواند منشــأ شــکل‌گیری 

هزینه‌های جدید و ناخواسته برای صنعت فولاد باشد.
زرنــدی ادامــه داد: در واقــع صنعــت فــولاد جهــان در حــال حرکــت از 
زغال‌ســنگ به ســمت گاز، بــرق و هیدروژن اســت؛ امــا این گــذار، گذار 
کم‌هزینه‌ای نیســت و با فشــارهای جدید در حوزه تأمین انرژی همراه 

خواهد بود.
  اختلال در بازار انرژی و تنش‌های ژئوپلیتیکی به ریسک دائمی 

تبدیل شده‌اند
وی بــا اشــاره به تحــولات ژئوپلیتیکــی افــزود: افزایــش تنش‌هــا در بازار 
انرژی، جنگ‌ها، ناامنی‌ها و رخدادهایی مانند بحران‌های منطقه‌ای 
کنون در محاســبات صنعت  و اختلال در مســیرهای عرضــه، همگی ا

فولاد وارد شده‌اند.
وی گفت: تحلیلگران صنعت فولاد دست‌کم چند محور اصلی را در حوزه 
انرژی به‌صــورت جدی دنبال می‌کننــد؛ از جمله گاز، بــرق، هیدروژن، 
هزینه اختلال در انرژی و آثار ناشی از تنش‌های منطقه‌ای و بین‌المللی. 
به گفته وی، این شرایط نشان می‌دهد انرژی دیگر فقط مسئله تأمین 

نیست، بلکه مسئله حکمرانی، امنیت، ریسک و مزیت رقابتی است.
  فولاد ایران علاوه بر بحران جهانی، با فشارهای مضاعف داخلی 

هم روبه‌روست
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه سپس با اشــاره به وضعیت داخلی کشور 
تصریح کرد: ایران علاوه بر چالش‌های عمومی صنعت فولاد جهان، با 

مشکلات مضاعفی در حوزه انرژی مواجه است.
گر جنگی هم رخ نمی‌داد، سال ۱۴۰۴ به‌دلیل رکود  وی اظهار کرد: حتی ا
بازار فولاد، فشــار واردات چین، تنش‌های تجاری و تعرفه‌ای و شــرایط 
پیچیده جهانی، ســال دشــواری برای این صنعــت بود؛ امــا در داخل 
کشور، تصمیمات حوزه انرژی عملاً این دشــواری را تشدید کرد و فشار 

مضاعفی بر بنگاه‌های فولادی وارد ساخت.
کید کرد: در چنین شرایطی، مدیران صنعت باید هم‌زمان دو  زرندی تأ
سطح از متغیرها را ببینند: نخست، روندهای جهانی انرژی و فناوری؛ 
و دوم، موانع و بی‌ثباتی‌های داخلی که ظرفیت برنامه‌ریزی را تضعیف 

می‌کند.
  حل مسئله انرژی بدون اصلاح حکمرانی ممکن نیست

وی در ادامــه، رویکــرد مطلــوب بــرای حــل مســئله انــرژی را از منظــر 
مدیریتی و سیاســتی تشــریح کرد و گفت: در دنیا، موضوع برق و انرژی 
ذیــل حکمرانــی )governance( مدیریت می‌شــود؛ یعنی این مســئله 
یک‌طرفه نیست و یک دستگاه یا یک بخش به‌تنهایی نمی‌تواند درباره 

آن تصمیم بگیرد.
زرندی افزود: برای حل بحران انرژی، مشارکت مجموعه‌ای از بازیگران 
و رسیدن به یک مدل مشترک ضروری است. به گفته وی، کشورها نیز 
الگوهای متفاوتی را دنبال کرده‌اند؛ برخی بر مدیریت سمت تقاضا تمرکز 

کرده‌اند، برخی بر سمت عرضه و برخی نیز هر دو حوزه را به‌طور هم‌زمان 
سامان داده‌اند.

گزیر اســت از نگاه بخشــی و مقطعی عبور  وی تصریح کرد: ایــران نیز نا
کند و به ســمت مدل‌هــای حکمرانی منســجم‌تر، پیش‌بینی‌پذیرتر و 

مشارکت‌محور حرکت کند.
  فولاد مبارکه امسال ۱۳۰۰ مگاوات از برق خود را از دست داد

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به شرایط امسال گفت: فقط برای 
فولاد مبارکه، در سال جاری حدود هزار و ۳۰۰ مگاوات برق از دست رفته 
است، هرچند حدود ۳۰۰ مگاوات از این میزان با اقدامات انجام‌شده تا 

حدی به شبکه بازگشته است.
وی این موضوع را نشانه‌ای روشن از عمق ناترازی و ضرورت تسریع در 

راهکارهای عملیاتی دانست.
  سه جهت‌گیری اصلی برای عبور از بحران انرژی ضروری است

زرندی در ادامه، ســه جهت‌گیری اصلی را برای مواجهه مؤثر با مسئله 
انرژی ضروری دانست.

وی نخستین جهت‌گیری را توسعه و حمایت از خودتأمینی انرژی عنوان 
کرد و گفت: خودتأمینی فقط به‌معنای احداث نیروگاه نیست، بلکه باید 
به‌صورت یک سبد متنوع دیده شود؛ سبدی که شامل ظرفیت‌های 
حرارتــی، تجدیدپذیــر، ذخیره‌ســازی، زیرســاخت‌های صنعتی، حق 
اتصال، انتقال، فروش مازاد، مجوزها، تأمین مالی و حتی مشــارکت در 

توسعه میادین است.
به گفته وی، فولاد مبارکه این راهبرد را با جدیت دنبال می‌کند و در این 
مسیر، علاوه بر برق، به حوزه گاز نیز به‌عنوان یک محور سرمایه‌گذاری 

راهبردی وارد شده است.
  ورود به میــدان گازی، نمونه‌ای از تلاش صنعــت برای جبران 

کمبودهاست
زرندی در تشــریح این تجربه گفت: در شرایطی که کشــور با کمبود گاز 
روبه‌روســت، فولاد مبارکه برای ورود به یک میدان گازی و مشارکت در 
توسعه آن اقدام کرده و تفاهم‌نامه و قراردادهای لازم نیز به امضا رسیده 
است، اما فرایند اجرایی و ابلاغی آن با تأخیرهای طولانی مواجه شده 
است. بخشــی از این تأخیرها ناشــی از پیچیدگی‌های اداری و بخشی 
گر گاز وجود  مرتبط با الزامات محیط‌زیستی بوده اســت. در حالی که ا

ندارد، باید مسیرهای جدید تأمین با سرعت بیشتری فعال شود. 
کید کرد: اصل ماجرا این است که شرکت‌های بزرگ باید برای توسعه  او تأ
ظرفیت‌های واقعی تأمین انرژی وارد میدان شوند و این حضور نیز باید 

با تسهیلگری دستگاه‌های اجرایی همراه شود.
  ثبــات در تصمیم‌گیــری و قراردادهــای بلندمــدت، شــرط 

پشتیبانی از تولید است
کید زرندی، سیاست‌سنجی و طراحی سازوکارهای  دومین محور مورد تأ

پشتیبان تولید بود.
وی گفت در دنیا، شرکت‌ها بر اساس قراردادهای بلندمدت، برنامه‌های 
مشخص گازرسانی و مدل‌های جبرانی کاهش تولید، امکان برنامه‌ریزی 

پیدا می‌کنند.
به گفته وی، دولت باید ثبات در تصمیم‌گیری را برای بنگاه‌ها فراهم کند 
تا یک تولیدکننده بداند در سه یا پنج سال آینده با چه وضعیتی در تأمین 

انرژی، قیمت‌گذاری و الزامات اجرایی روبه‌رو خواهد بود.
زرندی با انتقاد از برخی سازوکارهای فعلی گفت: عرضه محدود در برابر 
تقاضای نامحدود، در عمل زمینه‌ساز جهش‌های غیرمنطقی قیمت 
می‌شود و به‌جای ایجاد تعادل، بنگاه‌ها را در معرض رقابت فرسایشی و 

هزینه‌های خارج از کنترل قرار می‌دهد.
  نوآوری فناورانه و کاهش شــدت مصرف، محور ســوم نجات 

صنعت است
وی سومین جهت‌گیری را نوآوری فناورانه و کاهش شدت مصرف انرژی 
دانست و گفت: این محور، بیش از هر چیز به خود صنعت بازمی‌گردد 

و باید در دستور کار جدی بنگاه‌ها و تشکل‌های تخصصی قرار گیرد.
زرنــدی اظهــار کــرد: فــولاد مبارکــه در ســال گذشــته از ظرفیت‌هــای 
داده، تحلیــل هوشــمند و فناوری‌هــای نو بــرای بهینه‌ســازی مصرف 
انرژی اســتفاده کرده و در یکــی از پروژه‌ها، حدود ۸۰۰ میلیــارد تومان از 

هزینه‌های گاز کاهش یافته است.

وی افزود: این نتایج از طریق اصلاحات فنی، بازنگری در برخی فرایندها 
و استفاده از مدل‌های داده‌محور به دست آمده و نشان می‌دهد که به 
موازات مطالبه‌گری از دولت و حرکت به سمت خودتأمینی، باید مسیر 

بهینه‌سازی و ارتقای فناوری نیز با قدرت دنبال شود.
  تاب‌آوری باید پیش از بحران طراحی شود، نه پس از آن

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در بخش دیگری از سخنان خود به تجربه 
این شرکت در حوزه تاب‌آوری و مدیریت بحران پرداخت و گفت: یکی از 
اقداماتی که در فولاد مبارکه دنبال شد، استقرار چارچوب‌های استاندارد 

تاب‌آوری و تداوم کسب‌وکار بود.
وی با اشــاره بــه الگوهــای اســتاندارد ایــن حــوزه گفــت: در مجموعه، 
کنش سازمانی  چالش‌های محتمل شناسایی شد و برای هر سناریو، وا
طراحی شــد تــا در صورت بــروز اختــال، نحوه عمــل واحدهــا از پیش 

روشن باشد.
زرندی افزود: در اوایل سال ۱۴۰۴، حتی سناریوهایی با فرض بروز بحران 
اجتماعی نیز مورد بررســی قرار گرفته بــود و برخی تمهیــدات اولیه نیز 
طراحی شده بود، اما با وقوع جنگ دوازده‌روزه مشخص شد که ابعاد 
بحران فراتر از پیش‌بینی‌های اولیه است. با این حال، همان تمرین‌ها 
و طراحی‌های قبلی کمک کرد تا سازمان با آمادگی بیشتری وارد مرحله 

مقابله شود.
  پیش از حمله، ده‌ها جلسه آمادگی در مبارکه برگزار شده بود

وی اظهار کرد: تا پیش از اصابت به مجموعه، حدود ۴۰ جلسه آمادگی 
و کمیتــه بحــران در فــولاد مبارکه برگــزار شــده بــود و در این جلســات، 

سناریوهای مختلف مورد بررسی قرار گرفته بود.
زرنــدی گفــت: ســند راهبــری بازیابــی و تــداوم کســب‌وکار در دوران 
جنگ و پســاجنگ نیز در اســفندماه آمــاده شــده بــود و در آن حتی 
گر مجموعه هدف قرار گیرد،  این فرض مورد توجه قرار گرفته بود که ا
چه پیامدهایی خواهد داشــت و هــر بخش چه وظیفــه‌ای بر عهده 

خواهد داشت.
  پس از حمله، چهار گام اصلی در دستور کار قرار گرفت

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در بخش دیگری از سخنان خود با تشریح 
فرایند مورد اصابــت قرار گرفتن و بازســازی فولاد مبارکه، بازســازی این 
مجموعه را یک تجربه مهم ملی در حوزه تاب‌آوری، بازسازی و ایستادگی 
کید کرد: دانش کارکنان، بومی‌سازی و کار منسجم  صنعتی دانست و تأ
تیمی، سه عامل کلیدی در پیشبرد سریع این مسیر و بازگشت به تولید 

بوده است.
وی با اشــاره به مدیریت پــس از حمله گفــت: به‌محض وقــوع حادثه، 
چهــار گام اصلی بر اســاس مطالعات و برنامه‌های پیشــین در دســتور 

کار قرار گرفت.
زرندی نخســتین گام را مدیریت ایمنی و تثبیت شــرایط عنــوان کرد و 
گفت: در روزهای نخست، مهم‌ترین مسئله این بود که محیط عملیات 
ایمن‌سازی شود؛ به‌ویژه آنکه تجربه مستقیم مواجهه با چنین شرایطی 
وجود نداشــت و حتی در برخی موارد، مهمات عمل‌نکرده در محیط 

باقی مانده بود.
وی افزود: گام دوم، بازسازی و در مواردی نوسازی بود؛ گام سوم، حفظ 
و بازیابــی بــازار و گام چهــارم نیز بازآرایــی ســازمانی، ارزیابی خســارت و 

برنامه‌ریزی برای بازگشت به تولید بود.
، ســه    ارزیابی خســارت، حفظ نیروی انســانی و صیانت از بازار

اولویت اصلی بودند
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشــاره به اقدامات انجام‌شده گفت: در 
همان دو هفته نخست، ارزیابی اولیه خسارت انجام و واحدها بر اساس 

نوع آسیب، برای بازسازی یا نوسازی دسته‌بندی شدند.
زرندی افــزود: در ایــن میــان، دو حوزه با حساســیت ویژه دنبال شــد. 
نخست حوزه نیروی انسانی بود، به‌گونه‌ای که به‌هیچ‌وجه اجازه داده 
نشود بحران به جدایی نیروها یا شــکل‌گیری تنش‌های کارگری منجر 
شود؛ دوم حوزه بازار بود، زیرا از دست رفتن بازار می‌توانست آثار بحران 

را چند برابر کند.
به گفته وی، با وجود همه فشــارها، نیروی انسانی در مجموعه حفظ 
شــد، پرداخت‌هــا ادامــه یافــت و هم‌زمــان با تدابیــر اجرایــی، بــازار نیز 

مدیریت شد.

  با افزایش عرضه، التهاب بازار ورق مهار شد
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در ادامه اظهار کرد: در روزهای نخســت، 
نگرانی‌های زیادی در بازار نسبت به کمبود محصول و جهش قیمت‌ها 
شــکل گرفته بود، اما با تصمیم‌گیری ســریع و عرضه مســتمر، شــرایط 

کنترل شد.
وی گفت: قیمت ورق که در مقطعی جهش شدیدی را تجربه کرده بود، 
با مدیریت عرضه و نمایش توان تأمین بازار، به سطوح پیش از جنگ 
بازگشت و این مسئله، یکی از مهم‌ترین دســتاوردهای دوره مدیریت 

بحران بود.
  دانش مدیریتی، بومی‌سازی و کار منسجم تیمی، سه تکیه‌گاه 

اصلی بازسازی بودند
زرندی در جمع‌بنــدی تجربه بازســازی فولاد مبارکه گفت: ســه عامل 

اصلی در موفقیت مجموعه نقش‌آفرین بود.
به گفته وی، عامل نخســت، دانش مدیریتــی و تخصص فنی مدیران 
و کارکنــان فــولاد مبارکــه بود کــه با تعصــب، غیــرت و شــناخت دقیق از 
فرایندها وارد میدان شدند. عامل دوم، بومی‌ســازی بود؛ مسیری که 
طی سال‌های گذشته در صنعت و وزارت صمت دنبال شده و در زمان 

بحران، ارزش عملی خود را نشان داد.
گر بسیاری از تجهیزات، دانش‌ها و راهکارها در داخل  کید کرد: ا وی تأ

شکل نگرفته بود، مدیریت شرایط به این سرعت ممکن نبود.
زرنــدی عامــل ســوم را کار تیمــی منســجم و اعتمــاد متقابــل میــان 
مدیران، بدنه اجرایی و نهادهای مسئول عنوان کرد و گفت: در چنین 
بحران‌هایــی، صــرف داشــتن دســتور و ســاختار کافــی نیســت، بلکــه 

هم‌افزایی واقعی میان افراد و بخش‌هاست که نتیجه را رقم می‌زند.
  بازسازی فولاد مبارکه باید به‌عنوان یک تجربه ملی دیده شود

وی با اشاره به روند بازگشت واحدها به مدار تولید گفت: آنچه در فولاد 
مبارکه رخ داد، فقط یک عملیات فنی یا صنعتی نبود، بلکه یک تجربه 

مهم ملی در حوزه تاب‌آوری، بازسازی و ایستادگی صنعتی بود.
زرندی تصریح کرد: آنچه امروز در این مجموعه به دست آمده، حاصل 
توان مهندسان ایرانی، تجربه انباشــته صنعت، سرمایه بومی‌سازی و 
روحیه مســئولیت‌پذیری مدیران و کارکنان است و می‌تواند به‌عنوان 

الگویی ملی برای دیگر صنایع نیز مورد استفاده قرار گیرد.
  صنعت فولاد ناگزیر است هم‌زمان برای بقا، توسعه و تاب‌آوری 

تصمیم بگیرد
کید کــرد: مجموعه تحــولات جهانی،  مدیرعامل گروه فــولاد مبارکه تأ
فشارهای داخلی، ناترازی انرژی و تجربه بحران‌های اخیر نشان می‌دهد 

صنعت فولاد دیگر نمی‌تواند با نگاه‌های کوتاه‌مدت اداره شود.
وی در پایان اذعان داشت: امروز صنعت فولاد باید به‌صورت هم‌زمان 
به سه مسئله فکر کند: بقا در شرایط پرنوسان، توسعه در محیط رقابتی 
جدید و تاب‌آوری در برابر شوک‌های انرژی، اقتصادی و امنیتی. از این 
منظر، آینده فولاد نه‌فقط به ظرفیت تولید، بلکه به کیفیت حکمرانی، 

امنیت انرژی، عمق نوآوری و توان بازیابی بنگاه‌ها وابسته خواهد بود.
  اهمیت دریافت تندیس تاب‌آوری ملی

گفتنـی اسـت دریافـت تندیـس تـاب‌آوری ملـی بـه دلایـل متعـددی از 
جملـه عبـور موفـق از آزمون‌هـای عملیاتـی در شـرایط بحرانـی، حفـظ 
پایداری برای صنایع پایین‌دسـتی، مبدل شدن به نماد خوداتکایی، 
اعتماد بـه دانـش بومی، تأییـد نهـادی بـرای امیدآفرینـی بـرای جامعه 
و سـرمایه‌گذاران و ذی‌نفعـان و تبدیـل »تهدیـد« بـه »فرصـت« دارای 
اهمیـت راهبردی بـرای صنعت کشـور اسـت. بـه بـاور مدیر عامـل گروه 
فولاد مبارکه، به خصـوص پـس از جنگ‌هـای دوازده و چهـل روز، امروز 
فولاد مبارکـه از دارنده عناوینی همچون بزرگ‌ترین تولید کننـده فولاد 
کشور به یک »الگوی عملیاتی در مدیریت بحران« تغییر جایگاه داده 
اسـت. در عیـن حـال، دریافـت ایـن نشـان از سـوی یـک »اندیشـکده 
تخصصی« مهر تأییدی است بر راهبردهای مدبرانه مدیریت و تلاش 
مجاهدانه کارکنان این شرکت در شرایط قبل و بعد از بحران. نشانی که 
ثابت می‌کند تجارب و استراتژی‌های فولاد مبارکه در شرایط بحران نیز 
می‌تواند به عنوان الگویی ارزشمند برای سایر شرکت‌ها و سازمان‌ها به 
کار گرفته شـود تا در میـدان عمل بـه پایـداری و تاب‌آوری هرچه بیشـتر 

کشـور منجر شـود.
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یدورهای شمال-جنوب و شرق-غرب تمرکز دولت بر کر
       وزیر راه و شهرسازی با اشاره به موضوعات مطرح شده در نشست هم‌اندیشی با اعضای کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی مجلس شورای اسلامی، از اهتمام دولت و مجلس برای توسعه کریدورهای 
شمال  ـجنوب و شرق  ـغرب خبر داد.   به گزارش ایراسین، فرزانه صادق با بیان اینکه اعضای کمیسیون امنیت ملی بر اهمیت توسعه کریدورهای شمال  ـجنوب و شرق  ـغرب واقف هستند گفت: تسهیل خروج کالا 
از بنادر، توسعه سرمایه‌گذاری در بنادر شمالی، تقویت دیپلماسی حمل‌ونقل، گسترش همکاری با کشورهای همسایه و توسعه پایانه‌های مرزی شرق و غرب از دیگر محورهای مورد بحث در این زمینه بود. مقرر 
شد در نشست‌های بعدی، سیاست‌گذاری‌ها و برنامه‌های مرتبط با بازسازی، توسعه کریدورها و ارتقای زیرساخت‌های حمل‌ونقل با جزئیات بیشتری بررسی شود. وی همچنین درباره پروژه راه‌آهن چابهار-

زاهدان گفت: تکمیل این مسیر با وجود محدودیت منابع،  با جدیت دنبال شده است. ریل‌گذاری این مسیر تا پایان تابستان تمام شود و اتصال ریلی چابهار-زاهدان در ماه‌های مهر یا آبان به بهره‌برداری برسد. 

الگوی مدیریت بحران 
در فولاد مبارکه ثابت 
می‌کند که »تاب‌آوری« 
محصول هم‌افزایی میان 
آمادگی ساختاری، دانش 
فنی بومی، صیانت از 
نیروی انسانی و ارتباط 
هوشمندانه با بازار است. 
این بنگاه بزرگ صنعتی 
نشان داده است که 
چگونه می‌توان در میانه 
شدیدترین ناترازی‌های 
انرژی و محدودیت‌های 
بیرونی، نه‌تنها بقای 
سازمان را تضمین کرد، 
بلکه به‌عنوان تکیه‌گاهی 
برای کل اقتصاد صنعتی 
کشور نقش‌آفرینی کرد

مـــواجهه صنایع استراتژیک 
با بحران‌های بی‌سابقه، بیش 
مدیریت  نیازمند  چیز  هر  از 
هوشمندانه و پیش‌دستانه 
است. غلامرضــــــــا سلیـــمی، 
معاون بهره‌بــــرداری شـــرکت فولاد مبارکه، در 
حاشیـــــه چهارمین سمینار تحلیلی اندیشکده 
فولاد و صنایع معدنی ایران با موضوع »پایداری 
تولید در صنعت فولاد و با محوریت چالش 
«، ابعاد شگفت‌انگیزی از مدیریت  انرژی امروز
ع فاجعه صنعتی و  ریسک، پیشگیری از وقو
شکستن رکورد بازسازی خطوط تولید را تشریح 
کرد. روایت سلیمی نشان می‌دهد که چگونه 
پیش‌بینی‌های مدیریتی و اتکا به توان داخلی 
توانست فرایند تخمینی یک تا دوساله بازسازی 
را به ۴۵ روز تقلیل دهد و مانع تعطیلی شریان‌های 

تولیدی کشور شود.

      مهندسی آمادگی و پیش‌بینی بحران 
به گفته غلامرضا سلیمی، درک درست از شرایط 
محیطی، نخستین گام در مدیریت بحران بوده 
است. وی با اشاره به پیش‌بینی‌های صورت‌گرفته از 
کیدات دکتر زرندی، از برگزاری  ابتدای سال ۱۴۰۴ و تأ
۴۰ جلسه کمیته مدیریت بحران پیش از وقوع 
حمله خبر می‌دهد. معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه 
بازنگری کامل پروتکل‌های اضطراری، بازطراحی 
سناریوهای حمله نظامی و برگزاری مانورهای 
عملیاتی را علت اصلی کنترل شرایط در روز حادثه 
کید می‌کند که به لطف همین آمادگی  می‌داند و تأ
قبلی، با وجود حضور ۲۵۰۰ نفر نیروی انسانی در 
سایت و فعالیت هم‌زمان هر ۸ کوره فولادسازی 
با مذاب ۱۶۰۰ درجه، آسیب‌های جانی به حداقل 

رسید و تنها یک تن از همکاران به شهادت رسید.
      مهار فاجعه و جلوگیری از انفجار ثانویه

یکی از حساس‌ترین بخش‌های تحلیل چگونگی 
چگونگی  به  بحران،  با  مبارکه  فولاد  مواجهه 
جلوگیری از وقوع حادثه‌ای زنجیره‌ای و تخریب 
گسترده‌تر بازمی‌گردد. سلیمی توضیح می‌دهد در 
لحظه حمله، تمامی واحدهای احیا و سیستم‌های 
اجرای  حال،  این  با  بودند.  فعال  سیالات 
سناریوهای دقیق از پیش طراحی‌شده، نظیر 
کسید کردن برخی ماژول‌های احیا، فعال‌سازی  ا
دیزل‌های اضطراری برای جلوگیری از جوش آمدن 
آب در تجهیزات با دمای بالا و عملکرد نیروهای 
کنش سریع،مانع از بروز هرگونه انفجار ثانویه شد. وا

به باور سلیمی، قرار دادن خطوط در وضعیت ایمن 
توسط نیروهای آموزش‌دیده در هر شیفت، همان 
حلقه مفقوده‌ای بود که امنیت فیزیکی و ساختاری 

کارخانه را در حساس‌ترین لحظات تضمین کرد.
      مدیریت ساختاریافته بازسازی و الگوی 

بهره‌گیری از زنجیره تأمین
غلامرضا سلیمی فرایند بازسازی را نیازمند یک 
نقشه راه ساختاریافته می‌داند. او با تشریح اقدامات 
انجام‌شده پس از آتش‌بس در ۱۹ فروردین، به 
تشکیل هم‌زمان کمیته‌های تخصصی )از جمله 
رسانه(  و  انسانی  نیروی  نوسازی،  بازسازی، 
اشاره می‌کند. سلیمی که خود مسئولیت کمیته 
بازسازی را بر عهده داشت، معتقد است شرکت 
به‌درستی در این برهه برای جبران کمبود تختال و 
راه‌اندازی سریع واحد نورد گرم، استراتژی بهره‌گیری 
کرد. مشارکت  از ظرفیت‌های ملی را عملیاتی 
شرکت‌های فولاد هرمزگان، فولاد خوزستان، فولاد 
ک طبق  جهان‌آرا و فولاد سفیددشت در تأمین خورا
مدارک فنی فولاد مبارکه، باعث شد نورد گرم بدون 

وقفه طولانی به مدار تولید بازگردد.
       سه‌گانه نجات‌بخش: اعتماد، انسان و 

بومی‌سازی
ســـلیمی چالش‌برانگیزترین بخش فنی بازســـازی 
را صدمـــات شـــدید ســـقف واحـــد فولادســـازی 
و تجهیـــزات کوره‌هـــا می‌دانـــد؛ نقطـــه‌ای کـــه 
بســـیاری اتـــکا بـــه پیمانـــکاران خارجـــی را تنهـــا 
راهـــکار می‌دیدنـــد. بـــا ایـــن حـــال، وی ســـه عامـــل 

اصلـــی رمـــز موفقیـــت داخلـــی در ایـــن فراینـــد بـــود:
اعتماد مدیریت عالی: پایداری مدیریت عالی 
سپردن  و  بیرونی  فشارهای  برابر  در  سازمان 

مسئولیت به تیم داخلی.
کاری سرمایه انسانی: دانش تخصصی و  فدا

مسئولیت‌پذیری بدنه کارشناسی و عملیاتی.
بومی‌سازی ۹۰ درصدی تجهیزات: عامل کلیدی 
گر وجود  و نجات‌بخش که به تصریح سلیمی، ا
نداشت، تأمین قطعات خارجی ۱ تا ۲ سال زمان 

می‌برد.
    بازتعریف مفهوم »تاب‌آوری صنعتی«  در 

فولاد مبارکه
در جمع‌بندی باید گفت تاب‌آوری معادل تحمل 
منفعلانه شرایط سخت نیست، بلکه به معنای 
»آینده‌نگری عملیاتی« و برنامه‌ریزی از پیش 
تعیین‌شده برای شرایط فورس‌ماژور )مانند جنگ، 
کوره  زلزله و سیل( است. راه‌اندازی نخستین 
فولادسازی تنها ۴۵ روز پس از آتش‌بس و فعال 
بودن ۳ کوره در زمان حال، اثبات عملی این دیدگاه 

در فولاد مبارکه  است.
      نتیجه‌گیری

بدون تردید مدیریت بحران در فولاد مبارکه، 
، تمرین و باور به توان بومی بوده  حاصل تدبیر
است. دستاورد فولاد مبارکه در هدایت این بحران، 
الگویی دقیق از تاب‌آوری ملی و الگویی عملیاتی 
کشور در مواجهه با  برای تمامی صنایع بزرگ 

تهدیدات غیرمترقبه به شمار می‌رود.

فولاد مبارکه از آزمون بحران سربلند بیرون آمد
یک؛  یسک، اعتماد به توان داخلی و بومی‌سازی تجهیزات در صنایع استراتژ یت ر درس‌نامه‌ای از مدیر

زـارش گـ

در حالی که استانداردهای جهانی 
در صنعت فولاد، تمرکز بر تولید و 
بهره‌وری را اولویت اصلی می‌دانند، 
صنعت فولاد ایران مسیری متفاوت و پرهزینه را 
محمـــــدکاظم  است.  گرفتــــــــه  پیــــــــش  در 
صبــاغی‌هرندی، مـــــدیر ارشـــــد خدمــات فنی و 
پشتیبانی فولاد مبارکه، در چهارمین سمینار 
تحلیلی اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران 
ع »پایداری تولید در صنعت فولاد و با  با موضو
«، با ارائه تحلیل‌های  محوریت چالش انرژی امروز
که  برداشت  پرده  واقعیتی  از  آماری،  دقیق 
عملکرد  میان  عمیق  شکاف  نشان‌دهنده 
صنعت فولاد ایران و میانگین جهانی در حوزه 
»خودتأمینی انرژی« است. به زعم او، این حرکت 
واکنشی  بلکه  استراتژیک،  انتخاب  یک  نه 
که  است  ساختاری  چالش‌های  به  تحمیلی 
هزینه‌های سنگینی را بر سبد قیمت تمام‌شده 

تولید تحمیل کرده است.
؛ ۴۳ درصد سرمایه‌گذاری         شکاف معنادار

اضافه نسبت به جهان
مقایسه  صباغی‌هرندی،  تحلیل  اصلی  محور 
با  ایران  فولاد  صنعت  برق  وضعیت  تطبیقی 
جهان بود. او با اشاره به اینکه در سطح جهانی، 
خودتأمینی برق در صنعت فولاد حدود ۳۰ درصد 
که این شاخص در صنعت  کرد  است، تصریح 
فولاد ایران به ۷۳ درصد رسیده است. این یعنی 
تولیدکنندگان فولاد در ایران، ۴۳ درصد بیشتر از 
میانگین جهانی برای تأمین زیرساخت‌های برقی 
خود سرمایه‌گذاری کرده‌اند. این ارقام به‌روشنی 
نشان می‌دهد که صنعت فولاد ایران به دلیل 

محدودیت‌های شبکه و چالش‌های تأمین انرژی، 
ناچار شده نقش دولت در توسعه زیرساخت‌های 
نیروگاهی را به دوش بکشد؛ باری که به‌طور مستقیم 
توان سرمایه‌گذاری این صنعت در حوزه‌های 

توسعه تولید و بازسازی را محدود کرده است.
چالش ۱۵۰۰ مگاواتی؛ کوچک اما مهم

در این میان نباید از کوچک‌نمایی چالش اصلی در 
مقایسه با ظرفیت کل شبکه برق کشور غافل ماند. 
کید کرد که کسری مورد بحث  صباغی‌هرندی تأ
صنعت فولاد، حدود ۱۵۰۰ مگاوات است؛ رقمی که 
در مقابل ظرفیت ۷۵ هزار مگاواتی شبکه برق کشور 
ناچیز به نظر می‌رسد، اما آثار آن بر بدنه صنعت 
ویرانگر است. این ناترازی کوچک، با تضعیف جریان 
تولید، منجر به کاهش سودآوری، افت نقدینگی 
و در نهایت کاهش توان رقابتی صنعت فولاد در 

بازارهای توسعه‌ای شده است.
       نقد راهبردی: »صنعت، نیروگاه‌ساز نیست«

صباغی‌هرندی در بخش دیگری از تحلیل خود، 
رویکرد فعلی سیاست‌گذاران در سوق دادن صنایع 
به سمت احداث نیروگاه‌های تجدیدپذیر، سیکل 
ترکیبی و بهینه‌سازی نیروگاه‌های کم‌بازده را نقد 
گرچه ورود صنعت به این حوزه‌ها  کرد و گفت که ا
اقدامی برای »بقا« است، اما نمی‌توان آن را به 
»فال نیک« گرفت. این جهت‌دهی، صنعت را از 
مأموریت اصلی خود که تولید فولاد است، دور کرده 
و آن را درگیر پیچیدگی‌های حوزه انرژی کرده است. 
از نظر مدیر ارشد خدمات فنی و پشتیبانی فولاد 
 ، مبارکه، به‌جای حمایت از تأمین برق موردنیاز
صنعت فولاد به نیروی محرکه بازسازی نیروگاه‌های 
کارآمد تبدیل شده است؛ امری که با منطق  نا

اقتصادی بنگاه‌های صنعتی همخوانی ندارد.
       هشدار نسبت به تورم هزینه‌های انرژی

تحلیل صباغی‌هرندی از سبد هزینه‌های تولید 
نیز قابل‌تأمل است. او با ارائه داده‌های مقایسه‌ای 
بین سال‌های ۱۴۰۳ و ۱۴۰۴، از رشد ۳۴ درصدی 
هزینه برق و ۵۷ درصدی هزینه گاز خبر داد که در 
مجموع، سهم انرژی در هزینه تمام‌شده محصول 

را ۴۶ درصد افزایش داده است.
در حالـی کـه سـهم انـرژی در هزینـه تولیـد فـولاد در 
جهـان حـدود ۲۰ درصـد اسـت، ایـن عـدد در ایـران 
بـه ۲۰.۳ درصد رسـیده و با سـرعت در حـال افزایش 
است. این یعنی مزیت رقابتی ایران در حوزه انرژی، 
کـه زمانـی نقطـه قـوت ایـن صنعـت بـود، در حـال 
گر روند فعلی  رنگ باختن است. تردیدی نیسـت ا
ادامـه یابـد، طـی دو تـا سـه سـال آینـده ایـن سـهم 
بـاز هـم افزایـش خواهـد یافـت و فشـار مضاعفـی بـر 

تولیدکننـدگان وارد خواهـد شـد.
         ضرورت بازنگری در مدل تأمین انرژی

دیدگاه‌های  جمع‌بندی  در  صباغی‌هرندی 
کید کرد که تمامی  خود، بار دیگر بر این نکته تأ
چالش‌های موجود برای حل مشکل تنها ۱۵۰۰ 
مگاوات کسری است. او با اشاره به تشکیل »کمیته 
انرژی« از سال ۱۴۰۰، آن را مرجعی برای رصد و تحلیل 
این چالش‌ها دانست. مدیر ارشد خدمات فنی و 
پشتیبانی فولاد مبارکه اعلام کرد که صنعت فولاد 
ایران با خودتأمینی ۷۳ درصدی، عملاً به سقف 
توان خود رسیده است و ادامه این مسیر بدون 
بازنگری در مدل‌های قیمت‌گذاری و سیاست‌های 
حمایت انرژی، می‌تواند به تضعیف قطعی توان 

سرمایه‌گذاری صنایع منجر شود. 

گذار از استاندارد جهانی؛ فولاد ایران ۴۳ درصد بیش از جهان برای »برق« سرمایه‌گذاری کرد

غلامرضا سلیمی
معاون بهره‌برداری شرکت فولاد مبارکه

نگاهی به چالش انرژی در صنعت فولاد؛

 تاب‌آوری معادل تحمل 
منفعلانه شرایط سخت 
نیست، بلکه به معنای 
»آینده‌نگری عملیاتی« 

و برنامه‌ریزی از پیش 
تعیین‌شده برای شرایط 

فورس‌ماژور )مانند جنگ، 
زلزله و سیل( است. 

راه‌اندازی نخستین کوره 
فولادسازی تنها ۴۵ روز پس 

از آتش‌بس و فعال بودن 
۳ کوره در زمان حال، اثبات 
عملی این دیدگاه در فولاد 

مبارکه  است

گرچه ورود صنعت به این   ا
حوزه‌ها اقدامی برای »بقا« 

است، اما نمی‌توان آن را 
به »فال نیک« گرفت. این 

جهت‌دهی، صنعت را از 
مأموریت اصلی خود که 

تولید فولاد است، دور کرده 
و آن را درگیر پیچیدگی‌های 

حوزه انرژی کرده است
محمدکاظم صباغی‌هرندی

مدیر ارشد خدمات فنی و پشتیبانی فولاد مبارکه

پارادوکس انرژی در صنعت فولاد ایران؛

؛  دومین صنعت ارزآور
ینه‌های تحمیلی   اولین قربانی ناترازی و هز

   گزارش‌های اخیر عملکرد مالی صنایع کلیدی کشور نشان 
می‌دهند که درآمد ماهانه شرکت‌های فولادی پس از وقایع و 
تنش‌های جنگی، رفته‌رفته مسیر بهبود را در پیش گرفته و به 
سطوح پیش از جنگ نزدیک شده است. در نگاه نخست، این 
بازگشت درآمدی و رونق فروش نویدبخش روزهای روشن برای بازار 
سرمایه و صنعت متالورژی است؛ اما تحلیل دقیق‌تر ابعاد عملیاتی 
این بنگاه‌ها، تصویری نگران‌کننده را ترسیم می‌کند. حقیقت این 
است که رشد فروش به تنهایی ضامن بقا و سودآوری نیست، چرا 
که هزینه‌های تولید با شتابی به مراتب بیشتر از درآمدهای فروش 
در حال پیشروی هستند. در صدر این هزینه‌های فزاینده، بهای 
حامل‌های انرژی قرار دارد؛ عاملی حیاتی که در عملکرد دوماهه 
نخست سال ۱۴۰۵، به عنوان موتور محرک اصلی افزایش بهای 
تمام‌شده کالا جلوه‌گر شده و زنگ خطر را برای یکی از حیاتی‌ترین 

صنایع کشور به صدا در آورده است.
   جهش بی‌سابقه هزینه‌های انرژی؛ روند فراگیر صنعت

آمارهای منتشر شده از سوی اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران در 
دوماهه ابتدایی سال ۱۴۰۵ در مقایســه با دوره مشابه سال قبل، گویای 
یک تغییر فاز جدی در ساختار هزینه‌ای فولادسازان است. تقریباً تمامی 
شرکت‌های فعال در این زنجیره با رشد سنگین و بعضاً نجومی هزینه‌های 
انرژی مواجه شــده‌اند. نگاهی به جزئیات این افزایش‌ها عمق بحران را 

نشان می‌دهد:
شرکت ســنگ آهن گهرزمین )کگهر( با رشــد خیره‌کننده ۲۴۳ درصدی 
( با ۱۷۵  در صدر این تغییرات قرار دارد. پس از آن فولاد ســبزوار )فسبزوار
درصد و فولاد ارفع با ۱۰۰ درصد افزایش هزینه انرژی، بدترین آســیب‌ها را 
از این ناحیه پذیرفته‌اند. سایر شرکت‌ها نظیر آهن و فولاد غدیر ایرانیان 
)فنحاس( با ۱۴۹ درصد، مجتمع جهان فولاد ســیرجان )فجهان( با ۷۶ 
درصد، صنایع فولاد کرمان )سیســکو( بــا ۷۴ درصــد، معدنی و صنعتی 
گل‌گهر )کگل( با ۴۹ درصد، معدنی و صنعتی چادرملو )کچاد( با ۴۶ درصد، 
فولاد کاوه جنوب کیش )کاوه( با ۴۴ درصد و ذوب‌آهن اصفهان )ذوب( با 

۳۳ درصد رشد هزینه مواجه بوده‌اند.
از منظر ریالی نیــز ابعاد این ارقام تکان‌دهنده اســت. غول‌های صنعتی 
کشور مبالغ هنگفتی را تنها صرف تأمین انرژی کرده‌اند؛ فولاد مبارکه با ثبت 
رقم بی‌سابقه حدود ۹ هزار و ۸۳۰ میلیارد تومان در صدر جدول هزینه‌کرد 
انرژی قرار دارد. پس از آن، فولاد خوزستان با ۴ هزار و ۴۴۵ میلیارد تومان، 
فولاد کاوه جنــوب کیش با یک هــزار و ۷۸۶ میلیارد تومــان، جهان فولاد 
سیرجان با یک هزار و ۶۶۶ میلیارد تومان و ذوب‌آهن اصفهان با یک هزار 
و ۵۹۹ میلیارد تومان بیشترین بهای ریالی انرژی را پرداخت کرده‌اند. این 
ارقام نشان‌دهنده سهم سنگین انرژی در بهای تمام‌شده تولید است که 

مستقیماً حاشیه سود ناخالص را هدف قرار می‌دهد.
  ناترازی انرژی و قربانی اول؛ صنعتی که بیشترین مصرف‌کننده 

نیست
یکی از تناقض‌های بزرگ در اقتصاد صنعتی ایران، نحوه برخورد با صنعت 
فولاد در فصول اوج مصرف انرژی است. فولاد برخلاف باورهای عامیانه، 
بزرگ‌ترین مصرف‌کننده انرژی در میان صنایع کشور به شمار نمی‌رود. با 
این حال، به محض بروز ناترازی در شبکه‌های گاز و برق، نخستین بخشی 
که هدف سهمیه‌بندی، محدودیت شــدید و قطع جریان قرار می‌گیرد، 
زنجیره فولاد است. این در حالی است که این صنعت پس از پتروشیمی، 
دومیــن منبع بزرگ ارزآوری کشــور اســت و نقشــی اساســی در صــادرات 
غیرنفتی، ایجاد اشــتغال پایدار و تعادل‌بخشــی بــه بــازار ارز ایفا می‌کند. 
تحمیل ایــن محدودیت‌هــای یک‌جانبه نه تنهــا تولید ملی را ســرکوب 
می‌کند، بلکه با افزایش هزینه‌های سربار به دلیل توقف‌های مکرر خطوط، 

بهره‌وری کل را کاهش داده و توان رقابتی کشور را مضمحل می‌سازد.
  رمزگشایی از کاهش هزینه‌ها؛ افت اجباری تولید ‌

در میان آمارهای نگران‌کننده، کاهش هزینه‌های انرژی در چند شرکت 
معدود ممکن اســت به عنــوان یک نقطه قــوت تعبیر شــود؛ اما نگاهی 
موشکافانه به آمارها نشان می‌دهد که این کاهش حاصل بهبود فناوری 
یا افزایش بهره‌وری انرژی نبوده است. شرکت‌هایی مانند فولاد هرمزگان 
جنوب )هرمز( با کاهش ۵ درصدی، فولاد خوزستان با ۷۴ درصد، فولاد 
غدیر نی‌ریز )فغدیر( با ۸۲ درصد و صبا فولاد خلیج فــارس )فصبا( با ۸۵ 

درصد کاهش هزینه انرژی مواجه شده‌اند.
بررسی ریشه‌ای نشان می‌دهد که این افت هزینه‌ها صرفاً معلول کاهش 
شدید حجم تولید بوده است. وقتی ماشین‌آلات خاموش بمانند، مصرف 
برق و گاز کاهــش می‌یابد؛ اما این امــر به قیمت افت شــدید درآمدهای 
عملیاتــی و فــروش کل تمام می‌شــود کــه در بلندمــدت اثــرات تخریبی 

گسترده‌تری بر ترازنامه مالی این شرکت‌ها خواهد داشت.
  پیامدهای مستقیم جنگ بر عملکرد غول‌های فولادی

رویدادهای امنیتی اخیر و مشخصاً تنش‌های ناشی از »جنگ رمضان« 
تأثیر فیزیکی مستقیمی بر دو قطب اصلی فولادسازی کشور یعنی فولاد 
مبارکه و فولاد خوزستان بر جای گذاشته است. این دو مجموعه عظیم 
صنعتی در جریان حملات متحمل آســیب‌هایی شــدند که به توقف یا 
کاهش موقت فعالیت بخشی از خطوط تولیدی آن‌ها منجر شد. کاهش 
اجباری ظرفیــت فعال در ایــن دو هلدینــگ بزرگ، مصــرف حامل‌های 
انرژی را به طور چشمگیری کاهش داد. از این رو، کاهش هزینه ثبت‌شده 
در عملکرد دوماهه نخست سال ۱۴۰۵ برای این دو شرکت بزرگ، بیش از 
آنکه یک متغیر اقتصادی داوطلبانه باشد، بازتابی از شرایط بحرانی جنگ 

و توقف فیزیکی چرخ‌های تولید است.
   نتیجه‌گیری و آینده‌پژوهی سودآوری فولادسازان

تلاقی دو عامل »افزایش نرخ حامل‌های انرژی« و »اعمال محدودیت‌های 
فیزیکی ناشــی از ناترازی« آینده روشنی را برای ســودآوری صنعت فولاد 
گرچه به نظر می‌رسد از نظر حجم فروش و درآمد  کشور ترسیم نمی‌کند. ا
ریالی ثبات نسبی ایجاد شده است، اما این پوسته ظاهری نباید مدیران 
و سیاســت‌گذاران کلان را بفریبد. رشــد هزینه‌ها با ســرعتی فراتر از رشــد 
درآمدهای ناشی از تورم در حال بلعیدن سود عملیاتی است. بدون اتخاذ 
رویکردی عادلانــه در توزیع ناترازی انرژی کشــور و تعدیل تعرفه‌ها، روند 
نزولی حاشیه ســود فولادســازان تداوم خواهد یافت و این صنعت ارزآور 
به تدریج مزیت رقابتی ســنتی خود را که همانا انرژی ارزان‌قیمت بود، از 

دست خواهد داد.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s
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هشدار سخنگوی آب درباره تنش آبی در ۱۲ استان
    سخنگوی صنعت آب کشور گفت: ۱۲ استان کشور کمتر از میزان نرمال بارش دریافت کرده‌اند و حدود ۳۵ میلیون نفر همچنان در معرض کم‌بارشی هستند. این موضوع لزوم مدیریت مصرف آب، به‌ویژه 
در شهرهای دارای تنش آب شرب، را دوچندان می‌کند. به گزارش ایرنا، عیسی بزرگ‌زاده با اشاره به آخرین وضعیت بارش‌ها در کشور اظهار داشت: میزان بارش کل کشور از ابتدای سال آبی جاری )اول مهرماه 
کنون حدود ۲۳۶ میلی‌متر بوده که اختلاف آن با میانگین بلندمدت، تقریباً صفر است. این موضوع نشان می‌دهد که بر اساس شاخص‌های آماری در سطح ملی، کشور از نظر بارش در شرایط نرمال قرار  ۱۴۰۴( تا
دارد. با این حال ۱۲ استان از جمله تهران، قم، مرکزی، یزد، سمنان، اصفهان، سیستان و بلوچستان، قزوین، البرز، مازندران، خراسان رضوی و چهارمحال و بختیاری کمتر از مقادیر نرمال بارش را تجربه کرده‌اند.  
سخنگوی صنعت آب کشور با اشاره به وضعیت مخازن سدها گفت: درصد پرشدگی سدهای کشور در حال حاضر حدود ۶۳ درصد است و حجم آب موجود در مخازن به حدود ۳۲.۵ میلیارد مترمکعب می‌رسد.

از سوی مدیرعامل شرکت باسا مطرح شد؛

شـرکت فـولاد مبارکه با تأسـیس شـرکت باسـا 
گامـی دیگـر در راسـتای افزایـش سـطح رفـاه، 
آسـایش و رضایـت کارکنـان خـود برداشـت و بـر 
آن شـد تـا بـا اسـتفاده از ظرفیت‌هـای باسـا در 
حوزه‌هـای خدمـات نویـن رفاهـی و اعتبـاری، 
کیفیـت زندگـی کارکنـان و خانواده‌هـای شـرکت را بهبـود بخشـد 
و زمینـه‌ای بـرای دسترسـی آسـان‌تر بـه خدمـات متنـوع، افزایش 
قدرت خریـد و تجربـه‌ای مطلوب‌تـر در زندگـی روزمره فراهـم آورد.
کبر گل‌بو  گاهی هرچه بیشتر از ظرفیت‌ها و برنامه‌های باسا، ا به‌منظور آ
مدیرعامل این شرکت، در پاسخ به سؤالات خبرنگار روابط عمومی 
این شرکت، برنامه‌ها و اقدامات باسا در حوزه سفر و چشم‌انداز این 

مجموعه را تشریح کرد. ماحصل این گفت‌وگو را در ادامه می‌خوانید.
   به‌عنوان سؤال نخست، بفرمایید باسا چه خدماتی به کارکنان 

گروه فولاد مبارکه ارائه می‌دهد؟
شرکت باسا با هدف ارتقای رفاه، افزایش قدرت انتخاب و تسهیل 
دسترسی کارکنان به خدمات متنوع، مجموعه‌ای از راهکارهای رفاهی 
و اعتباری نوین را در اختیار کارکنان گروه فولاد مبارکه قرار داده است. 
از جمله مهم‌ترین این خدمات می‌توان به کیف پول دیجیتال باسا، 
کارت، خدمات سفر، خدمات ورزشی، خرید اقساطی کالاهای  باسا

اساسی و مصرفی، کارت هدیه و خدمات فرهنگی و رفاهی اشاره کرد.
هدف ما ایجاد یک بستر یکپارچه، هوشمند و کارآمد است تا کارکنان 
بتوانند خدمات موردنیاز خود را به‌صورت آسان، سریع و متناسب 
با نیازهای روزمره دریافت کنند. باسا تلاش می‌کند با توسعه مستمر 
خدمات، تجربه‌ای مطلوب و متفاوت برای کاربران خود فراهم سازد.

   ویژگی متمایز خدمات باسا در مقایسه با سایر خدمات رفاهی 
چیست؟

یکی از مهم‌ترین مزیت‌های باسا، یکپارچگی خدمات رفاهی و اعتباری 
و امکان مدیریت اعتبارات نقدی و اقساطی در قالب یک کیف پول 

دیجیتال است. 
کارکنان می‌توانند از طریق »جیب‌های اختصاصی« و متناسب با نوع 
اعتبار تخصیص‌یافته، در حوزه‌هایی مانند معیشت، سفر، ورزش و 
خرید از خدمات باسا استفاده کنند. همچنین، امکان خرید و دریافت 
خدمات از شبکه گسترده‌ای از پذیرندگان حضوری و آنلاین، همراه با 

تخفیف‌ها و مزایای ویژه، فراهم شده است.
این رویکرد علاوه بر افزایش سهولت و رضایت کارکنان، به سازمان‌ها 
نیز کمک می‌کند تا منابع رفاهی و اعتباری خود را با شفافیت، دقت و 

اثربخشی بیشتری مدیریت کنند.
   خدمات سفر باسا چه جایگاهی در میان کارکنان دارد؟

خدمات سفر از جمله سرویس‌های پرمخاطب و مورد استقبال 
کاربران باسا است؛ زیرا این خدمات به‌طور مستقیم با ارتقای کیفیت 

زندگی و نشاط کارکنان ارتباط دارند.
در حوزه سفر، امکان استفاده از خدماتی مانند رزرو تور، تهیه بلیت و 
رزرو اقامتگاه از طریق پذیرندگان و مجموعه‌های معتبر فراهم شده 
است و کارکنان می‌توانند از تخفیف‌ها و شرایط ویژه در این حوزه 

بهره‌مند شوند.
هدف ما در این سرویس ایجاد قدرت انتخاب و تنوع برای انواع سفر 

کنون با 9 پلتفرم بزرگ سفر، اعم از جاباما، جاجیگا،  بوده است و هم‌ا
(، کارناوال  الماس تریپ، تورگردان )بزرگ‌ترین پلتفرم تورگردانی کشور
و... قرارداد داریم. همچنین همکاران عزیز می‌توانند از آژانس مسافرتی 
اسری‌گشت نقش‌جهان، سفر خود را خریداری کنند. ضمناً این 
گر عزیزی، سفر موردنظر خود را در یکی از  امکان را فراهم کرده‌ایم که ا
آژانس‌های کشور انتخاب کرد، با مراجعه به آژانس اسری‌گشت، همان 

تور و با همان قیمت برای همکار بزرگوار ما خریداری گردد.
   استفاده از سرویس سفر برای همکاران چگونه است؟

www. همکاران عزیز می‌توانند با مراجعه به سایت باسا به نشانی
 ، ، تور basa.ir و ورود به حساب کاربری خود، با ورود به بخش سفر
بلیت و اقامتگاه خود را انتخاب و هنگام پرداخت، از کیف پول خود 
)بخش نقدی و اعتبار سفر( هزینه سفر را پرداخت کنند. گفتنی است 
باسا به‌منظور ارج نهادن به همکاران و افزایش قدرت خرید ایشان، به 
میزان سه برابر نقد سفر )که فولاد مبارکه به ایشان تخصیص داده( به 
ایشان اعتبار تخصیص داده است. همکاران می‌توانند سفر خود را با 
استفاده از این میزان )نقد و اعتبار سه برابری( خریداری کنند و سپس 
طی 12 قسط  )که از حقوق ایشان به‌صورت ماهیانه کسر می‌گردد( 

هزینه اعتبار سفر را برگردانند.
   میزان استقبال کارکنان از خدمات باسا چگونه بوده است؟

خوشبختانه خدمات باسا با استقبال مطلوبی از سوی کارکنان مواجه 
شده و روند استفاده از این خدمات، بیانگر افزایش اعتماد و رضایت 

کاربران است.
به‌عنوان نمونه، از ابتدای سال ۱۴۰۴ تا پایان مهرماه، حدود ۸ هزار 
کنش در سامانه باسا ثبت شده است. این آمار نشان‌دهنده  ترا
استقبال کارکنان از خدمات ارائه‌شده و ظرفیت بالای باسا برای توسعه 

و گسترش خدمات رفاهی و اعتباری است.
طبیعتاً بازخوردها و پیشنهادهای کاربران نیز برای ما اهمیت زیادی 
دارد و تلاش می‌کنیم با استفاده از این بازخوردها، خدمات باسا را 
به‌صورت مستمر بهبود و توسعه دهیم. گفتنی است در نظرسنجی 
اخیری که با استقبال کم‌نظیر عزیزان مواجه شد، اشکالات و ایرادات 
این سرویس از نگاه همکاران برای ما مشخص شده و در حال رفع 

آن‌ها هستیم.
، باسا چه خدمات دیگری ارائه می‌دهد؟    به‌جز سرویس سفر

کارت  کارت مربوط به شاغلین، باسا خدمات متنوعی همچون باسا
مربوط به بازنشستگان و پیمانکاران، ارائه خدمات اعطای اعتبار خرید 
از دیجی‌پی و باساوست در حال حاضر به همکاران ارائه می‌شود. 
اما خدمات دیگری در حال آماده‌سازی و ارائه است که متعاقباً و در 
گفت‌وگوهای بعدی به سمع و نظر خواهد رسید و از طریق کانال‌های 

مختلف، به همکاران عزیز اطلاع‌رسانی خواهد شد.
طـرح خریـد قسـطی و اعتبـاری شـش‌ماهه، از شـبکه فروشـگاه‌های 
سـطح کشـور، خریـد قسـطی و اعتبـاری طال، طـرح رفاهـی و فرهنگی 
ک از حـدود 30 پلتفرم مختلف جـزو طرح‌هـای آتی  بـرای خریـد اشـترا

باسـا اسـت.
   رویکرد اصلی باسا در تعامل با کاربران چیست؟

نگاه و رویکرد اصلی باسا در تعامل با کاربران جامه عمل پوشاندن به 
شعار »به احترام تو« است که شعار راهبردی شرکت است. در واقع ما در 

باسا معتقدیم ارائه خدمات صرفاً به معنای فراهم کردن یک سرویس 
نیست، بلکه کیفیت تجربه کاربر، توجه به نیازهای واقعی، پاسخ‌گویی 
مناسب و احترام به زمان و انتخاب کارکنان، بخش مهمی از تعهد ما 

را تشکیل می‌دهد.
، بیانگر تلاش ما برای طراحی و ارائه خدماتی است که  این شعار
با احترام به نیازها و انتظارات کاربران، تجربه‌ای ساده، مطلوب و 
ارزشمند برای آنان ایجاد کند. من اعتقاد دارم ما فاصله بسیاری تا 
تحقق این شعار داریم؛ اما تعیین این شعار به‌منزله تعهد ما به کارکنان 
خدوم فولاد مبارکه و لزوم خدمتگزاری محترمانه به این عزیزان است.

   چشم‌انداز آینده باسا چیست؟
چشم‌انداز ما این است که باسا در آینده به یک نئوبانک تخصصی در 
حوزه صنعت تبدیل شود و بتواند طیف گسترده‌ای از خدمات مالی، 

اعتباری و رفاهی موردنیاز کارکنان را در یک بستر یکپارچه ارائه دهد.
توسعه ابزارها و روش‌های نوین تأمین مالی، از جمله ظرفیت‌های 
مرتبط با تأمین مالی جمعی نیز از دیگر برنامه‌های پیش روی باسا 

است.
کارت به یکی از ابزارهای اصلی دریافت  هدف ما این است که باسا
و مدیریت خدمات مالی، اعتباری و رفاهی کارکنان تبدیل شود و با 
توسعه زیرساخت‌های هوشمند، تجربه‌ای نوین، یکپارچه و کارآمد 

برای کاربران فراهم کند.
   کارکنان چگونه می‌توانند از خدمات باسا استفاده کنند یا در 

صورت بروز مشکل، راهنمایی دریافت کنند؟
کارکنان می‌توانند از طریق وب‌سایت رسمی باسا و همچنین صفحات 
رسمی این مجموعه در شبکه‌های اجتماعی، از خدمات، آموزش‌ها و 

راهنمای استفاده از سرویس‌های مختلف مطلع شوند.
آموزش‌های موردنیاز به‌صورت تصویری و ویدئویی در دسترس 
کاربران قرار گرفته است تا فرایند استفاده از خدمات، تا حد امکان 
ساده و شفاف باشد. همچنین، مرکز تماس باسا از طریق شماره 
03136177 آماده پاسخ‌گویی به پرسش‌ها، ارائه راهنمایی و پیگیری 

مشکلات کاربران است.
ضمناً دفاتر شرکت باسا )در فولاد مبارکه: ساختمان اداری مقابل 
مسجد جامع/ در اصفهان: سه‌راه حکیم نظامی، ساختمان بهتاش 

صنعت( پاسخ‌گوی حضوری همکاران عزیز است.
کانال‌های ارتباطی باسا در بله و ایتا نیز ایجاد شده است و آخرین 
اخبار، سرویس‌ها و آموزش‌های لازم برای استفاده در اختیار همکاران 

قرار دارد.
 https://ble.ir/basa_co : نشانی باسا در بله

https://eitaa.com/Basa_ir  :نشانی باسا در ایتا
   سخن پایانی

باسا تلاش می‌کند با بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و توسعه مستمر 
خدمات رفاهی، اعتباری و مالی، نقش مؤثری در ارتقای کیفیت زندگی 

و افزایش رضایت کارکنان گروه فولاد مبارکه ایفا کند.
ما باور داریم که رفاه کارکنان یکی از مهم‌ترین مؤلفه‌های توسعه پایدار 
سازمانی است. ازاین‌رو، تلاش خواهیم کرد با گسترش شبکه خدمات، 
افزایش تنوع انتخاب‌ها و بهبود مستمر تجربه کاربران، ارزش بیشتری 

برای کارکنان و سازمان ایجاد کنیم.

یح خدمات و راهکارهای رفاهی و اعتباری باسا تشر
 برای کارکنان گروه فولاد مبارکه

زـارش گـ

کبر گل‌بو  ا
 مدیرعامل شرکت باسا

جلســه بازنگــری جامــع اهــداف کلان و راهبردهــای 
ــال و  ــت چهارمح ــولاد سفیددش ــرکت ف ــعه ش توس
بختیــاری افــق 1407_1405 بــا برنامه‌ریــزی واحــد 
تکنولــوژی و با همــکاری واحد تعالی ســازمانی و مهندســی صنایع 

فولاد سفیددشت تشکیل شد.
به گزارش روابط عمومی فولاد سفیددشت، این نشست با حضور 
محمدرضا شریفی، معاون استراتژی و توسعه فناوری گروه فولاد مبارکه، 

مجید باقری، رئیس استراتژی و اهداف فولاد مبارکه، و اله‌وردی تقوی، 
مشاور ارشد استراتژی گروه فولاد مبارکه و فولاد سفیددشت با همراهی 
مدیرعامل، مدیران، رؤسا و سرپرستان واحدهای مختلف فولاد 
سفیددشت برگزار شد. در این جلسه، ضمن مرور عملکرد دوره گذشته، 
کاوی و  اهداف راهبردی شرکت در افق میان‌مدت و بلندمدت مورد وا
بازبینی نظام‌مند قرار گرفت و بر هم سویی هرچه بیشتر این اهداف با 

کید شد. استراتژی کلان گروه فولاد مبارکه تأ

برگزاری کارگاه هم‌اندیشی بازنگری استراتژی‌ها و اهداف شرکت فولاد سفیددشت

حمایت کوتاه‌مدت یا تهدید عرضه بلندمدت؛

 قیمت‌گذاری دستوری
 و فرسایش توان سرمایه‌گذاری در فولاد

   اتخاذ سیاست قیمت‌گذاری دستوری در بخش بالادستی 
زنجیره فولاد با هدف حمایت از صنایع پایین‌دستی، به پارادوکسی 
توسعه  الزامات  و  حمایتی  کوتاه‌مدت  اهداف  میان  آشکار 
خ‌ها در  بلندمدت منجر شده است. اصرار بر تثبیت غیرواقعی نر
یت قیمتی موردنظر را به مصرف‌کننده  ابتدای زنجیره، نه‌تنها مز
نهایی منتقل نکرده، بلکه با تخلیه منابع مالی شرکت‌های بزرگ 
تولیدکننده، توان سرمایه‌گذاری آن‌ها در زیرساخت‌های حیاتی 
به‌ویژه انرژی را سرکوب کرده است؛ روندی مخرب که در میان‌مدت، 
امنیت عرضه زنجیره فولاد کشور را با چالش جدی مواجه خواهد 

ساخت.
شکست ساختاری در انتقال مزیت به پایین‌دست

مبنای توجیهی سیاست قیمت‌گذاری دستوری در بخش بالادستی 
فولاد، به‌ویژه در محصول راهبردی نظیر ورق گرم، ایجاد چتر حمایتی 
برای صنایع پایین‌دستی مانند تولیدکنندگان لوله و پروفیل و در نهایت 
مصرف‌کننده واقعی است. بااین‌حال، تحلیل جریان قیمت‌ها در طول 
زنجیره نشان می‌دهد که این زنجیره انتقال ارزش با انحراف ساختاری روبرو 
است. زمانی که ورق گرم با نرخ ترجیحی و مصوب دولتی در مکانیسم‌های 
رسمی عرضه می‌شود، اما محصول نهایی با اختلافی فاحش و بسیار فراتر 
از ضریب تبدیل واقعی مواد اولیه در بازار آزاد به فروش می‌رسد، کارکرد 

حمایتی این سیاست کاملاً مخدوش می‌شود.
ج‌شده از  که ارزش اقتصادی خار این انحراف به معنای آن است 
شرکت‌های بالادستی، هرگز به مقصود نهایی یعنی مصرف‌کننده نهایی 
نرسیده، بلکه در لایه‌های میانی و غیرمولد زنجیره رسوب کرده است. در 
این فرآیند، مصرف‌کننده نهایی همچنان کالا را با نرخ‌های سرسام‌آور بازار 
آزاد تهیه می‌کند، درحالی‌که سود ناشی از مابه‌التفاوت نرخ دولتی و آزاد به 

جیب واسطه‌ها سرازیر می‌شود.
    سامانه‌های ناکارآمد و توزیع صوری سهمیه‌ها

بخش مهمی از فرسایش منابع و انحراف یارانه‌های انرژی و مواد اولیه، 
ریشه در ابزارهای نظارتی دارد که به‌جای تمرکز بر »عملکرد واقعی«، بر 
»ظرفیت‌های اسمی و صوری« متکی هستند. استفاده از معیارهای 
غیراثرگذار در تخصیص سهمیه‌ها، بستر مناسبی را برای اخذ مجوزهای 
صوری و تولیدهای غیرواقعی فراهم ساخته است. هنگامی که فاصله 
خ‌های رسمی و آزاد وجود داشته باشد،  قیمتی قابل‌توجهی میان نر
انگیزه‌های اقتصادی قدرتمندی برای فروش خارج از شبکه و انتقال 

منافع به بخش‌های غیرتولیدی شکل می‌گیرد.
 بنابراین، راهکار خروج از این بحران، فراتر از اصلاحات جزئی سامانه‌ای، 
در حذف این فاصله بزرگ قیمتی و اتصال شبکه‌ای تمامی بخش‌های 
اطلاعاتی از جمله بورس کالا، انبارها، صورت‌حساب‌های الکترونیکی، 
گمرک و امور مالیاتی نهفته است. تا زمانی که زنجیره رهگیری کالا از 
مبدأ خرید مواد اولیه تا مقصد نهایی صادرات یا مصرف داخلی تکمیل 
نشود، سوءاستفاده از سهمیه‌های ترجیحی و استفاده از ابزارهایی نظیر 
کارت‌های بازرگانی یک‌بار‌مصرف برای صادرات غیرمجاز ادامه خواهد 
داشت که این امر حتی امنیت صادراتی شرکت‌های بزرگ و شناسنامه‌دار 

را به مخاطره می‌اندازد.
    تخلیه منابع توسعه بالادستی در بحران انرژی

بخش بالادستی صنعت فولاد، ماهیتی کاملاً سرمایه‌بر دارد. پایداری، 
رشد تولید و حفظ توان رقابتی در این بخش مستلزم تزریق مستمر منابع 
مالی به پروژه‌های نوسازی تجهیزات، توسعه معادن، زیرساخت‌های 
حمل‌ونقل و به‌ویژه تأمین انرژی است. در سال‌های اخیر که ناترازی برق 
در تابستان و محدودیت گاز در زمستان به چالش نخست صنایع تبدیل 
شده، شرکت‌های بزرگ فولادی ناچارند برای استمرار بقای خود، مستقیماً 

در احداث نیروگاه‌ها و توسعه میادین گازی سرمایه‌گذاری کنند.
محصولات  قیمت  دستوری  سرکوب  حساسی،  شرایط  چنین  در 
شرکت‌های مادر، عملاً به معنای خارج کردن منابع مالی لازم برای این 
سرمایه‌گذاری‌های زیرساختی است. پیامد مستقیم کاهش حاشیه سود 
فولادسازان بالادستی، تعویق پروژه‌های توسعه و افت توان خودتأمینی 
انرژی خواهد بود. صنعتی که نتواند منابع حاصل از فروش خود را صرف 
نوسازی خطوط و تأمین مستقل انرژی کند، در فصول بحرانی سال با 

توقف‌های طولانی‌مدت روبرو شده و زنجیره تولید آن پاره خواهد شد.
    تخریب بازارهای صادراتی و تهدید امنیت عرضه

آسیب‌های قیمت‌گذاری دستوری به مرزهای داخلی محدود نمی‌شود. 
خ‌های  وقتی مواد اولیه ارزان‌قیمت یا محصولات حاصل از آن با نر
غیرواقعی و رانتی روانه بازارهای صادراتی می‌شوند، رقابت منفی و مخربی 
شکل می‌گیرد. صادرکنندگان بزرگ ملی که با هزینه‌های واقعی تولید 
و تعهدات کلان ارزی فعالیت می‌کنند، ناچار به رقابت با محصولاتی 
می‌شوند که از رانت قیمتی در داخل برخوردار بوده‌اند. این پدیده، 
بازارهای هدف صادراتی کشور را تخریب کرده و اعتبار تجاری صنعت فولاد 

در سطح بین‌المللی را خدشه‌دار می‌سازد.
، با فرسایش توان مالی شرکت‌های بالادستی و توقف  از سوی دیگر
کتشاف، استخراج و نوسازی، افت ظرفیت  سرمایه‌گذاری در بخش‌های ا
تولید در سال‌های آتی اجتناب‌ناپذیر خواهد بود. ناتوانی در توسعه 
خطوط، در آینده‌ای نزدیک به کاهش حجم عرضه کل در بازار داخلی 
منجر می‌شود. در این سناریو، نه‌تنها هدف کنترل قیمت‌ها محقق 
نخواهد شد، بلکه کشور با بحران کمبود فیزیکی کالا، افزایش بهای 

تمام‌شده و تشدید تورم در سال‌های آینده روبرو می‌شود.
    نتیجه‌گیری: ضرورت گذار به حمایت هدفمند

سیاست قیمت‌گذاری دستوری که با هدف تسکین کوتاه‌مدت بازار اتخاذ 
شده، امروزه به عامل فرسایش توانمندی‌های بلندمدت صنعت فولاد 
تبدیل شده است. راهکار پایدار برای صیانت از این صنعت راهبردی، 
عبور از نگاه کنترل‌گری در ابتدای زنجیره و حرکت به سمت ایجاد بازاری 
شفاف، رقابتی و مبتنی بر مکانیسم عرضه و تقاضا است. دولت‌ها باید چتر 
حمایتی خود را از »ماده اولیه« برداشته و آن را به‌طور مستقیم، هدفمند 
و قابل رهگیری به تولیدکننده واقعی و مصرف‌کننده نهایی اختصاص 
دهند. تنها با واقعی‌سازی نرخ‌ها و تکمیل زنجیره رهگیری اطلاعاتی است 
که می‌توان منابع مالی سرگردان را از بخش واسطه‌گری به سمت چرخه 
تولید و توسعه زیرساخت‌های صنعتی بازگرداند و بقای بلندمدت دومین 

صنعت ارزآور کشور را تضمین نمود.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s
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خروج ایران از فهرست ۱۰ فولادساز برتر جهان برای چهارمین ماه متوالی
 بر اساس آخرین آمار انجمن جهانی فولاد در نیمه نخست سال ۲۰۲۶، ایران برای چهارمین ماه متوالی از ماه مارس جایگاه خود را به عنوان دهمین تولیدکننده بزرگ فولاد جهان از دست داده و ویتنام با 
رشد ۲۶.۹ درصدی نسبت به نیمه اول ۲۰۲۵ و تولید ۱۵ میلیون و ۲۰۰ هزار تن، همچنان در جایگاه دهم قرار دارد. به گزارش چیلان، در این بازه زمانی، کل تولید فولاد جهان با کاهش ۰.۷ درصدی نسبت به مدت 
مشابه سال قبل به ۹۳۱ میلیون و ۵۰۰ هزار تن رسید، هرچند تولید ماه ژوئن با رشد ۱.۷ درصدی نسبت به سال گذشته، ۱۵۵ میلیون و ۷۰۰ هزار تن ثبت شد. چین نیز با تولید ۵۰۰ میلیون تن، کاهش ۳ درصدی 
را تجربه کرد. در پایان نیمه نخست سال ۲۰۲۶، کشورهای چین، هند، آمریکا، ژاپن، روسیه، کره جنوبی، ترکیه، آلمان، برزیل و ویتنام به ترتیب رتبه‌های اول تا دهم بزرگ‌ترین تولیدکنندگان فولاد جهان را به خود 
اختصاص دادند و ایران همچنان در خارج از این فهرست قرار دارد. این داده‌ها نشان می‌دهد که تغییرات تولید در سطح بین‌المللی، به طور مستقیم بر چینش کشورهای برتر این حوزه تأثیرگذار بوده است.

کارکنــان شــرکت ورق‌خــودرو 
چـــهارمـــــحال و بختیـــــــــاری 
در ادامـــــه رونــــــــــــد ارتقــای 
شاخــــــص‌های عملکــــردی 
خــود و در ســایه برنامه‌ریــزی 
منســجم و هماهنگــی بین‌بخشــی، موفــق 
شــدند رکــورد تــازه‌ای در حمــل روزانــه محصــول 

بــه ثبــت برســاند.
ورق‌خودرو  شرکت  روابط‌عمومی  گزارش  به 
چهارمحال و بختیاری، محمد کارگر، مدیر فروش 
و بازاریابی شرکت، با اعلام این خبر اظهار کرد: 
که نشان‌دهنده بهبود مستمر  این دستاورد 

فرایندهای لجستیکی و افزایش توان عملیاتی 
شرکت در پاسخ‌گویی به نیاز بازار است، در تاریخ 
۶ مردادماه و با حمل روزانه ۳ هزار و ۷۰۹ تن 
که  محصولات شرکت به ثبت رسید؛ عددی 
بالاترین میزان حمل روزانه در تاریخ فعالیت 
شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری به 

شمار می‌رود.
وی افزود: رکورد پیشین حمل روزانه محصول به 
میزان ۳ هزار و ۳۵۹ تن بود و با ثبت رکورد جدید، 
این شاخص با رشد بیش از ۱۰ درصدی ارتقا یافت؛ 
که بیانگر پویایی سازمان در مسیر  موضوعی 
بهبود مستمر، افزایش ظرفیت عملیاتی شرکت و 

اثربخشی برنامه‌های اجراشده در حوزه فروش، 
لجستیک و زنجیره تأمین است.

ورق‌خودرو  شرکت  بازاریابی  و  فروش  مدیر 
چهارمحال و بختیاری، تحقق این موفقیت را 
نتیجه هم‌افزایی و تعامل سازنده میان واحدهای 
مختلف و بخش‌های پشتیبان دانست و گفت: 
ثبت این رکورد حاصل تلاش هدفمند کارکنانی 
است که با احساس مسئولیت، دقت در اجرا و 
هماهنگی مطلوب، زمینه تحقق این دستاورد 

ارزشمند را فراهم کردند.
کارگر با اشاره به مزایای این دستاورد تصریح کرد: 
افزایش ظرفیت حمل روزانه، علاوه بر تسریع در 

فرایند تحویل محصولات، نقش مؤثری در افزایش 
رضایت مشتریان، مدیریت بهینه تعهدات فروش 
و ارتقای بهره‌وری زنجیره تأمین ایفا می‌کند و تداوم 
این روند، شرکت را در دست‌یابی به اهداف تولید 
و فروش و تثبیت جایگاه خود در بازار محصولات 

کیفی فولادی توانمندتر خواهد کرد.
وی در پایان ضمن قدردانی از تلاش تمامی 
کارکنان و واحدهای دخیل در این موفقیت، 
اظهار امیدواری کرد با استمرار روحیه همدلی، 
، زمینه ثبت  انضباط اجرایی و نگاه بهبودمحور
دستاوردهای بزرگ‌تر در سایر شاخص‌های 

عملکردی نیز فراهم شود.

رکورد حمل روزانه محصول 
در شرکت ورق‌خودرو با رشد ۱۰ درصدی  شکسته شد

محمد کارگر
 مدیر فروش و بازاریابی شرکت ورق‌خودرو 

400چهارمحال و بختیاری
 سهمیه ۴۰۰ مگاواتی جدید 

برق صنایع کوچک

معاون وزیر صمت بــا بیان اینکه 
حمایت از تولید خط قرمز دولت 
است از افزایش ۳۰۰ تا ۴۰۰ مگاواتی 
ســهمیه انــرژی صنایــع کوچــک 

خبر داد.
به گــزارش خبرگزاری مهر، ســعید 
شــجاعی معــاون برنامه‌ریــزی، 
نــوآوری و هوشمندســازی وزارت 
صنعت، معدن و تجارت گفت: در 
جلسه‌ای که با حضور مسئولان 
ذی‌ربــط وزارت نیــرو و نماینــده 
رئیس‌جمهــوری برگــزار شــد مقرر 
شد که صنایع کوچک با حداقل 
خ‌هــای تولیــد را  محدودیــت چر
به حرکــت درآورنــد. وی افــزود: بر 
اســاس جدیدترین گــزارش مقرر 
شد ۳۰۰ تا ۴۰۰ مگاوات به سهمیه 
صنایع کوچــک اضافه شــود؛ به 
عبارتی در ۴۸ شهرک اولویت‌داری 
کــه بــا بیــش از دو روز محدودیت 
انــرژی مواجــه بودنــد به یــک روز 

کاهش داده شود.
شــــــجاعی دربـــــــــاره پرداخـــــت 
تسهیلات جبرانی به واحدهای 
آســیب‌دیده از جنــگ تحمیلــی 
اخیر نیز افزود: تأمین تســهیلات 
از ظرفیت ستاد تســهیل و وزارت 
در  محــدود  به‌صــورت  صمــت 
حال انجــام اســت؛ اما چیــزی که 
ما در قالب بسته بازسازی تقدیم 
دولت کردیم و در ستاد بازسازی 
نیــز تصویــب شــد، لایــه اول آن، 
هفته گذشته ابلاغ شــد، سه بند 
مشــخص آن یــک خــط اعتباری 
۱۰۰ همتــی بــرای بحــث بازســازی 
به‌صورت ویژه، اوراق مرابحه ارزی 
تا سقف ۶ میلیارد و ۵۰۰ همت هم 
اوراق گواهی سپرده خاص است.

عددخبر

زـارش گـ

»رویداد« ؛  ویژه‌نامه اینترنتی گروه فولاد مبارکه 
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هفته‌های گذشته در معرفی رسانه‌های گروه فولاد مبارکه با بخش‌هایی از منظومه رسانه‌ای »گراف« آشنا شدیم؛ 
مجموعه‌ای که هر یک از رسانه‌های آن با مأموریتی مشخص، بخشی از ارتباطات گروه فولاد مبارکه را بر عهده دارند. این 
هفته نوبت به معرفی »رویداد« رسیده است.هر سازمان‌ بزرگ، چندلایه و دارای طیف گسترده‌ای از ذی‌نفعان، مانند 
گروه فولاد مبارکه، برای آن‌که بتواند دستاوردها، پروژه‌ها، رویدادها و پیام‌های کلیدی خود را دقیق، سریع، منسجم و 
هدفمند به مخاطبان منتقل کند، به ابزاری نیاز دارد که هم از نظر رسانه‌ای کارآمد باشد و هم از نظر ساختاری، متناسب 
 با همین نگاه شکل گرفته است؛ 

ً
با اقتضائات ارتباطی آن مجموعه طراحی شده باشد. »ویژه‌نامه اینترنتی رویداد« دقیقا

سامانه‌ای اختصاصی که از سال ۱۴۰۴ تحت نظر مدیریت ارتباطات گروه فولاد مبارکه آغاز به کار کرده و امروز به‌عنوان یکی 
از بازوهای رسانه‌ای مؤثر این مجموعه، نقش مهمی در بازنمایی حرفه‌ای و منسجم رویدادهای سازمانی ایفا می‌کند.

عنوان رسانه:  رویداد
: برخط باشید  شعار

 گــردآوری محتــوا در یــک ســاختار واحــد، منظــم و 
حرفه‌ای 

این سامانه بستری تخصصی برای تولید، تجمیع، انتشار و 
توزیع ویژه‌نامه‌های اینترنتی در موضوعات مختلف فراهم 
کرده است؛ از نمایشگاه‌ها و آیین‌های افتتاحیه گرفته تا 
پروژه‌های توسعه‌ای، مسئولیت اجتماعی، بازتاب رسانه‌ای 
رخدادها و موفقیت‌ها و دیگر موضوعات مهم سازمانی. مزیت 
کنده محتوا در  اصلی این بستر در آن است که به‌جای ارائه پرا
رسانه‌های مختلف، همه اجزای یک رویداد را در یک ساختار 
واحد، منظم و حرفه‌ای گرد هم می‌آورد. در هر ویژه‌نامه، 
مخاطب می‌تواند مجموعه‌ای متنوع از محتواها شامل 
ویدئو، خبر، گالری تصاویر، تیتر یک، پوستر، اینفوگرافیک، 
دیدگاه‌ها و بازتاب‌های رسانه‌ای را به‌صورت یک‌جا مشاهده 
کند؛ این ویژگی‌ باعث می‌شود مخاطب در کوتاه‌ترین زمان، 
تصویری جامع، روشن و قابل‌اتکا از یک رویداد به دست آورد.

انتشار سریع، طراحی منسجم و ارسال هدفمند 
اهمیت چنین سامانه‌ای زمانی بیشتر آشکار می‌شود که 
گستره فعالیت‌های گروه فولاد مبارکه و تنوع مخاطبان آن را 
در نظر بگیریم. در چنین مجموعه‌ای، سرعت در اطلاع‌رسانی 
به همان اندازه اهمیت دارد که دقت، انسجام و کیفیت در 
انتقال پیام. این سامانه توانسته است با فراهم کردن امکان 
انتشار سریع، طراحی منسجم و ارسال هدفمند، بخشی از 
این نیاز راهبردی را پاسخ دهد. محتوای هر ویژه‌نامه می‌تواند 
متناسب با نوع رویداد و جامعه مخاطب آن، از طریق بستر 
وب، پیامک و پیام‌رسان‌های مختلف در اختیار ذی‌نفعان 
مرتبط قرار گیرد. همین قابلیت، ضمن افزایش چابکی 
ارتباطات، موجب می‌شود پیام‌های سازمانی با کمترین 
فاصله زمانی و با بیشترین اثربخشی به دست مخاطب برسند.

بستری برای مدیریت هوشمند روایت سازمانی
ارزش این سامانه فقط در سرعت انتشار یا تنوع قالب‌های 

محتوایی خلاصه نمی‌شود. »رویداد« در عمل به فولاد مبارکه 
کنده اتفاقات، برای  این امکان را می‌دهد که به‌جای بازتاب پرا
هر رویداد یک روایت رسمی، منسجم و حرفه‌ای بسازد. در 
دنیای امروز، نحوه روایت یک سازمان از عملکرد، رویدادها 
و دستاوردهایش، بخش مهمی از هویت رسانه‌ای آن را 
گر این روایت به‌درستی طراحی و ارائه شود،  شکل می‌دهد. ا
می‌تواند به ارتقای تصویر سازمانی، افزایش اعتماد مخاطبان، 
تقویت سرمایه اجتماعی و شفاف‌سازی عملکرد کمک کند. 
از این منظر، »رویداد« فقط یک ابزار فنی برای انتشار محتوا 
نیست، بلکه بستری برای مدیریت هوشمند روایت سازمانی 
است؛ بستری که کمک می‌کند هر افتتاحیه، هر نمایشگاه، 
هر پروژه و هر موفقیت، در قالبی قابل‌فهم، حرفه‌ای و ماندگار 

به مخاطب عرضه شود.
یک آرشیو زنده و پویا از رخدادهای مهم سازمان

کارکردهای این سامانه، نقش آن در  یکی از مهم‌ترین 
همه  وقتی  است.  سازمانی  رویدادهای  مستندسازی 
محتواهای مرتبط با یک رویداد، از خبر و گزارش تا ویدئو، 
عکس، بازتاب رسانه‌ای و دیدگاه‌ها، در یک صفحه ویژه‌نامه 
گردآوری می‌شوند، در واقع چیزی فراتر از یک خروجی 
رسانه‌ای شکل می‌گیرد. این فرایند به ایجاد یک آرشیو زنده و 
پویا از رخدادهای مهم سازمان منجر می‌شود؛ آرشیوی که هم 
قابلیت مراجعه سریع دارد و هم می‌توان در آینده از آن برای 
بازخوانی، ارزیابی، تحلیل، استناد رسانه‌ای و حتی انتقال 
تجربه بهره برد. به همین دلیل، »رویداد« را باید نه‌فقط یک 
رسانه اطلاع‌رسان، بلکه یک رسانه مستندساز نیز دانست؛ 
رسانه‌ای که حافظه رویدادهای مهم سازمان را به شکلی 

ساختاریافته ثبت و نگهداری می‌کند.
  ارزش‌آفرینی برای آینده 

گی برای مجموعه‌ای مانند فولاد مبارکه، که در  این ویژ
مقیاس بزرگ فعالیت می‌کند و در طول سال میزبان یا مجری 

رویدادهای متنوع و اثرگذار است، اهمیت دوچندان دارد. 
مستندسازی حرفه‌ای رویدادها، علاوه بر آن‌که به نظم 
ارتباطی و انسجام رسانه‌ای کمک می‌کند، امکان رجوع دوباره 
به تجربه‌ها، بررسی بازخوردها و استفاده از محتوای تولیدشده 
در موقعیت‌های بعدی را نیز فراهم می‌سازد. به بیان روشن‌تر، 
این سامانه نه‌تنها در زمان حال کارکرد اطلاع‌رسانی دارد، بلکه 

برای آینده نیز ارزش‌آفرینی می‌کند.
در مجموع، ویژه‌نامه اینترنتی »رویداد« پاسخی دقیق 
و آینده‌نگر به نیازهای ارتباطی گروه فولاد مبارکه است؛ 
سامانه‌ای اختصاصی، چابک، حرفه‌ای و چندمنظوره که 
، تقویت‌کننده هویت  هم‌زمان نقش اطلاع‌رسان، روایتگر
سازمانی و مستندساز رویدادها را بر عهده دارد. این بستر 
امروز به یکی از زیرساخت‌های مهم ارتباطی مجموعه تبدیل 
شده و نشان می‌دهد که در سازمان‌های پیشرو، ارتباطات 
دیگر یک فعالیت جانبی نیست، بلکه بخشی از راهبرد کلان 
توسعه، شفافیت، تعامل مؤثر با ذی‌نفعان و حفظ حافظه 

رسانه‌ای سازمان است.
www.mscevent.ir :آدرس سامانه

از هماتیت تا تیتانومگنتیت؛ 

ثروت‌های پنهان ایران 
و فرصت راهبردی برای آینده فولاد مبارکه

   صنعت فولاد ایران امروز در آستانه یک نقطه عطف مهم قرار دارد. 
در دو دهه گذشته، تمرکز اصلی بر توسعه ظرفیت تولید، تکمیل 
زنجیره فولاد و افزایش صادرات بوده است؛ مسیری که ایران را در 
جمع 10 تولیدکننده بزرگ فولاد جهان حفظ کرده است. بااین‌حال، در 
 افزایش ظرفیت نخواهد بود، 

ً
دهه پیش‌رو، چالش اصلی دیگر صرفا

بلکه تأمین پایدار مواد اولیه اهمیت بیشتری پیدا می‌کند. با کاهش 
تدریجی دسترسی به برخی ذخایر پرعیار سنگ‌آهن و رشد نیاز صنعت 
فولاد، نگاه‌ها بیش از گذشته به منابعی معطوف شده که سال‌ها در 

حاشیه مانده‌اند: ذخایر هماتیت و تیتانومگنتیت.
برای فولاد مبارکه، به‌عنوان بزرگ‌ترین تولیدکننده فولاد تخت کشور، این 
ذخایر فقط یک فرصت معدنی نیستند؛ بلکه بخشی از راهبرد بلندمدت 
برای تضمین امنیت مواد اولیه، کاهش ریسک زنجیره تأمین و حفظ مزیت 

رقابتی در بازارهای داخلی و جهانی به شمار می‌روند.
؛ کاهش دسترسی به خوراک پرعیار  چالش امروز

ک واحدهای کنسانتره و گندله‌سازی کشور  سال‌هاست بخش عمده خورا
از معادن مگنتیتی پرعیار تأمین می‌شود. این ذخایر به دلیل کیفیت بالا، 
فراوری ساده‌تر و هزینه تولید کمتر، همواره انتخاب نخست تولیدکنندگان 
بوده‌اند. اما افزایش ظرفیت تولید فولاد، توسعه واحدهای فراوری و رشد 
مصرف داخلی، فشار قابل‌توجهی بر این معادن وارد کرده است. در برخی 
ک معدنی افزایش نیابد،  گر تنوع خورا گزارش‌ها نیز هشدار داده شده که ا

پایداری عرضه در سال‌های آینده با ریسک بیشتری روبه‌رو می‌شود.
هم‌زمان، شواهد موجود نشان می‌دهد که ایران همچنان ذخایر 
قابل‌توجهی از سنگ‌آهن در اختیار دارد، اما بخش مهمی از این ظرفیت 
در قالب ذخایر کم‌عیارتر یا دشوارتر برای فراوری باقی مانده است. بنابراین، 
آینده صنعت فولاد فقط در کشف معادن جدید مگنتیتی خلاصه 
کنون کمتر مورد  نمی‌شود؛ بلکه به فعال‌سازی ذخایری وابسته است که تا

استفاده قرار گرفته‌اند.
 هماتیت؛ ذخیره‌ای بزرگ با ظرفیت‌های مغفول

مطالعات زمین‌شناسی و معدنی نشان می‌دهد ایران دارای ذخایر 
کنده‌اند.  قابل‌توجه هماتیتی است و این ذخایر در بخش‌هایی از کشور پرا
دلیل بهره‌برداری محدود از این ذخایر در گذشته، دشواری‌های فنی و 
اقتصادی فراوری آن‌ها نسبت به مگنتیت بوده است. هماتیت برای تولید 
کیفیت، معمولاً به فناوری‌های پیشرفته‌تری مانند جدایش  کنسانتره با
ثقلی، فلوتاسیون و در برخی موارد فراوری خشک نیاز دارد؛ اما تجربه‌های 
صنعتی و پژوهشی نشان می‌دهد که با بهبود فناوری، بهره‌برداری 
کسیدی امکان‌پذیر است. این  اقتصادی از سنگ‌آهن‌های کم‌عیار و ا
یعنی هماتیت دیگر فقط یک ذخیره حاشیه‌ای نیست، بلکه می‌تواند به 

ک فولاد تبدیل شود. بخشی از سبد پایدار خورا
  تیتانومگنتیت؛ فراتر از یک سنگ‌آهن

در کنار هماتیت، تیتانومگنتیت نیز یکی از ظرفیت‌های کمتر شناخته‌شده 
ایران است؛ ماده‌ای که علاوه بر آهن، می‌تواند حامل تیتانیوم و در برخی 
ذخایر، وانادیوم باشد. اهمیت این ذخایر در آن است که فراوری آن‌ها فقط 
به تولید کنسانتره آهن محدود نمی‌شود و در صورت توسعه فناوری، امکان 

بازیابی عناصر ارزشمند دیگر نیز وجود دارد.
پژوهش‌های داخلی نیز این موضوع را تأیید می‌کنند. در نمونه‌های 
بررسی‌شده از تیتانومگنتیت‌های ایران، امکان بازیابی وانادیوم و 
جداسازی اجزای آهن و تیتانیوم بررسی شده است؛ هرچند این مسیر 
همچنان نیازمند سرمایه‌گذاری، پایلوت صنعتی و توسعه فناوری است. 
به همین دلیل، تیتانومگنتیت باید نه فقط به‌عنوان منبع سنگ‌آهن، 
کی برای زنجیره‌ای از محصولات با ارزش‌افزوده بالاتر  بلکه به‌عنوان خورا

دیده شود.
 مزایای توســعه ذخایر هماتیتی و تیتانومگنتیتی بــرای فولاد 

مبارکه
توسعه ذخایر هماتیتی و تیتانومگنتیتی برای فولاد مبارکه سه مزیت 
راهبردی دارد. نخست، امنیت بلندمدت مواد اولیه؛ هرچه منابع قابل 
بهره‌برداری کشور متنوع‌تر باشد، ریسک وابستگی به چند معدن بزرگ 
کمتر می‌شود. دوم، کاهش هزینه‌های آینده؛ هرچند سرمایه‌گذاری اولیه 
در فناوری‌های فراوری بالاست، اما در بلندمدت از اتکای کامل به منابع 
محدود پرعیار کم‌هزینه‌تر و پایدارتر خواهد بود. سوم، توسعه زنجیره ارزش؛ 
فراوری تیتانومگنتیت می‌تواند زمینه شکل‌گیری صنایع جدید مبتنی بر 

تیتانیوم و وانادیوم را فراهم کند.
از این منظر، نگاه فولاد مبارکه به این ذخایر نباید صرفاً خرید مواد اولیه 
کتشاف، فراوری، همکاری فناورانه  باشد، بلکه باید شامل سرمایه‌گذاری در ا
و پروژه‌های پایلوت نیز بشود. چنین رویکردی می‌تواند نقش شرکت را از 
یک مصرف‌کننده بزرگ سنگ‌آهن به یک بازیگر مؤثر در امنیت مواد اولیه 

کشور ارتقا دهد.
 تجربه جهانی چه می‌گوید؟

تجربه جهانی نشان می‌دهد که آینده معدن فقط در بهره‌مندی از ذخایر 
پرعیار خلاصه نمی‌شود و فناوری نقش تعیین‌کننده‌ای در اقتصادی کردن 
ذخایر کم‌عیار دارد. کشورهایی که زودتر روی فراوری ذخایر هماتیتی و 
ک، توسعه  تیتانومگنتیتی سرمایه‌گذاری کردند، امروز از مزیت تنوع خورا
صنایع پایین‌دستی و افزایش ارزش‌افزوده برخوردارند. این تجربه برای 
ایران نیز قابل‌توجه است، زیرا نشان می‌دهد که ماندن در الگوی سنتی 

استخراج، پاسخ‌گوی نیاز آینده نخواهد بود.
 جمع‌بندی

گزیر  صنعت فولاد ایران برای حفظ جایگاه خود در دهه‌های آینده، نا
است نگاهش را از معادن امروز به منابع فردا معطوف کند. هماتیت و 
تیتانومگنتیت، سال‌ها به‌عنوان ذخایری با بهره‌برداری دشوار شناخته 
می‌شدند، اما پیشرفت فناوری این معادله را تغییر داده است. برای فولاد 
مبارکه، آینده رقابت‌پذیری تنها در توسعه خطوط تولید یا افزایش ظرفیت 
خلاصه نمی‌شود؛ بلکه به توانایی این شرکت در تأمین پایدار مواد اولیه 
و سرمایه‌گذاری بر منابعی وابسته است که هنوز به ظرفیت واقعی خود 

نرسیده‌اند.
گر این ذخایر با نگاهی راهبردی، فناوری‌محور و آینده‌نگر توسعه یابند،  ا
می‌توانند از »ثروت‌های پنهان« به »پیشران‌های توسعه« تبدیل شوند؛ 
پیشران‌هایی که امنیت زنجیره تأمین فولاد مبارکه و پایداری صنعت فولاد 

ایران را برای سال‌های آینده تضمین خواهند کرد.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s
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ضرورت افزایش بهره‌وری انرژی در صنعت فولاد
اردشیر سعدمحمدی، مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات، در چهارمین سمینار تحلیلی اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران گفت حاشیه سود صنعت فولاد که در ۱۴۰۰ حدود ۳۶ درصد بود، 
در ۱۴۰۱ به ۲۵ درصد، در ۱۴۰۲ به ۲۴ درصد، در ۱۴۰۳ به ۱۹ درصد و در ۱۴۰۴ به ۱۲ درصد رسیده است.به گزارش ماین‌نیوز،  او با مقایسه این روند با بانک‌ها افزود حاشیه سود بانک‌ها در ۱۴۰۰ حدود ۳۴ درصد، در ۱۴۰۱ حدود 
۳۲ درصد و در ۱۴۰۴ حدود ۵۰ درصد بوده و این در حالی است که بانک‌ها تولیدکننده نیستند و باید در خدمت تولید باشند. سعدمحمدی همچنین گفت ارزش کل بازار سرمایه ایران ۸۵ میلیارد دلار است و این رقم 
بسیار کمتر از حد واقعی، جذابیت بازار را برای سرمایه‌گذاران کاهش می‌دهد. به گفته او، پیش‌بینی می‌شود طی چند ماه آینده مقدار زیادی گندله بدون استفاده بماند و برق در بورس انرژی حتی تا ۲۰ هزار تومان نیز 
کید کرد با روند کنونی، تقریبا طی سه سال آینده به قیمت‌های جهانی برق، آب و گاز می‌رسیم و ناچاریم ، مصرف انرژی را حدود ۳۰ درصد کاهش و بهره‌وری را در کل زنجیره فولاد افزایش دهیم. معامله شده است. او تأ

، در  ، در حال حاضر به گواه آمار
فهرست تأمین‌کنندگان کالا و 
 Vendor( خدمات فولاد مبارکه
list( بیش از ۳۵۰۰ تأمین‌کننده 
و سازنده فعال موجود است 
که با همکاری بخش‌های مختلف، در تکمیل 
زنجیره فولاد و ارزش‌آفرینی در شرکت فولاد 
مبارکه ایفای نقش می‌کنند. واحد قراردادهای 
خدمات خرید فولاد مبارکه طی فرایندی، زمینه 
همکاری و ارائه خدمات تأمین‌کنندگان به فولاد 
مبارکه را تسهیل می‌کند. در مطلب حس خوب 
این هفته، ضمن گفت‌وگو با مدیریت و کارکنان 
واحد قراردادهای خرید خدمات، شما همکاران 
گرامی را با بخشی از فعالیت‌ها و حس و حال برخی 

از این عزیزان آشنا می‌کنیم.
   مسعود گل افشان، سرپرست قراردادهای 

خرید
در پی حملات پس از جنگ و آسیب‌های وارد 
شده به زیرساخت‌های شرکت، ضرورت بازسازی 
سریع و هماهنگ بیش از هر زمان دیگری احساس 
شد. در این دوره حساس، واحد قراردادها با تلاش 
بی‌وقفه و همکاری نزدیک با واحدهای اجرایی، 
توانست روند تهیه و مدیریت قراردادهای بازسازی 

را سامان‌دهی کند.
افتخار ما این است که در مدت زمانی بسیار کوتاه، 
حجم بی‌سابقه‌ای از قراردادهای بازسازی تهیه، 
کره و نهایی شد؛ کاری که پیش از این در تاریخ  مذا
شرکت سابقه نداشت و نشان دهنده توان حرفه‌ای 

و تعهد همکاران واحد قراردادهاست.
امروز بازگشت تدریجی شرکت به شرایط پایدار، نتیجه 
همین تلاش‌هاست و واحد قراردادها همچنان آماده 
ادامه مسیر بازسازی و توسعه برای ساخت آینده‌ای 

امن‌تر و پایدارتر است.
   محمد حسن‌وند، رئیس قراردادهای خرید

مــــدیـــریت قــــــراردادهای خریــــــد به‌عنوان یکی 
از واحدهای زیرمجموعه معاونت خرید یکی از 
کلیدی‌ترین واحدها در فرایند برون‌سپاری و انتخاب 
پیمانکار است که این وظیفه را پس از دریافت 
درخواست بودجه از واحدهای متقاضی، از طریق 
گهی، ارزیابی کیفی مناقصه‌گران، برگزاری  ج آ در
مناقصه و انعقاد قرارداد با پیمانکار منتخب انجام 

می‌دهد.
پس از برگزاری مناقصه نیز فعالیت امور قراردادها 
کرات  همچنان در تهیه دستورالعمل جدید مزد، مذا

ادعا، تعدیل، تمدید و... ادامه خواهد داشت.
واحد قراردادها شامل سه زیرمجموعه، شامل 
خرید خدمات، توسعه و خدمات حمل‌ونقل است 
و در این میان، امور قراردادهای خرید خدمات در 
کز رفاهی و بیمه  انتخاب پیمانکاران خدماتی و مرا
تکمیلی، تعمیراتی )داخل و خارج فنس( و پروژه‌ای، 
راهبری خطوط تولید، تحقیقاتی، آموزشی، بازرسی و 
دانشگاه‌ها، اشخاص حقیقی و... با هماهنگی سایر 

واحدها انجام وظیفه می‌کند.
این واحد با همت و تلاش همکاران علاوه بر تمدید 
برخی از قراردادها، در طول سال حدود 300 قرارداد 
جدید را با رعایت قوانین و ضوابط جاری فولاد 

منعقد می‌کند.
انجام وظیفه در امور قراردادهای خرید خدمات و 

عضویت در تیمی که همواره با دانش، تعهد، دقت 
و مسئولیت‌پذیری سهمی هر چند کوچک، اما 
ماندگار، در پیشرفت فعالیت‌های شرکت داشته، 

بسیار مفتخرم.
در دوران بازسازی بعد از جنگ اخیر نیز تیم 
قراردادهای خرید از همان روزهای اول در کنار 
سایر واحدهای شرکت حضور فعالی داشته و علاوه 
بر انجام فعالیت‌های عادی، با انعقاد حداقل 25 
قرارداد بزرگ در کوتاه‌ترین زمان از طریق مناقصه 

عمومی، نقشی مهم و تأثیرگذار ایفا کرده است.
در روزهایی که شرکت با عزم و امید، مسیر بازسازی 
پس از جنگ را طی می‌کند، حجم کار، حساسیت 
تصمیم‌ها و انتظارات از واحد قراردادها بیش از هر 
زمان دیگری افزایش یافته است. این مسئولیت، 
تصمیم‌گیری،  استرس  زمانی،  فشار  با  گاهی 
پاسخ‌گویی سریع و از طرفی ضرورت رعایت کامل 
ضوابط همراه است، اما همین چالش‌هاست که 

ارزش و اهمیت این واحد را دوچندان می‌کند.
امیدوارم در آینده نیز با مشارکت همه واحدهای 
سازمان بتوانیم بهتر و بیشتر از گذشته در مسیر 

موفقیت سازمان حرکت کنیم.
در پایان لازم است از زحمات همه همکاران قبلی 
و فعلی و همچنین مدیران سابق امور قراردادها از 
جمله آقایان کیوانداریان، کفایت و مدینه تقدیر و 

تشکر کنم.
حمیدرضا میرکاظمی، کارشناس قراردادهای 

خرید
فولاد مبارکه در واقعیت از اراده مردانی ساخته 
که در سخت‌ترین روزها نیز ایستادگی را  شده 
انتخاب کردند. آتش جنگ می‌تواند آزمونی برای 
فولاد باشد، اما فولاد واقعی از دل همین آزمون‌ها 
استوارتر بیرون می‌آید. ما از روزهای سخت عبور 
کرده‌ایم و امروز با امید، همدلی و تلاش، فردایی 
درخشان تر را می‌سازیم. فولاد مبارکه نماد مقاومت 
است. هر چالش، فرصتی برای استحکام بیشتر 
و هر پایان، آغازی برای ساختن است. وقتی اراده 
پولادین در کنار همدلی قرار می‌گیرد، هیچ مانعی 
کستر  توان ایستادن در برابر آینده را ندارد. از خا
روزهای دشوار، فولادی محکم‌تر و آینده‌ای روشن‌تر 
متولد می‌شود. فولاد می‌ماند، چون امید، تلاش و 

ایستادگی می‌ماند.
   حامد هوشنگی، کارشناس قراردادهای خرید

این‌جانب در بخش قراردادهای مربوط به آموزش، 
مشاوره مهندسی و بازرسی فنی مشغول به فعالیت 

هستم.
 واحد قراردادهای خرید یکی از واحدهای مهم و 
حساس شرکت فولاد مبارکه است که حتی در زمان 
کرونا و جنگ و بازسازی و... همیشه فعال و پویا و 

آماده‌به‌کار بوده است.
در واقع واحد امور قراردادهای خرید مثل یک مثلث، 
رابط بین واحدهای تولیدی، پشتیبانی و ستاد 
شرکت فولاد مبارکه با پیمانکاران و تأمین‌کنندگان 
است و کلیه قراردادهای داخل فنس شرکت فولاد 
مبارکه از درب گیت ورودی تا انتهای شرکت فولاد 
مبارکه و حتی خارج از فنس شرکت فولاد مبارکه با 

محوریت امور قراردادها انجام می‌شود.
فعالیت در واحد امور قراردادها، نیازمند مسئولیت و 
دقت زیادی است. از طرفی وقتی نتیجه کار خودمان 

یعنی انعقاد قرارداد با شرکای تجاری را مشاهده 
می‌کنیم و اثرات آن را در تولید و پشتیبانی و خدمات 
و... مشاهده می‌کنیم به اهمیت و تأثیر مثبت واحد 

خود، بیش از پیش پی می‌بریم.
   مهدی دهقانی، کارشناس قراردادهای خرید

مسئولیت اصلی من همکاری در تأمین خدمات 
موردنیاز خطوط تولید فولاد است. این فرایند 
کره  شامل بررسی نیازمندی‌های فنی بازرگانی، مذا
با تأمین‌کنندگان، تنظیم و بازنگری مفاد قراردادی، 
کنترل ریسک‌های حقوقی و مالی و نظارت بر اجرای 
تعهدات طرفین تا مرحله تسویه حساب نهایی 
می‌شود. در این سمت، تمرکز ویژه‌ای بر ایجاد 
تعادل میان کاهش هزینه‌های تأمین، تضمین 
کیفیت و زمان‌بندی تحویل و رعایت الزامات 
قانونی و استانداردهای شرکت دارم. همچنین با 
هماهنگی واحد فنی، مالی و حقوقی تلاش می‌کنم 
قراردادهایی منعقد شود که ضمن حفظ منافع 
شرکت، روابط پایدار و شفاف با تأمین‌کنندگان 
برقرار کند. تجربه کاری در این واحد، مهارت‌های 
کره، تحلیل ریسک قراردادی، مدیریت اسناد  مذا
و پیگیری اجرای تعهدات را به طور عملی تقویت 
می‌کند و درک عمیقی از زنجیره تأمین صنعت فولاد 

ایجاد کرده است.
    داود محبت پور، کارشناس قراردادهای خرید

وقتی با شوق و انگیزه جوانی، نخستین بار قدم به 
شرکت فولاد مبارکه گذاشتم، تنها یک نیروی تازه‌کار 
بودم، اما امروز به‌عنوان یکی از جوان‌ترین اعضای 
واحد قراردادهای خرید، پس از گذشت ده سال 
فعالیت در بخش‌های مختلف این مجموعه، فولاد 
مبارکه برای من فقط یک محل کار نیست، بلکه به 

خانه دوم من تبدیل شده است.
بخش بزرگی از رفاه و پیشرفت زندگی‌ام را مدیون 
این مجموعه ارزشمند هستم؛ زیرا فولاد مبارکه تنها 
یک منبع درآمد برای من نبوده، بلکه تجربه، رشد، 

آموختن و حس تعلق را نیز به من هدیه داد.
یکی از سخت‌ترین لحظات کاری من در سال‌های 
، زمانی بود که خبر حمله به فولاد مبارکه را  اخیر
شنیدم؛ لحظه‌ای که برای همه ما تلخ و دشوار 
بود. بااین‌حال، همچنان با همان انگیزه و تعهد 
همیشگی و با تمام توان و انگیزه تلاش می‌کنیم تا 
مانند همیشه، نام فولاد مبارکه را در جایگاه شایسته 
خود حفظ کنیم و این مجموعه پرافتخار را به 

قله‌های بالاتر موفقیت و افتخار کشور برسانیم.
   علیرضا جعفری، تکنسین قراردادهای خرید

این‌جانب در بخش قراردادهای تعمیراتی خارج 
از فنس، بر این باورم که یکی از اساسی‌ترین ارکان 
موفقیت در این حوزه، تعامل سازنده، اعتماد متقابل 
و ارتباط مؤثر با پیمانکاران است. در روزهای سخت 
پس از جنگ این تعامل بیش از هر زمان دیگری 
اهمیت یافت، زیرا با همدلی، درک متقابل و همکاری 
صمیمانه توانستیم بر بسیاری از چالش‌ها غلبه 
کنیم و مسیر اجرای پروژه هارا دوباره هموار سازیم. به 
امید روزهای روشن‌تر، فصلی نو و شروعی دوباره، در 

کنار همکاران عزیزم در واحد امور قراردادها.
   علی یزدخواستی، کارشناس قراردادهای خرید

من در زمینه قراردادهای خدماتی فعالیت دارم 
و محیط کار خود را جایی برای رشد، یادگیری و 
همکاری می‌دانم. حضور در کنار همکاران متعهد و 

انجام مسئولیت‌های کاری و اجرایی به من حسن 
ارزشمندی و انرژی مضاعف می‌دهد.

ارائه بهترین عملکرد سهمی در پیشرفت مجموعه 
و  موفقیت‌ها  به  موجود،  شرایط  در  و  دارد  را 

پیشرفت‌های سازمان امید دارم.
   مجتبی سروش‌نیا، تکنسین قراردادهای 

خرید
مــن در زمینــه قراردادهــای خدماتــی فعالیــت دارم. 
بی‌شــک همدلــی، همــکاری و همفکــری کارکنــان 
مهم‌تریــن ســرمایه هــر ســازمان اســت؛ بنابرایــن 
هم‌افزایــی و تــاش مشــترک بیــن آن‌هــا زمینه‌ســاز 
ارتقــای عملکــرد، تحقــق اهــداف ســازمانی و ارائــه 

خدمــات مطلــوب خواهــد بــود.
   حامد نوری، تکنسین قراردادهای خرید

از سال 1396 در واحد قراردادهای خرید خدمات 
کرم که فرصتی  مشغول فعالیت شدم. خداوند را شا
کنار همکاران خوبم تجربه‌هایی  تا  ایجاد شد 
کنم. در حوزه‌های  کسب  کاربردی  ارزشمند و 
مختلفی ازجمله قراردادهای حمل‌ونقل جاده‌ای 
تعمیرات  و  بازسازی   ،EPC پروژه‌های  ریلی،  و 
ساختمانی، سوله‌سازی، پروژه‌های سیالاتی، برقی 
و تعمیراتی فعالیت می‌کنم. این تجربه باعث شد با 
چالش‌ها و پیچیدگی‌های انواع قرارداد از نزدیک 

آشنا شوم و تجربه‌های ارزشمندی به دست بیارم.
یکی از مهم‌ترین چالش‌هایی که در این سال‌ها 
روبه‌رو بودیم، جذب شرکت‌های توانمند، به‌ویژه 
در حوزه‌های ساختمانی و سیالاتی بوده است. به 
دلیل برخی الزامات و فرایندهای اداری و بروکراسی 
موجود و عدم شناخت از شرکت فولاد مبارکه، 
بعضی از شرکت‌های معتبر در این حوزه‌ها تمایل 
کمتری به حضور در مناقصات مجموعه دارند. به 
نظر من با ساده‌تر شدن فرایندهای داخلی و امکان 
حضور کارشناسان و همکاران واحد قراردادها در 
نمایشگاه‌های تخصصی مرتبط در سراسر کشور، 
فرصت مناسبی برای شناسایی و ارزیابی شرکت‌های 
توانمند، آشنایی با فناوری و توانمندی‌های جدید 
و ایجاد ارتباط مستقیم با پیمانکاران معتبر ایجاد 
خواهد شد، تا بتوانیم از ظرفیت شرکت‌های قوی‌تر 
استفاده کنیم و شاهد رقابت بیشتر و اجرای بهتر 

پروژه‌ها باشیم.
   عاطفه خیرخواه

در واحد قراردادهای خرید خدمات، کار ما فراتر 
از نوشتن چند بند و تبصره است. در واقع ما پلی 
هستیم بین نیازهای فنی شرکت و توانمندی‌های 
تأمین‌کنندگان. من و همکارانم تلاش می‌کنیم با 
انتخاب دقیق پیمانکارها و تنظیم قراردادهای 
اصولی، از بهره‌وری کار مطمئن شویم. هر قرارداد 
در واقع سندی است برای حفظ کیفیت و مدیریت 
درست هزینه‌ها و تأمین به‌موقع برای خط تولید. 
در کنار سایر فعالیت‌های همکاران در زمینه‌های 
تولید و تعمیرات در نواحی مختلف شرکت، مسلماً 
در صورتی که ما نیز در تنظیم قراردادها دقیق 
خ‌های توسعه شرکت بی‌دغدغه و  باشیم، چر
بی‌وقفه می‌چرخند. پس از جنگ و نیاز شرکت 
به بازسازی، سرعت، دقت و کیفیت این وظیفه 
چندین برابر می‌شود تا با عنایت به لطف الهی 
شرکت فولاد مبارکه مانند قبل و حتی بهتر از قبل به 

چرخه تولید بازگردد.

سهمی هر چند کوچک؛ اما ماندگار در پیشرفت فعالیت‌های شرکت
    میهمانان این هفته: همکاران واحد قراردادهای خرید خدمات
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حس خوب با همکاران؛

زـارش گـ

در روزهایی که شرکت با 
عزم و امید، مسیر بازسازی 
پس از جنگ را طی می‌کند، 
حجم کار، حساسیت 
تصمیم‌ها و انتظارات از 
واحد قراردادها بیش از هر 
زمان دیگری افزایش یافته 
است. این مسئولیت، گاهی 
با فشار زمانی، استرس 
تصمیم‌گیری، پاسخ‌گویی 
سریع و از طرفی ضرورت 
رعایت کامل ضوابط 
همراه است، اما همین 
چالش‌هاست که ارزش 
و اهمیت این واحد را 
دوچندان می‌کند

در واقع واحد امور 
قراردادهای خرید مثل یک 
مثلث، رابط بین واحدهای 
تولیدی، پشتیبانی و ستاد 
شرکت فولاد مبارکه با 
پیمانکاران و تأمین‌کنندگان 
است و کلیه قراردادهای 
داخل فنس شرکت فولاد 
مبارکه از درب گیت ورودی 
تا انتهای شرکت فولاد 
مبارکه و حتی خارج از 
فنس شرکت فولاد مبارکه 
با محوریت امور قراردادها 
انجام می‌شود.

یکی از سخت‌ترین لحظات 
کاری من در سال‌های 
اخیر، زمانی بود که خبر 
حمله به فولاد مبارکه را 
شنیدم؛ لحظه‌ای که برای 
همه ما تلخ و دشوار بود. 
بااین‌حال، همچنان 
با همان انگیزه و تعهد 
همیشگی و با تمام توان 
و انگیزه تلاش می‌کنیم تا 
مانند همیشه، نام فولاد 
مبارکه را در جایگاه شایسته 
خود حفظ کنیم و این 
مجموعه پرافتخار را به 
قله‌های بالاتر موفقیت و 
افتخار کشور برسانیم

از واردات تا خودکفایی؛

تغییر مسیر فولاد مبارکه از
 ارزبری به ارزآوری 

، قدرت صنعتی کشورها با  توانایی آن‌ها در تولید     در اقتصاد امروز
محصولات پیشرفته، کاهش وابستگی به واردات و حضور در بازارهای 
جهانی سنجیده می‌شود. در این میان، صنعت فولاد یکی از مهم‌ترین 
پیشران‌های توسعه اقتصادی محسوب می‌شود و هر گام در تکمیل 
ثار قابل‌توجهی بر تراز تجاری، اشتغال،  زنجیره ارزش آن، می‌تواند آ

فناوری و امنیت اقتصادی کشور داشته باشد.
در سال‌های گذشته، شرکت فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین تولیدکننده 
ورق‌های فولادی کشور، مسیر خود را از یک تولیدکننده محصولات پایه به 
سمت تولید محصولات با فناوری پیشرفته‌تر و ارزش افزوده بیشتر تغییر 
داده است. این تغییر را می‌توان بخش مهمی از راهبرد ملی برای جایگزینی 

»ارزبری« با »ارزآوری« دانست.
       خودکفایی؛ فراتر از جایگزینی واردات

در ادبیات توسعه صنعتی، خودکفایی به معنای تولید همه کالاها در 
داخل کشور نیست، بلکه به معنای تولید کالاهای راهبردی و دارای ارزش 
افزوده‌ای است که وابستگی به واردات آن‌ها می‌تواند اقتصاد را در برابر 

شوک‌های خارجی آسیب‌پذیر کند.
در صنعت فولاد نیز تفاوت قابل‌توجهی میان تولید محصولات عمومی 
و تولید فولادهای خاص وجود دارد. بسیاری از صنایع پیشرفته از جمله 
نفت و گاز، خودروسازی، لوازم خانگی، تجهیزات انرژی، صنایع دریایی و 
زیرساخت‌های انتقال انرژی به ورق‌ها و فولادهایی نیاز دارند که تولید آن‌ها 
مستلزم فناوری، دانش فنی و کنترل کیفی پیشرفته است.در سال‌های 
گذشته، بخشی از این محصولات از طریق واردات تأمین می‌شد و هر سال 
صدها میلیون دلار ارز برای خرید آن‌ها از کشور خارج می‌شد؛ بنابراین، 
هر محصولی که بتواند جایگزین واردات شود، علاوه بر پاسخ‌گویی به نیاز 

صنایع داخلی، مستقیماً به کاهش خروج ارز نیز کمک می‌کند.
     فولاد مبارکه؛ موتور محرک بومی‌سازی محصولات راهبردی

راهبرد جدید فولاد مبارکه دقیقاً بر همین نقطه تمرکز دارد؛ حرکت از 
تولید انبوه محصولات عمومی به سمت توسعه محصولات تخصصی و 

ورق‌های ویژه.
تولید ورق‌های موردنیاز صنایع نفت و گاز، ورق‌های API برای خطوط 
انتقال انرژی، ورق‌های ویژه صنایع خودروسازی، گریدهای پیشرفته 
فولادی و توسعه محصولات جدید، تنها نمونه‌هایی از این رویکرد هستند. 
کارشناسان صنعتی این تغییر را نقطه عطفی در صنعت فولاد ایران 
می‌دانند؛ زیرا تولید این محصولات علاوه بر کاهش وابستگی به واردات، 

زمینه حضور ایران در بازارهای با ارزش افزوده بالاتر را نیز فراهم می‌کند.
نمونه موفق این رویکرد را می‌توان در توسعه ورق‌های ویژه و قلع‌اندود 
مشاهده کرد؛ محصولاتی که ضمن پاسخ‌گویی به نیاز صنایع بسته‌بندی، 
غذایی و پتروشیمی، توانسته‌اند وابستگی کشور به واردات را کاهش داده و 
زمینه صرفه‌جویی ارزی و حتی صادرات به بازارهای منطقه را فراهم کنند.

     ارزش افزوده؛ حلقه مفقوده صادرات فولاد
یکی از مهم‌ترین چالش‌های صنعت فولاد ایران، سهم بالای صادرات 
گرچه این محصولات  محصولات نیمه‌نهایی مانند اسلب و بیلت است. ا
ارزآوری دارند، اما ارزش افزوده آن‌ها در مقایسه با محصولات نهایی بسیار 

کمتر است.
تجربه کشورهای صنعتی نشان می‌دهد سودآوری پایدار صنعت فولاد نه 
از فروش مواد اولیه، بلکه از تولید فولادهای مهندسی، آلیاژی و محصولات 
تخصصی حاصل می‌شود. به همین دلیل، بسیاری از فولادسازان بزرگ 
جهان سرمایه‌گذاری خود را به سمت تولید محصولات با فناوری بالا 
هدایت کرده‌اند. فولاد مبارکه نیز با توسعه سبد محصولات خود، در حال 
حرکت در همین مسیر است. هرچه سهم محصولات پیشرفته در تولید 
افزایش یابد، علاوه بر کاهش واردات، امکان صادرات محصولات با حاشیه 

سود بیشتر نیز فراهم خواهد شد.
     کاهش ارزبری؛ نخستین دستاورد تحول فناوری

هر محصولی که پیش از این از خارج کشور وارد می‌شد و امروز در داخل 
تولید می‌شود، به معنای کاهش مستقیم خروج ارز است، اما اهمیت این 

موضوع تنها به صرفه‌جویی ارزی محدود نمی‌شود.
وقتی صنایع پایین‌دستی بتوانند مواد اولیه موردنیاز خود را از تولیدکننده 
داخلی تأمین کنند، هزینه حمل‌ونقل، زمان تأمین، ریسک‌های ناشی از 
تحریم، نوسانات نرخ ارز و مشکلات زنجیره تأمین نیز کاهش می‌یابد. این 
موضوع قدرت رقابت صنایع داخلی را افزایش می‌دهد و زمینه توسعه تولید 
را فراهم می‌کند.از سوی دیگر، توسعه محصولات ویژه موجب می‌شود 
صنایع وابسته نیز سرمایه‌گذاری بیشتری در داخل کشور انجام دهند؛ 
موضوعی که به شکل‌گیری زنجیره‌های ارزش جدید و افزایش اشتغال 

صنعتی منجر خواهد شد.
    از صرفه‌جویی ارزی تا ارزآوری پایدار

مرحله بعدی این تحول، حضور در بازارهای صادراتی است. زمانی که 
کیفیت محصولات به استانداردهای جهانی برسد، بازار صادرات دیگر 
محدود به محصولات پایه نخواهد بود. صادرات ورق‌های تخصصی، 
فولادهای آلیاژی و محصولات ویژه، علاوه بر درآمد بیشتر، جایگاه کشور را 

در زنجیره جهانی فولاد نیز ارتقا می‌دهد.
در واقع، تفاوت اساسی میان »ارزبری« و »ارزآوری« در همین نقطه شکل 
می‌گیرد. کشوری که فناوری تولید محصولات پیشرفته را در اختیار دارد، 
نه‌تنها نیاز داخلی خود را تأمین می‌کند، بلکه می‌تواند از محل صادرات 
محصولات دانش‌بنیان و با ارزش افزوده بالا، درآمد ارزی پایدار ایجاد کند.

       چالش‌های پیش رو
البته تحقق کامل این راهبرد نیازمند رفع برخی چالش‌های ساختاری 
نیز هست. تأمین پایدار انرژی، توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل، 
سرمایه‌گذاری در تحقیق و توسعه، تربیت نیروی انسانی متخصص 
و دسترسی مطمئن به مواد اولیه، از مهم‌ترین الزامات تداوم این 
مسیر است.در کنار این موارد، حفظ کیفیت در سطح استانداردهای 
بین‌المللی، شناخت بازارهای هدف و توسعه شبکه‌های صادراتی نیز 
نقش تعیین‌کننده‌ای در موفقیت این راهبرد خواهد داشت. بدون حضور 
مؤثر در بازارهای جهانی، مزیت فناوری به تنهایی نمی‌تواند به ارزآوری 

پایدار منجر شود.
    آینده‌ای مبتنی بر فناوری و ارزش‌آفرینی

امروز فولاد مبارکه یکی از مهم‌ترین بازیگران توسعه صنعتی کشور به 
شمار می‌رود. حرکت این شرکت به سمت تولید محصولات پیشرفته، 
نشان‌دهنده تغییری بنیادین در نگاه به صنعت فولاد است؛ تغییری که 
هدف آن خلق ارزش افزوده، توسعه فناوری، کاهش وابستگی به واردات 
گر این مسیر با سرمایه‌گذاری مستمر  و تقویت توان صادراتی کشور است.ا
در نوآوری، توسعه فناوری و تکمیل زنجیره ارزش ادامه یابد، فولاد مبارکه 
می‌تواند نقشی فراتر از تأمین نیاز داخلی ایفا کند.جایگزینی »ارزبری« با 
»ارزآوری« دقیقاً از همین نقطه آغاز می‌شود؛ از سرمایه‌گذاری بر دانش، 
فناوری و تولید محصولاتی که نیاز امروز کشور را پاسخ می‌دهند و مزیت 

رقابتی ایران را در اقتصاد آینده شکل خواهند داد.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s
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آغاز رسمی فعالیت انبار اختصاصی گمرک در فولاد خراسان
 »مجتمع فولاد خراسان« با بهره‌برداری از نخستین انبار اختصاصی گمرکی خود، نقطه عطفی در مدیریت واردات و کاهش هزینه‌های عملیاتی ایجاد کرد. به گزارش ماین نیوز، ورود نخستین محموله ترانزیتی 
به انبار اختصاصی گمرکی فولاد خراسان، در هفته پایانی تیرماه ۱۴۰۵، فرجام ماه‌ها تلاش برای اخذ مجوزهای قانونی و آغاز دوره جدیدی در تسهیل فرایندهای گمرکی بزرگ‌ترین مجموعه فولادسازی شرق 
کشور بود. هادی رئیس، سرپرست معاونت خرید فولاد خراسان با بیان این که راه اندازی این امکان، در راستای تحقق اهداف راهبردی و تضمین پایداری تأمین مواد اولیه صورت پذیرفته است، افزود: مدیریت 
هزینه‌های انبارداری و حق توقف در گمرک همواره یکی از چالش‌های کلیدی صاحبان کالا است و با توجه به نیاز مستمر مجتمع فولاد خراسان به تأمین تجهیزات، ماشین‌آلات و مواد اولیه از طریق بازارهای 
جهانی، با راه‌اندازی انبار اختصاصی گمرکی، این چالش با رویکردی نوین و استراتژیک رفع شده است. دست‌یابی به این زیرساخت، برای نخستین بار در تاریخ فعالیت شرکت،  فرایند واردات را متحول خواهد کرد.

عملکــرد  بررســی  نشســــت 
ســـــــــه‌ماهه نخســـــت ســال 
جــــــاری شـــــــرکت‌های گــروه 
تیه‌فــولاد بــا  ســرمایه‌گذاری آ
حضور معاون سرمایه‌گذاری 
و راهبــری شــرکت‌های گــروه فــولاد مبارکــه و 
گــروه  مدیرعامــل  معاونــت،  ایــن  مدیــران 
تیه‌فــولاد و معاونــان و مدیــران  ســرمایه‌گذاری آ
عامــل  مدیــران  و  مجموعــه  ایــن  ســتادی 
چهــارم  یک‌شــنبه،  روز  تابعــه،  شــرکت‌های 
معاونــت  جلســات  ســالن  در  مردادمــاه، 
ســرمایه‌گذاری و راهبــری شــرکت‌های گــروه 

فــولاد مبارکــه برگــزار شــد
بـه گـزارش روابط‌عمومـی و امـور بین‌الملـل گـروه 
سـرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد، در این نشست، مدیران 
عامل شـرکت‌های کوثر صنعت اسـپادانا، پوشـش 
ک، آتیه صنعت  لوله کیـوان جاویـد، آتیـه لولـه پارتـا
افـق نقش‌جهـان، آتیـه تجـارت، فـولاد متیـل و 
گزارش‌هایـی از عملکـرد سـه‌ماهه   ، پولای‌بهیـر
نخسـت، اقدامـات اجرایـی، چالش‌هـای موجـود، 
برنامه‌هـای توسـعه‌ای و وضعیـت پروژه‌هـای در 
دسـت اجـرا ارائـه کردنـد و در همیـن راسـتا میـزان 
تحقق برنامه‌ها، موانع پیش‌رو، راهکارهای ارتقای 
بهره‌وری، توسعه زیرساخت‌های مدیریتی، تقویت 
هماهنگـی میـان شـرکت‌های گـروه و برنامه‌هـای 
عملیاتـی ادامه سـال جـاری مـورد بررسـی و ارزیابی 

قـرار گرفـت.

هوشمندسازی،  و  داده‌محور  مدیریت    
مسیر آینده راهبری شرکت‌ها

و  سرمایه‌گذاری  معاون  طهماسبی،  سجاد 
گروه فولاد مبارکه، در این  راهبری شرکت‌های 
کارکنان  نشست با قدردانی از تلاش مدیران و 
گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد در برگزاری مجامع 
کرد:  اظهار  سود،  تقسیم  فرایند  مدیریت  و 
سیاست‌گذاری انجام‌شده در این حوزه بر پایه 
مدل‌های علمی، نیازهای سرمایه در گردش و 
برنامه‌های توسعه‌ای شرکت‌ها تدوین شده و با 
تعامل و برنامه‌ریزی مناسب به نتیجه رسیده است.
معاونت  ساختار  بازنگری  به  اشاره  با  وی 
سرمایه‌گذاری و راهبری شرکت‌های گروه فولاد 
مبارکه، تفکیک حوزه‌های »راهبری و نظارت بر 
شرکت‌ها« و »امور مجامع و سهام« را زمینه‌ساز 
تخصصی  مأموریت‌های  بر  بیشتر  تمرکز 
دانست و افزود: حرکت به سمت سامانه‌های 
هوشمند مدیریتی و داشبوردهای یکپارچه، 
عملکردی،  شاخص‌های  برخط  رصد  امکان 
پروژه‌ها و طرح‌های توسعه‌ای را فراهم می‌کند و 
تصمیم‌گیری مدیران را دقیق‌تر و سریع‌تر خواهد 

کرد.
طهماسبی توسعه حکمرانی شرکتی، استقرار 
نظام شایسته‌سالاری، طراحی مدل‌های علمی 
ارزیابی شرکت‌ها، رتبه‌بندی اعضای هیئت‌مدیره 
و توسعه بسترهای اطلاعاتی مشترک را از مهم‌ترین 
گفت:  و  کرد  عنوان  معاونت  این  برنامه‌های 

مسئولیت، اختیار و پاسخ‌گویی باید متوازن باشد 
و نقش مجموعه راهبری، سیاست‌گذاری، نظارت و 
ایجاد چارچوب‌های اجرایی است، نه ورود به امور 

اجرایی شرکت‌ها.
وی همچنین بر استفاده از ظرفیت‌های مشترک 
گروه فولاد مبارکه و گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد 
برای توسعه سامانه‌های مدیریتی، تخصصی‌سازی 
فعالیت هلدینگ‌ها، گسترش فروش هوشمند 
کید کرد و این  و بهره‌گیری از فناوری‌های نوین تأ
اقدامات را زمینه‌ساز افزایش بهره‌وری، شفافیت و 

خلق ارزش‌افزوده در زنجیره فولاد دانست.
  راهبری هوشمند و هم‌افزایی، محور تحول 

تیه‌فولاد در آ
در ادامه این نشست، مهدی کویتی، مدیرعامل 
کید بر  گــــروه سرمایـــــــــه‌گذاری آتیــــه‌فولاد، با تأ
هم‌راستایی برنامه‌های گروه با راهبردهای کلان 
فولاد مبارکه، اظهار کرد: هدف ما صرفاً مدیریت 
شرکت‌ها نیست، بلکه ایجاد هم‌افزایی میان 
ظرفیت‌های موجود و خلق ارزش بیشتر برای کل 

مجموعه است.
وی ارزیابی مستمر عملکرد شرکت‌ها، برگزاری 
بر  مبتنی  تصمیم‌گیری  و  تخصصی  جلسات 
اطلاعات دقیق را از مهم‌ترین عوامل شناسایی 
ظرفیت‌ها، رفع چالش‌ها و تسریع در اجرای 
برنامه‌های توسعه‌ای برشمرد و افزود: شرکت‌های 
گروه باید مکمل یکدیگر باشند؛ هرچه بهره‌گیری 
از ظرفیت‌های مشترک افزایش یابد، بهره‌وری، 

چابکی و ارزش‌آفرینی نیز بیشتر خواهد شد.
مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد توسعه 
نوین  نظام‌های  استقرار  شرکتی،  حکمرانی 
راهبری، تقویت سازوکارهای نظارتی و توسعه 
زیرساخت‌های هوشمند مدیریتی را از اولویت‌های 
طراحی  گفت:  و  کرد  عنوان  مجموعه  این 
داشبوردهای مدیریتی، سامانه‌های نظارتی و 
بانک‌های اطلاعاتی متمرکز، امکان پایش مستمر 
عملکرد شرکت‌ها را فراهم کرده و تصمیم‌گیری‌ها 
را بیش از گذشته بر پایه داده و شاخص‌های 

عملکردی استوار ساخته است.
کید بـر نقش سـرمایه انسـانی  کویتـی در پایـان بـا تأ
به‌عنـوان مهم‌تریـن سـرمایه سـازمان، توسـعه 
یکپارچه‌سـازی  تخصصـی،  شایسـتگی‌های 
فرایندهای منابع انسـانی و تداوم همـکاری میان 
گـروه فـولاد مبارکـه و گـروه سـرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد 
را از الزامـات تحقـق اهـداف راهبـردی، ارتقـای 
بهره‌وری و خلق ارزش پایدار در مجموعه برشمرد.
عامـل  مدیـران  جلسـه  ایـن  در  اسـت  گفتنـی 
گانـه بـه  شـرکت‌های تابعـه هرکـدام به‌صـورت جدا
تشـریح دغدغه‌های خـود پرداختند و بـر ضرورت 
تقویت نظام راهبری شرکت‌ها، افزایش هماهنگی 
اسـتفاده  زیرمجموعـه،  شـرکت‌های  میـان 
کثـری از ظرفیت‌هـای درون‌گروهـی، توسـعه  حدا
زیرسـاخت‌های مدیریتـی و حرکـت بـه سـمت 
تصمیم‌گیـری مبتنـی بـر داده و اطلاعـات دقیـق 

کیـد شـد. تأ

ضرورت استفاده از ظرفیت‌های مشترک گروه فولاد مبارکه و 
تیه‌فولاد گروه سرمایه‌گذاری آ

حرکت به سمت 
سامانه‌های هوشمند 

مدیریتی و داشبوردهای 
یکپارچه، امکان رصد 

برخط شاخص‌های 
عملکردی، پروژه‌ها و 

طرح‌های توسعه‌ای را 
فراهم می‌کند و تصمیم‌گیری 
مدیران را دقیق‌تر و سریع‌تر 

خواهد کرد

 توسعه صنعت بدون اتکا به 
دانش و نوآوری امکان‌پذیر 

نیست و فولاد هرمزگان با 
ایجاد این رصدخانه، گامی 

ارزشمند در مسیر بهره‌گیری 
از ظرفیت نخبگان برداشته 

است

ح شد: در بازدید نمایندگان مردم بندرعباس در مجلس از رصدخانه فناوری فولاد هرمزگان مطر

کید کرد: تیه‌فولاد تأ معاون سرمایه‌گذاری گروه فولاد مبارکه در نشست بررسی عملکرد سه‌ماهه شرکت‌های گروه آ

نمایندگان مردم بندرعباس در 
مـــجلس شــــــــورای اسلامی، با 
هـــــمـــــــــراهی علیــــــرضا رحیـــــم، 
مدیرعامل فولاد هرمزگان، از رصدخانه فناوری 
و نوآوری فولاد هرمزگان بازدید کردند. آن‌ها 
ضمن قدردانی از نقش‌آفرینی این شرکت در 
رونق اقتصادی و توسعه استان، احداث این 
رصــــدخانه را عامـــلی مؤثـــــــر در تقــویــــت و 
شتاب‌بخشی اقتصاد دانش‌بنیان استان و 
عمومی  روابط  گزارش  به  دانستند.  کشور 
شرکت فولاد هرمزگان، احمد مرادی و فاطمه 
جراره در این بازدید، از نزدیک با فعالیت‌ها، 
فرایندها و کارکردهای رصدخانه آشنا شدند و 
بر اهمیت آن در پیوند میان صنعت و دانشگاه 

تأکید کردند.
رصدخانه نوآوری؛ پــل ارتباطی صنعت با 

نخبگان
در  بندرعباس  مردم  نماینده  مرادی،  احمد 
مجلس، احداث رصدخانه فناوری و نوآوری 
فولاد هرمزگان را اقدامی راهبردی در مسیر توسعه 
فناوری، تقویت اقتصاد دانش‌بنیان و ایجاد 
ارتباط مؤثر میان صنعت، دانشگاه‌ها، نخبگان و 
شرکت‌های دانش‌بنیان دانست  وگفت: توسعه 
صنعت بدون اتکا به دانش و نوآوری امکان‌پذیر 
نیست و فولاد هرمزگان با ایجاد این رصدخانه، 
گامی ارزشمند در مسیر بهره‌گیری از ظرفیت 

نخبگان برداشته است. 

به گفته او، این رصدخانه می‌تواند با هم‌افزایی 
میان صنعت و جامعه علمی و ارائه راهکارهای 
نوآورانه، به افزایش بهره‌وری، ارتقای کیفیت 
محصولات و تقویت رقابت‌پذیری صنعت فولاد 

کمک کند.
کید بر حمایت مجلس از طرح‌های  مرادی با تأ
فناورانه و بهره‌ور، رویکرد مدیرعامل فولاد هرمزگان 
به فناوری، نوآوری و سرمایه انسانی را نشانه 
مدیریتی توسعه‌محور خواند و افزود: برنامه‌های 
این رصدخانه ظرفیت مناسبی برای تبدیل 

ایده‌های علمی به راهکارهای عملیاتی دارد.

کاهــش مهاجــرت نخبــگان و شناســایی 
شکاف‌های فناورانه

فاطمه جراره، دیگر نماینده مردم بندرعباس در 
مجلس نیز گفت: فولاد هرمزگان با ایجاد پیوندی 
هدفمند میان ظرفیت‌های علمی و نیازهای 
واقعی صنعت، مسیر تبدیل ایده‌های نوآورانه به 

راهکارهای عملیاتی را هموار می‌سازد. 
وی با تقدیر از اقدام فولاد هرمزگان در احداث 
رصدخانه و جذب نخبگان گفت: فولاد هرمزگان 
به‌خوبی شکاف نوآوری با صنعت را شناسایی 
کرده و انتظار می‌رود این رصدخانه واقعیت‌های 

صنعت را ببیند و هدف‌گذاری‌ها نیز بر همین 
اساس انجام شود.

جراره احداث این رصدخانه را امیدآفرین دانست 
و گفت: این مرکز می‌تواند در شناسایی نخبگان، 
کاهش روند مهاجرت آنان و حل مسائل چالشی 
صنعت مؤثر باشد و الگویی برای سایر صنایع 

هرمزگان شود.
همگامــی بــا فناوری‌هــای روز بــرای حفــظ 

رقابت‌پذیری
علیرضـا رحیـم، مدیرعامـل فـولاد هرمـزگان نیـز 
بـا قدردانـی از حمایـت نماینـدگان گفـت: یکـی 
از مهم‌تریـن چالش‌هـای صنایـع بـزرگ، گرفتـار 
شـدن در روزمرگـی اسـت، در حالـی کـه مسـیر 
توسـعه از دل نـوآوری، پژوهـش و نـگاه آینده‌نگـر 

شـکل می‌گیـرد.
 وی افزود: این رصدخانه با هدف تبدیل شدن 
به بازوی فکری و فناورانه شرکت ایجاد شده تا 
نیازهای صنعت را شناسایی کند و با بهره‌گیری از 
ظرفیت دانشگاه‌ها و شرکت‌های دانش‌بنیان، 

راهکارهای عملیاتی ارائه دهد. 
با  همگام  حرکت  ضرورت  بر  کید  تأ با  رحیم 
فناوری‌های روز دنیا برای حفظ رقابت‌پذیری، از 
همکاری نزدیک این مرکز با صندوق سرمایه‌گذاری 
از  شبکه‌ای  و  مبارکه  فولاد  گروه  خطرپذیر 
دانشگاه‌های کشور خبر داد و ابراز امیدواری 
کرد این رصدخانه به یکی از مراجع اثرگذار توسعه 

فناوری در صنعت فولاد تبدیل شود.

رصدخانه فناوری فولاد هرمزگان؛ شتاب‌دهنده اقتصاد دانش‌بنیان استان و کشور

زـارش گـ

   کتاب »رهایی از شلوغی کسب‌وکار« نوشته همکار گرامی محمدعلی 
عادلی شاغل در دفتر فنی انرژی و سیالات فولاد سبا منتشر شد.

کتاب »رهایی از شلوغی کسب‌وکار« روایتی کاربردی از مسیر عبور مدیران 
از آشفتگی، فرســودگی و گرفتاری در روزمرگی است. نویســنده در این اثر 
می‌کوشد نشــان دهد که شــلوغیِ مداوم، لزوماً نشانه پیشرفت نیست، 
بلکه گاه مانعی بــرای تمرکــز، خلاقیت و تصمیم‌گیری درســت اســت. بر 
همین اساس، با زبانی روان و مبتنی بر تجربه‌های واقعی، مجموعه‌ای 
از ۱۰ تکنیک را برای مدیریت ذهن، زمان، وظایف، ارتباطات، جلســات، 
تعادل کار و زندگی، کوچینگ و سیستم‌سازی ارائه می‌کند. پیام محوری 
کتاب آن اســت که رهایی از پرمشــغلگی، از تغییرات ســاده، اما پیوسته 
آغاز می‌شود و در نهایت به مدیریتی اثربخش‌تر، کسب‌وکاری منظم‌تر و 

زندگی‌ای متعادل‌تر می‌انجامد.

موفقیت یکی از کارکنان 
در عرصه‌های علمی

مــوفقـــیــت
s u c c e s s

    مبین کریمی دیزیچه فرزند مصطفی کریمی دیزیچه همکار شاغل در 
شرکت بنا فن و دانش‌آموز پایه یازدهم رشته ریاضی‌فیزیک در سال ۱۴۰۴ 
با کسب مدال طلای کشــوری المپیاد اقتصاد، مدیریت و حکمرانی، به 
دوره طلای المپیاد راه یافت. او پس از پشت سر گذاشتن مراحل انتخابی، 
به‌عنوان عضو تیم ملی جمهوری اسلامی ایران در نهمین المپیاد جهانی 
اقتصاد )IEO 2026( به میزبانی چین حضور یافــت و در رقابت با بیش از 
۲۷۰ دانش‌آموز نخبه از ۵۴ کشور جهان، موفق به کسب مدال نقره جهانی 
شد. وی همچنین عنوان برترین شرکت‌کننده بخش Finance این دوره 

از رقابت‌ها را از آن خود کرد.

مبین کریمی دیزیچه

محمدعلی عادلی

 موفقیت فرزند یکی از کارکنان
 در عرصه‌های علمی

مــوفقـــیــت
s u c c e s s
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تقدیر از نوین الکترود اردکان به عنوان واحد نمونه صنعتی و معدنی
شرکت نوین الکترود اردکان در آیین بزرگداشت روز ملی صنعت و معدن که با حضور رئیس‌جمهوری و وزیر صنعت، معدن و تجارت برگزار شد، بر پایه ارزیابی‌های انجام‌شده توسط کارگروه انتخاب برگزیدگان، به 
عنوان واحد نمونه صنعتی و معدنی انتخاب و مورد تقدیر قرار گرفت. به گزارش  روابط عمومی شرکت نوین الکترود اردکان این موفقیت، بیانگر جایگاه برجسته  این شرکت در توسعه صنعت کشور، ارتقای کیفیت 
تولید، بومی‌سازی فناوری و نقش‌آفرینی مؤثر در زنجیره ارزش صنایع معدنی و فولادی است. شرکت نوین الکترود اردکان به عنوان نخستین تولیدکننده الکترود گرافیتی در ایران و خاورمیانه، با هدف تامین یکی 
از مواد اولیه راهبردی صنعت فولاد و کاهش وابستگی به واردات، نقش مهمی در تکمیل زنجیره تولید و توسعه صنایع معدنی کشور ایفا می‌کند. این مجموعه با تکیه بر دانش فنی، سرمایه انسانی متخصص و 
رویکردی مبتنی بر نوآوری، در مسیر تأمین نیاز صنایع راهبردی کشور گام برداشته و کسب عنوان واحد نمونه صنعتی و معدنی سال، مهر تأییدی بر عملکرد موفق این مجموعه در عرصه تولید و صنعت است.

در رویداد پورتفوتکنوتور MSTID در شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر مطرح شد؛

تفاهم‌نامـه همکاری مشـترک 
فـولاد  صنایـع  شـرکت  میـان 
تـوان‌آور آسـیا و دانشـگاه آزاد 
اسالمی اسـتان چهارمحـال و بختیـاری بـا 
هــــدف توســــــــعه همــــــکاری‌های علمـی، 
پژوهشی، آموزشـی و فناورانه، ارتقای دانش 
فنـی و تربیـت نیـروی انسـانی متخصـص روز 
سه‌شـنبه، ششـم مردادمـاه 1405 بـه امضـا 

رسید.
بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت صنایع فـولاد 
توان‌آور آسیا، این تفاهم‌نامه با هدف بهره‌گیری 
از ظرفیت‌هـای متقابـل صنعـت و دانشـگاه 
در حوزه‌هـای پژوهـش، آمـوزش، نـوآوری و 

توسـعه فنـاوری منعقـد شـد و زمینـه اجـرای 
پروژه‌های مشترک، انتقال دانش فنی و ارتقای 

توانمندی‌هـای تخصصـی را فراهـم می‌کنـد.
در ابتـدای ایـن آییـن، ابراهیـم رحیمـی، رئیـس 
دانشـگاه آزاد اسالمی اسـتان چهارمحـال و 
بختیاری، ضمـن خیرمقدم بـه مدیران شـرکت 
صنایـع فـولاد تـوان‌آور آسـیا و قدردانـی از نـگاه 
علمی و آینده‌نگر این شرکت به توسعه صنعت، 
آمادگی دانشگاه را برای به‌کارگیری ظرفیت‌های 
علمی، پژوهشـی و آزمایشـگاهی در همـکاری با 

فـولاد تـوان‌آور آسـیا اعالم کـرد.
وی ایـن تفاهم‌نامـه را گامـی مؤثـر در توسـعه 
پژوهش‌هـای کاربـردی، حـل مسـائل صنعـت 

و ایجـاد فرصت‌هـای اشـتغال تخصصـی بـرای 
دانشـجویان و دانش‌آموختـگان دانسـت.

در ادامـه، حمیدرضـا فالح، مدیرعامـل شـرکت 
صنایـع فـولاد تـوان‌آور آسـیا، با اشـاره بـه جایگاه 
این شرکت در تولید ورق‌های قلع‌اندود و نقش 
آن در تأمیـن نیاز صنایـع بسـته‌بندی و غذایی 
کـز علمی و  کشـور، اظهار کـرد: تعامـل مؤثر بـا مرا
دانشگاهی، زمینه‌ساز ارتقای بهره‌وری، افزایش 
کیفیت محصولات، توسعه فناوری‌های نوین و 

تقویت توان رقابتی شـرکت خواهـد بود.
نادر زاهدی‌نیا، مدیر منابع انسانی شرکت 
فرصتی  را  تفاهم‌نامه  این  نیز  توان‌آور 
ارزشمند برای توسعه آموزش‌های تخصصی، 

توانمندسازی سرمایه انسانی، اجرای پروژه‌های 
مشترک پژوهشی و بهره‌گیری از ظرفیت‌های 
سازمانی  توسعه  مسیر  در  دانشگاه  علمی 
دانست و بر اهمیت گسترش ارتباط صنعت و 

کید کرد. دانشگاه تأ
ایـن  امضـای  از  پـس  و  پایانـی  بخـش  در 
اسـتمرار  لـزوم  بـر  طرفیـن  تفاهم‌نامـه، 
همکاری‌هـای مشـترک در حوزه‌هـای آمـوزش، 
مشـاوره‌های  فنـاوری،  توسـعه  پژوهـش، 
تخصصی و مدیریت منابع انسانی، تفاهم‌نامه 
همکاری مشـترک و اجرای مفاد آن در راسـتای 
کیـد  توسـعه تعامالت صنعـت و دانشـگاه تأ

کردنـد.

امضای تفاهم‌نامه همکاری 
میان شرکت صنایع فولاد توان‌آور آسیا و دانشگاه آزاد اسلامی استان چهارمحال و بختیاری

برگــــــــــــزاری رویـــــــــــــــــــــــداد 
پورتفوتکنوتور در شرکت 
توســــــعه آهـــــن و فـــــولاد 
گل‌گهر سیرجان را می‌توان 
گامــــی مهـــــم در توســـــعه 
تعامـــل میــــان صنایـــع بزرگ و شـــرکت‌های 
دانش‌بنیان دانست؛ رویدادی که می‌تواند 
آینده میان صندوق  مسیر همکاری‌های 
و  مبارکه  فولاد  خطرپذیر  سرمایه‌گذاری 

مجموعه گل‌گهر را هموارتر سازد.
بـه گـزارش MSTID، رویـداد »پورتفوتکنوتـور« 
صندوق سـرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه 
)MSTID( بـا هـدف معرفـی توانمندی‌هـای 
و  صنـدوق  ایـن  سـرمایه‌پذیر  شـرکت‌های 
پاسـخ‌گویی به نیازهای فناورانه شـرکت توسعه 
آهـن و فـولاد گل‌گهـر، در شـهر سـیرجان اسـتان 
کرمان برگزار شد؛ رویدادی که با حضور مدیران 
دو مجموعـه و ارائـه راهکارهای فناورانه هشـت 
توسـعه  زمینه‌سـاز  دانش‌بنیـان،  شـرکت 
کوسیسـتم  ا میـان  مشـترک  همکاری‌هـای 
نـوآوری فـولاد مبارکـه و صنایـع بـزرگ اسـتان 

کرمـان شـد.
پورتفوی  از  شرکت  هشت  رویداد،  این  در 
MSTID که بیشترین هم‌خوانی را با نیازهای 
شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر داشتند، 
محصولات، خدمات و راهکارهای خود را در 
حوزه‌هایی همچون هوشمندسازی صنایع، 
اتوماسیون صنعتی، اینترنت اشیای صنعتی، 
هوش مصنوعی، پهپاد، تجهیزات ارتعاش‌سنج، 

پردازش تصویر و بینایی ماشین، تولید قطعات 
مسی خاص و تجهیزات آنالیز عنصری ارائه 

کردند.
؛ مقـــــــــــــصد تازه فنـــــــاوری‌های  گل‌گهر

MSTID شرکت‌های پورتفوی
محمدرضا ممتاز، معاون سرمایه‌گذاری و امور 
شرکت‌های صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر 
فولاد مبارکه، در این رویداد، با اشاره به جایگاه 
راهبردی شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر، این 
مجموعه را یکی از بازیگران مهم صنعت فولاد 
کشور دانست و اظهار کرد: این شرکت با اجرای 
پروژه خط نورد ریخته‌گری پیوسته )ESP( و 
برنامه‌های توسعه‌ای خود، آینده روشنی پیش 
رو دارد و به یکی از تولیدکنندگان مهم ورق 

فولادی کشور تبدیل خواهد شد.
وی هدف از برگزاری پورتفوتکنوتور را ایجاد 
ارتباط مستقیم میان شرکت‌های دانش‌بنیان 
سرمایه‌پذیر صندوق و صنایع بزرگ عنوان 
کرد و افزود: انتخاب شرکت‌های حاضر در این 
رویداد بر اساس میزان انطباق محصولات و 
خدمات آن‌ها با نیازهای گل‌گهر انجام شده 
تا همکاری‌های فناورانه به نتایج عملی و 

ارزش‌آفرین برای هر دو طرف منجر شود.
ممتاز همچنین از استقبال مدیران شرکت 
توسعه آهن و فولاد گل‌گهر از توانمندی‌های 
شرکت‌های پورتفوی MSTID خبر داد و گفت: 
در جریان این نشست، پیشنهاد انعقاد »قرارداد 
« نیز به این شرکت ارائه شد که در صورت  باز
نهایی شدن، برای نخستین بار چنین مدلی 

از همکاری با مجموعه‌ای خارج از گروه فولاد 
مبارکه اجرایی خواهد شد.

کید بر ظرفیت‌های صنعتی استان  وی با تأ
کرد: وجود صنایع بزرگ  کرمان خاطرنشان 
فولادی، معادن غنی، زیرساخت‌هایی مانند 
خط انتقال آب دریا و همچنین توسعه مستمر 
صنایع معدنی و فلزی، این استان را به یکی از 
مهم‌ترین مقاصد توسعه همکاری‌های فناورانه 
صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه 

تبدیل کرده است.
نوآوری،  فناوری،  در  سرمایه‌گذاری    
هوشمندسازی و اقتصاد چرخشی، مسیر 

آینده صنعت فولاد را ترسیم می‌کند
رضا بهاءالدینی، مدیر تحقیقات، نوآوری و 
هوشمندسازی شرکت توسعه آهن و فولاد 
گل‌گهر نیز پورتفوتکنوتور را یکی از بهترین 
رویدادهای تخصصی صنعت فولاد در سال‌های 
اخیر توصیف کرد و گفت: سرمایه‌گذاری در 
فناوری، نوآوری، هوشمندسازی و اقتصاد 
چرخشی، مسیر آینده صنعت فولاد را ترسیم 
می‌کند و خوشبختانه پیشران‌های نوآوری فولاد 
مبارکه و صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد 

مبارکه نیز بر همین محور استوار شده است.
وی با اشاره به ارائه توانمندی‌های هشت شرکت 
دانش‌بنیان حاضر در این رویداد، اظهار کرد: 
بررسی‌های انجام‌شده نشان داد محصولات 
و خدمات این شرکت‌ها حدود ۹۰ درصد با 
چالش‌ها و نیازهای شرکت توسعه آهن و فولاد 
که می‌تواند  گل‌گهر انطباق دارد؛ موضوعی 

زمینه‌ساز شکل‌گیری همکاری‌های مؤثر و 
بلندمدت میان دو مجموعه باشد.

در این رویداد، شرکت‌های دیده‌رایان صنعتی 
اسپادانا،  ک  فرتا فناور  )درصا(،  اصفهان 
محرکه‌گستر آرشید )مگاشید(، بهین‌پایش صبا، 
نیکان‌فراور رنگین فلز، داده‌کاوی ویرا ژرف کویر، 
توسعه پروژه‌های نیرو و اتوماسیون پاژ )پناپ( 
و تکفام سازان طیف نور )تکسان( به معرفی 

محصولات و توانمندی‌های خود پرداختند.
، معاون  همچنــــین در حاشیــــــه این ســـــــفر
صندوق  شرکت‌های  امور  و  سرمایه‌گذاری 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه از دو 
شرکت سرمایه‌پذیر »نیکان فراور رنگین فلز« و 
»داده‌کاوی ویرا ژرف کویر« بازدید کرد. در این 
بازدیدها، علاوه بر بررسی برنامه‌های توسعه‌ای 
شرکت‌ها، درباره رفع موانع بازار، توسعه ارتباط با 
مشتریان و گسترش همکاری‌ها، به‌ویژه در حوزه 
کتشاف معادن و تعامل با شرکت‌های معدنی،  ا

گفت‌وگو و تبادل‌نظر انجام شد.
برگزاری پورتفوتکنوتور در سیرجان را می‌توان 
صنایع  میان  تعامل  توسعه  در  مهم  گامی 
دانست؛  دانش‌بنیان  شرکت‌های  و  بزرگ 
ظرفیت‌های  معرفی  بر  علاوه  که  رویدادی 
فناورانه شرکت‌های پورتفوی MSTID، زمینه 
شناسایی نیازهای واقعی صنعت و تبدیل آن‌ها 
به پروژه‌های مشترک را فراهم کرد و می‌تواند 
صندوق  میان  آینده  همکاری‌های  مسیر 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه و مجموعه 

گل‌گهر را هموارتر سازد.

MSTID پاسخ‌گویی  به چالش‌های گل‌گهر با سبد فناورانه
گـــزارش

دستور رئیس‌جمهوری 
برای مهار ناترازی انرژی 

صنعت

یر صمت خبر داد؛ وز

وزیر  اتابـــــک،  محــــمد  سیــــد   
صنعت، معدن و تجارت، از اجرای 
اقدامات مؤثر برای کاهش ناترازی 
انرژی در بخش صنعت خبر داد و 
تأکید کرد که  این برنامه‌ها با دستور 
پیگیری‌های  و  رئیس‌جمهوری 
مستـــمر معاون اول  وی در حال 
انجام است. به گفته او، دولت با 
همکاری نزدیک وزارت نیرو، به‌ویژه 
در شهرک‌های صنعتی و صنایع 
، مسیر تأمین پایدار انرژی را  انرژی‌بر
دنبال می‌کند و بخش مهمی از نیاز 
انرژی صنایع در همین چارچوب در 

حال تأمین است.
اتابــک در نشســت بــا معــاون اول 
رئیس‌جمهوری، ضمن ارائه گزارشی 
از عملکرد وزارت صمــت در مدیریت 
کالاهــای اساســی و  ، تأمیــن  بــازار
پشــتیبانی از تولیــد در جریان جنگ 
تحمیلــی آمریکایــی ـ صهیونیســتی، 
گفت: با هدایت‌های محمدرضا عارف 
و همراهــی دســتگاه‌های اجرایــی، 
چرخه تولید کشور بدون وقفه ادامه 

یافت و آرامش بازار نیز حفظ شد.
 مدیریت بازار و تولید در شرایط 

جنگی
وزیــر صمــت بــا اشــاره بــه تشــکیل 
قرارگاه‌هــای تخصصــی وزارتخانــه در 
جریــان جنــگ دوازده‌روزه و جنــگ 
رمضان، افزود: این قرارگاه‌ها با حضور 
معاونان وزارتخانه، مدیران استانی و 
نمایندگان بخش خصوصی به‌صورت 
مستمر و منظم تشکیل شد. به گفته 
او، رصــد لحظــه‌ای زنجیــره تأمیــن و 
هماهنگی میان بخش‌های مختلف 
باعث شــد از بــروز هرگونه اختــال در 
عرضــه کالاهــای اساســی جلوگیــری 
شــود و رونــد تولیــد و توزیع در کشــور 

تداوم یابد.
 برنامه دولت برای جبران ناترازی 

انرژی
وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت بــا 
اشــاره بــه تشــدید ناتــرازی انــرژی در 
سال‌های اخیر، تصریح کرد موضوع 
تأمین برق صنایع به‌صــورت ویژه در 
هیأت دولت مطرح و با دســتورهای 
رئیس‌جمهــوری و معــاون اول وی 
پیگیــری شــده اســت. بــه گفتــه او، 
تصمیمــات مؤثــری در ایــن زمینــه 
اتخاذ شده که قرار اســت به‌زودی در 
شورای‌عالی انرژی ابلاغ شود تا ناترازی 
انــرژی در بخــش صنعت بــه حداقل 

ممکن کاهش پیدا کند.
او همچنیــن از اجــرای طرح توســعه 
میادیــن گازی بــا مشــارکت صنایــع 
معدنی و فولادی خبر داد و گفت این 
طرح با مدیریت ایمیــدرو و همکاری 
وزارت نیرو در حال اجراست. بر اساس 
این برنامــه، با فعال‌ســازی خطوط و 
ظرفیت‌هــای جدیــد، بخشــی از نیاز 
گاز صنایــع از طریــق ســرمایه‌گذاری 
مستقیم بخش تولید تأمین خواهد 

شد.
 بازسازی واحدهای آسیب‌دیده 

و نظارت بر کیفیت خودرو
اتابک درباره خسارت‌های واردشده 
بــه واحدهــای صنعتــی در جنــگ 
تحمیلی ســوم نیز گفت ارزیابی‌های 
دقیــق  برآوردهــای  و  کارشناســی 
خســارت انجام شده اســت. به گفته 
او، بازســازی واحدهای آسیب‌دیده، 
به‌ویــژه صنایع بــزرگ، با اتکا بــه توان 
متخصصــان داخلــی و ظرفیت‌های 
ملی بــا شــتاب در حال انجام اســت، 
هرچنــد بــرای تســریع ایــن رونــد، 
حمایت‌های بیشــتر دولــت ضروری 

خواهد بود.

بررسی اثر زنجیره‌ای محدودیت انرژی بر حلقه‌های ابتدایی تولید فولاد؛

خاموشی در پایین‌دست؛
انعکاس در بالادست

در نگاه نخست، بحران انرژی بیش از همه به کارخانه‌های فولاد و 
واحدهای ذوب و احیا مربوط به نظر می‌رسد؛ اما واقعیت این است 
که ناترازی برق و گاز، تنها در پایین‌دست زنجیره متوقف نمی‌ماند. هر 
بار که تولید فولادسازان کاهش می‌یابد، موج این اختلال به‌سرعت 
به حلقه‌های بالادست، از گندله و کنسانتره تا استخراج سنگ‌آهن، 
منتقل می‌شود. نتیجه آن است که معدن‌کاران نیز با افت تولید، 
کاهش فروش و تضعیف متغیرهای عملیاتی روبه‌رو می‌شوند؛ حتی 
اگر در ظاهر، رشد نرخ فروش تا حدی صورت‌های مالی را سرپا نگه دارد. 
خ داد، نمونه‌ای روشن از همین سرایت بحران از  آنچه در بهار ۱۴۰۵ ر

پایین‌دست به بالادست بود.
 بحران انرژی فقط مسئله فولادسازان نیست

در تحلیل‌های رایج، محدودیت برق و گاز بیشتر با توقف کوره‌ها، افت تولید 
شمش و کاهش عرضه محصولات فولادی شناخته می‌شود. این تصویر 
گرچه درست است، اما کامل نیست. زنجیره فولاد، مجموعه‌ای پیوسته و  ا
وابسته از فعالیت‌هاست که از استخراج سنگ‌آهن آغاز می‌شود و تا تولید 
محصول نهایی ادامه می‌یابد. بنابراین هر اختلال در یک حلقه، به‌سرعت 

حلقه‌های قبل و بعد را نیز تحت تأثیر قرار می‌دهد.
وقتی فولادساز به دلیل قطعی برق یا گاز ناچار به کاهش ظرفیت می‌شود، 
نخستین اثر آن بر تقاضای مواد اولیه ظاهر می‌شود. فولادساز برای دوره‌ای 
که امکان تولید کامل ندارد، خرید کنسانتره، گندله یا آهن اسفنجی را تعدیل 
می‌کند. این تعدیل، به معنای کاهش سفارش برای شرکت‌های معدنی 
و فرآوری است. در نتیجه، مسئله انرژی که در ظاهر در واحد فولادی رخ 

داده، به‌سرعت به معادن و شرکت‌های سنگ‌آهنی منتقل می‌شود.
 سرایت شوک از مصرف‌کننده به تأمین‌کننده

برخلاف بســیاری از صنایــع که افت تقاضا ممکن اســت بــا فاصله زمانی 
طولانی‌تری به تأمین‌کنندگان منتقل شــود، در زنجیره فولاد این انتقال 
بسیار سریع است. دلیل آن، پیوستگی عملیاتی و قراردادهای مبتنی بر 
جریان مداوم مواد است. فولادسازان در شــرایط عادی برای حفظ ریتم 
تولید، نیازمند دریافت مســتمر مواد اولیه هستند. اما به‌محض کاهش 
تولید، همین نظم پیوسته مختل می‌شــود و خرید مواد اولیه به‌سرعت 
افت می‌کند. به همین دلیل، کاهش فعالیت در فولادسازی‌ها تنها به افت 
تولید همان واحد محدود نمی‌شود. شرکت‌های تولیدکننده کنسانتره و 
گندله با کاهش سفارش مواجه می‌شوند، موجودی انبارشان بالا می‌رود 
و ناچار می‌شوند از شدت استخراج و فرآوری بکاهند. این وضعیت به‌ویژه 
زمانی شدیدتر می‌شود که محدودیت انرژی در مقیاس گسترده رخ دهد 
و چندین حلقه زنجیره هم‌زمان تحت‌فشار قرار گیرند. در چنین شرایطی، 
معدن نه به دلیل ضعف در توان تولید خود، بلکه به دلیل افت کشش بازار 

پایین‌دستی زمین‌گیر می‌شود.
 بهار ۱۴۰۵؛ نشانه روشن یک اختلال زنجیره‌ای

داده‌های بهــار ۱۴۰۵ به‌خوبی نشــان می‌دهد که صنعت ســنگ‌آهن در 
ماه‌های ابتدایی ســال، تحت تأثیر همین منطق زنجیــره‌ای قرار گرفت. 
مجموع تولید شرکت‌های بورســی این صنعت به ۲۲ میلیون و ۳۲۹ هزار 
تن رسید که نسبت به مدت مشابه سال قبل ۱۰ درصد کاهش داشت. افت 
تولید در هر سه ماه فصل مشاهده شد و در خرداد نیز تولید با کاهش ادامه 
یافت. این ارقام نشان می‌دهد کاهش فعالیت، یک نوسان مقطعی در یک 

شرکت خاص نبود، بلکه به سطح صنعت سرایت کرده بود.
در بخــش فروش نیــز همین الگو دیده شــد. مجمــوع فــروش صنعت در 
سه‌ماهه نخست سال نسبت به بهار سال قبل ۲۸ درصد کاهش یافت و 
افت فروش در هر سه ماه فصل بهار تداوم داشت. هم‌زمانی افت تولید و 
فروش نشان می‌دهد مشکل اصلی در سمت تقاضا و جذب مواد اولیه از 
سوی حلقه‌های بعدی زنجیره بوده است. وقتی فولادسازان با محدودیت 
انرژی روبه‌رو می‌شوند، طبیعی است که خرید مواد اولیه را کاهش دهند و 

این موضوع مستقیماً بر عملکرد مقداری سنگ‌آهنی‌ها اثر بگذارد.
 فشار پنهان بر معدن از مسیر موجودی و نقدینگی

افت خرید مــواد اولیه از ســوی فولادســازان فقط به کاهــش فروش ختم 
نمی‌شود. یکی از پیامدهای مهم آن، افزایش موجودی انبار در شرکت‌های 
معدنی و فرآوری است. زمانی که تولید به‌طور کامل متوقف نمی‌شود اما 
تقاضای پایین‌دست افت می‌کند، بخشی از محصول تولیدشده فروش 
نمی‌رود و در انبار باقی می‌ماند. این وضعیت سرمایه در گردش شرکت را 
تحت‌فشار قرار می‌دهد، زیرا منابع مالی به‌جای تبدیل شدن به جریان 

نقد، در موجودی محبوس می‌شود.
در کنار این مسئله، شرکت‌ها ناچار می‌شوند برنامه‌ریزی تولید خود را نیز 
با احتیاط بیشتری انجام دهند. اســتخراج، حمل، دپو و فرآوری همگی 
هزینه‌بر هستند و وقتی چشــم‌انداز فروش مبهم شــود، بنگاه به سمت 
کاهش فعالیت حرکت می‌کند. بنابراین شوک انرژی از پایین‌دست، تنها 
از مسیر کاهش سفارش منتقل نمی‌شود، بلکه از راه تضعیف نقدینگی و 
افزایش ریسک نگهداری موجودی نیز معدن را دچار محدودیت می‌کند.

 چرا درآمد همچنان بالا می‌ماند؟
یکی از نکات مهم در این میان آن اســت که افت تولید و فــروش، لزوماً به 
افت فوری درآمد منجر نمی‌شود. در بهار ۱۴۰۵، با وجود کاهش متغیرهای 
مقداری، مجموع درآمد صنعت سنگ‌آهن همچنان رشد داشت. دلیل 
اصلی این مســئله، اصلاح نرخ فروش محصولات معدنــی بر مبنای نرخ 
شــمش فولاد بود. این افزایش نرخ باعث شــد ارزش فروش شرکت‌ها بالا 
بماند و بخشــی از افت تناژ را جبران کنــد. اما همین مســئله می‌تواند در 
تحلیل وضعیت صنعت گمراه‌کننده باشــد. وقتــی درآمد رشــد می‌کند، 
ممکن است این تصور شکل بگیرد که صنعت همچنان در مسیر مطلوب 
قرار دارد. درحالی‌که واقعیت عملیاتی چیز دیگری است: تولید کمتر شده، 
فروش افت کرده و بخش مهمی از رشد درآمد از محل قیمت حاصل شده، 
نه از محل گسترش فعالیت واقعی. به بیان دیگر، نرخ توانسته صورت مالی 
را تا حدی‌ترمیم کند، اما نتوانسته ضعف متغیرهای عملیاتی را از بین ببرد.

 معدن، حلقه مستقل نیست
تحولات بهار امســال بــار دیگــر این واقعیــت را برجســته کــرد که صنعت 
سنگ‌آهن را نمی‌توان به‌عنوان بخشی مســتقل و جدا از وضعیت فولاد 
تحلیل کرد. معدن، هرچند در ابتدای زنجیره قــرار دارد، اما از نظر تقاضا 
کاملاً به حلقه‌های بعدی وابســته است. هرچه فولادســازان کمتر تولید 
کنند، نیاز آن‌ها به مواد اولیه نیز کاهش می‌یابد و این افت تقاضا بلافاصله به 
بالادست منتقل می‌شود. از همین رو، آینده عملکرد سنگ‌آهنی‌ها بیش از 
آنکه به ظرفیت استخراج یا توان فرآوری آن‌ها وابسته باشد، به شرایط تولید 
در فولاد، رفع محدودیت‌های انرژی و بازگشت تقاضای واقعی در صنایع 

پایین‌دست گره خورده است.
 جمع‌بندی

ناترازی انرژی در زنجیره فولاد، صرفاً بحران یک حلقه خاص نیست، بلکه 
شوکی زنجیره‌ای اســت که از پایین‌دســت به بالادست منتقل می‌شود. 
کاهش تولیــد فولادســازان، خرید مــواد اولیــه را کاهش می‌دهــد، فروش 
سنگ‌آهنی‌ها را تحت‌فشار قرار می‌دهد و در نهایت به افت تولید در معادن 

و واحدهای فرآوری می‌انجامد. 

زـارش گـ

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s
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در  گردوغبــار  کنتــرل  و  پســماند  مدیریــت 
بــا  همیشــه  صنعتــی  بــزرگ  محوطه‌هــای 
پیچیدگی‌هایی همراه بوده است و روش‌های 
مرســوم مثل آب‌پاشــی مــداوم شــاید نتوانند 
پاسخ‌گوی تمام این چالش‌ها باشــند. در این 
میــان، برخــی راهکارهــای مبتنی بر مهندســی 
 )Geotechnical Engineering( ژئوتکنیــک
مــورد توجــه قــرار گرفته‌انــد کــه یکــی از آن‌هــا 
 )Biocalcis( فرایندی با نام تجاری بیوکالسیس
ســولتانش  مهندســی  شــرکت  بــه  متعلــق 
باچــی )Soletanche Bachy( اســت. این بیوتکنولــوژی نوآورانه، 
فرایندهای کلسیفیکاســیون طبیعــی را شبیه‌ســازی می‌کند تا 
خاک را در محل خود سیمانی کند و در عین حال تخلخل اولیه آن 
را حفظ کند. تعدادی از باکتری‌های موجود در محیط طبیعی، انواع 
کانی‌های کربنات کلســیم را رســوب می‌دهند که در طول قرن‌ها 
انباشــته می‌شــوند و توده‌های آهکی بــا خــواص مکانیکی عالی 
تشــکیل می‌دهند. به علاوه، این تکنیــک مقاومت مکانیکی و 
چســبندگی خاک را افزایش می‌دهد و در مقایســه با راهکارهای 
سنتی مبتنی بر سیمان، ردپای کربن بسیار کمتری از خود به جا 

می‌گذارد.

ک، فناوری‌های دیگری هم  در کنار این روش‌های ســفت‌کننده خا
وجود دارند که روی حفــظ رطوبت تمرکز می‌کنند. محصولاتی مثل 
EA1 محصول شرکت Earth Alive Clean Technologies با استفاده از 
میکروب‌های خاص طراحی شده‌اند تا به‌جای خیس کردن پیوسته 
ک نگه دارند. وقتی این  سطح، رطوبت را در شــبکه‌های مویرگی خا

محلول‌ها روی جاده‌ها یا محوطه‌های انباشتِ مواد اعمال می‌شوند، 
فعالیــت میکروبــی باعــث چســبندگی ذرات می‌شــود و یک ســطح 
کم‌تر ایجاد می‌کند. بررســی‌ها نشــان داده که پیاده‌ســازی این  مترا
تکنولوژی، نیاز به آب‌پاشی را به میزان قابل توجهی کاهش می‌دهد. 
چنین رویکــردی در مناطقی که با کمبود آب مواجه هســتند، گزینه 

قابل‌تأملی برای کاهش مصرف منابع آبی به شمار می‌رود.
استفاده از ترکیبات کاملاً ارگانیک هم مسیر دیگری است که گزینه‌های 
کر  مناسبی در اختیار مدیران قرار می‌دهد. محصولاتی مانند داست‌بلا
)DUST/BLOKR( تولیدِ شرکت Cypher Environmental به‌عنوان 
جایگزینی برای روش‌های قدیمی‌تر طراحی شــده‌اند. این ترکیبات 
معمــولاً غیرســمی و تجزیه‌پذیــر زیســتی هســتند و به نظر می‌رســد 
مانــدگاری بیشــتری نســبت بــه نمک‌هــای کلریــد داشــته باشــند. 
برای اجرای این پوشــش‌ها نیازی به تجهیزات پیچیده نیســت و با 
ماشــین‌آلات راه‌ســازی اســتاندارد می‌توان آن‌ها را اعمال کرد. برای 
درک بهتر اینکه چرا این دسته از محصولات ارگانیک مورد توجه قرار 
گرفته‌اند و چــه مزیت‌های عملیاتی دیگری برای ســایت‌ها به همراه 

دارند، شکل ۱ اطلاعات روشنی را ارائه می‌دهد.
با توجه بــه ویژگی‌های ایــن نوع ترکیبــات ارگانیــک، نیاز بــه تعمیر و 
نگهداری مکرر مسیرها کاهش می‌یابد. این مواد حتی در زمان بارندگی 
یا دوره‌های خشکسالی عملکرد مطلوب خود را حفظ می‌کنند، لغزنده 

نمی‌شوند و با دریافت مقداری رطوبت می‌توانند دوباره احیا شوند.
بــرای محافظــت فیزیکــی از کانی‌هــای معدنــی در محوطه‌هــای 
ذخیره‌سازی، گاهی نیاز به رویکردهای متفاوتی احساس می‌شود. 
GRT Ore- در چنین شرایطی، محصولات پلیمری پیشرفته‌ای مانند
 )Global Road Technology( از شرکت فناوری راه‌سازی جهانی Loc
پیشــنهاد می‌شــوند تا یک لایه محافــظ تخصصی ایجاد کننــد. این 
مواد به صــورت مایــع روی توده‌های مواد پاشــیده می‌شــوند تا یک 
پوسته انعطاف‌پذیر روی سطح شکل بگیرد. ایجاد این لایه پلیمری 
که  کندگــی ذرات در اثــر وزش باد کمک می‌کنــد و ازآنجا به کاهش پرا
در برابر آب مقاومــت خوبی دارد، مانع از شســته شــدن مواد هنگام 
بارش‌های جوی می‌شــود. اســتفاده از این نوع پوشش‌ها معمولاً با 
هدف حفظ کانی‌های باارزش و جلوگیری از هدررفت تدریجی آن‌ها 

صورت می‌گیرد.

توده‌های زغال ســنگ، ســنگ معدن، نمک، گوگرد، ســنگ آهک و 
سایر سنگدانه‌ها، نگرانی‌های متعددی را در مورد مدیریت ذخایر به 
همراه دارند و حساسیت‌های خاص خود را می‌طلبند. محوطه‌های 
کندگی ذرات، با مسائلی مثل  نگهداری زغال‌سنگ علاوه بر مشکل پرا
جریان هوا به داخل تــوده، ایجاد نقاط داغ و تغییــرات رطوبت درگیر 
هستند. راهکارهایی که مختص کنترل گردوغبار این توده‌ها توسط 
شرکت‌هایی نظیر Midwest Industrial Supply ارائه می‌شود، سعی 
دارند با ایجاد یک پوشش محافظ، جریان هوا و فرسایش را مسدود 
کنند. این کار به جلوگیری از افزایش رطوبت زغال‌سنگ کمک کرده و 
از ایجاد نقاط داغ جلوگیری می‌کند. به‌کارگیری این نوع مدیریت، علاوه 
بر کمک به کاهش انتشار ذرات معلق، روند رعایت دستورالعمل‌های 
نهادهای محیط‌زیستی را تســهیل کرده و فضای کاری ســالم‌تری را 

فراهم می‌آورد.
بررســی مجمــوع ایــن فناوری‌هــای متنــوع نشــان می‌دهــد کــه 
مجتمع‌های تولیــد فــولاد و صنایع ســنگین، گزینه‌هــای متعددی 
برای بازنگری در شیوه مدیریت مواد خام خود دارند. جایگزین کردن 
روش‌های قدیمی با راهکارهای زیستی، ارگانیک یا پلیمری می‌تواند 
ایده خوبی برای حفظ منابع ارزشمند باشد. استفاده از این نوآوری‌ها 
در سایت‌های فولادسازی، احتمال هدررفت مواد استراتژیکی مثل 
گندله، نرمه آهن و زغال‌ســنگ را پایین مــی‌آورد و به حفظ منابع آب 
منطقه کمک می‌کند. حرکت آرام صنایع به سمت این استراتژی‌های 
جدید، احتمالاً به بهبود شــرایط عملیاتــی، ارتقای روابــط با جوامع 
محلی اطراف کارخانه و نزدیک شدن به استانداردهای توسعه پایدار 
کمک خواهد کــرد و ارزش‌افزوده مناســبی برای ایــن مجموعه‌ها به 

همراه دارد.
منابع:

https://www.soletanche-bachy.com/en/offer-portfolio/
/biocalcis
/https://earthalivect.com/ea1-bio-dust-suppressant
/https://cypherenvironmental.com/products/dust-blokr
/https://globalroadtechnology.com/grt-ore-loc
https://www.midwestind.com/dust-control-midwest/coal-
pile-dust-control

مهار پایدار گردوغبار صنعتی

مجتمع‌های تولید فولاد و 
صنایع سنگین، گزینه‌های 

متعددی برای بازنگری 
در شیوه مدیریت مواد 

خام خود دارند. جایگزین 
کردن روش‌های قدیمی 

با راهکارهای زیستی، 
ارگانیک یا پلیمری می‌تواند 

ایده خوبی برای حفظ 
منابع ارزشمند باشد. 

استفاده از این نوآوری‌ها 
در سایت‌های فولادسازی، 

احتمال هدررفت مواد 
استراتژیکی مثل گندله، نرمه 

آهن و زغال‌سنگ را پایین 
می‌آورد و به حفظ منابع آب 

منطقه کمک می‌کند

دیدوان
چشم همیشه باز مدیران

 تصویب عملکرد سازمان بورس و رشد چند برابری متغیرها
 وزیر اقتصاد با اشاره به تصویب عملکرد سال قبل سازمان بورس و با رشد چند برابری متغیرها از عرضه ۱۰۳۰ هزار میلیارد تومان اوراق طی سال جاری خبر داد. به گزارش پایگاه خبری بورس‌پرس، علی مدنی زاده 
در حاشیه نشست شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی، اعلام کرد: دولت طبق قانون بودجه باید در سال جاری ۱۰۳۰ هزار میلیارد تومان تامین مالی از طریق اوراق انجام دهد که طی دو ماه اول سال به دلیل 
پیگیری اجرای تجدید ساختار بازار مالی و بازار بدهی، اوراق بدهی عرضه نشد تا وضعیت اوراق نشان‌دار از بین برود و آیین‌نامه‌های جدید تهیه شود؛ بنابراین از خرداد انتشار اوراق بدهی شروع شده که تا آخر سال 
ادامه خواهد داشت. گزارش عملکرد سال قبل سازمان بورس هم هفته گذشته به تصویب مجمع رسید که با وجود رکود اقتصادی با رشد چند برابری متغیرهای بازار سرمایه همراه بود. گزارش مربوطه هم به‌زودی 

منتشر خواهد شد. طرح اصلاح ساختار بانک سپه نیز تهیه شده و به تأیید بانک مرکزی رسیده و به محض تصویب در دولت اجرا خواهد شد.

موضوع فراخوان
تعمیروبازسازی بیرینگ کارگاه غلتک نورد گرم شرکت فولاد مبارکه

شرکت فولاد مبارکه اصفهان در نظر دارد آهک میکرونیزه خود را از طریق برگزاری مزایده عمومی به فروش برساند.
متقاضیان می‌توانند پیشنهاد‌های خود را حداکثر از ساعت 10 تا 12 روز دوشنبه مورخ 1405/05/26 به آدرس اصفهان، 

کیلومتر 75 جنوب غربی، شرکت فولاد مبارکه به نماینده واحد اقلام مازاد تحویل نمایند.
در صورت نیاز به اطلاعات بیشتر با تلفن 03152733594 )آقای پاینده( تماس حاصل فرمایید.

 اقلام مورد مزایده: آهک میکرونیزه تولیدی- آهک میکرونیزه دپوشده
 خرید 9 ردیف انواع سیم بکسل به‌صورت مناقصه عمومی یک مرحله‌ای همراه با ارزیابی کیفی

موضوع فراخوان
انجام عملیات تعمیر، بازسازی، ترک‌یابی، رفع عیب، جوشکاری، تنش‌گیری از پاتیل‌های مذاب‌بر 150 تنی واحد فولادسازی و نورد سبا 

) )درکارگاه پیمانکار
انجام عملیات تعمیر و بازسازی بوش و اسلیو کارگاه تعمیر غلتک شرکت فولاد و نورد سبا

 شرکت فولاد و نورد سبا در نظر دارد بهره‌برداری از بوفه فولادسازی و پارکینگ درب شاهد 3 خود را جهت اجاره سالیانه
 از طریق برگزاری مزایده عمومی واگذار نماید.

مهلت ارسال مدارک
1405/05/17

1405/05/26

1405/05/12

مهلت ارسال مدارک

1405/05 /25

1405/05/23

1405/05/19

گهی فراخوان شــرکت فــولاد مبارکه اصفهان آ

گهی فراخوان شــرکت فولاد و نورد ســبا اصفهان آ

گهی شماره آ
48639781

1405400201

48641713

گهی شماره آ

69111155

69108527

052100024

گهی نوع آ
استعلام عمومی )یک‌مرحله‌ای(

مزایده

مناقصه عمومی )یک‌مرحله‌ای(

گهی نوع آ
مناقصه
 عمومی

مناقصه عمومی
مزایده

 عمومی

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی www.msc.ir قسمت مناقصات 
مراجعه و طبق راهنمای موجود نسبت به انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمایید. اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان‌های شرکت در شبکه‌های 

اجتماعی به‌نشانی Ads_msc@ قابل‌دسترس است.	
مدیریت ارتباطات و برند سازمانی گروه فولاد مبارکه

علاقه‌مندان جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی و مناقصات به وب‌سایت شرکت به نشانی www.ssc.ir قسمت مناقصات 
مراجعه، و طبق راهنمای موجود جهت انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمایند. در خصوص مزایدات، علاقه‌مندان از طریق وب‌سایت شرکت به آدرس مذکور، قسمت »اطلاعیه‌ها« 

مراجعه کنند و طبق مفاد مندرج در آگهی اقدام نمایند.	
روابط عمومی شرکت فولاد و نورد سبا

ردیف
1

2

3

ردیف

1

2

3

گهـــــی آ

 رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

بازار سرمایه تنها به خرید و فروش مستقیم سهام 
محدود نیست و ابزارهای متعددی برای افزایش سود و 
مدیریت ریسک در اختیار سرمایه‌گذاران قرار دارد. یکی 
به  که  روشی  است؛  استقراضی  فروش  ابزارها  این  مهم‌ترین  از 
معامله‌گران امکان می‌دهد حتی در زمان کاهش قیمت‌ها نیز سود 
کسب کنند. این شیوه در بازارهای پیشرفته علاوه بر فرصت سودآوری، 
نقش مهمی در افزایش نقدشوندگی و برقراری تعادل در معاملات ایفا 
می‌کند. در ادامه با فرایند فروش استقراضی و نحوه کسب سود از آن 

آشنا خواهیم شد.
   سهام استقراضی به چه معناست؟

ســهام اســتقراضی همان‌گونــه از که نام آن برداشــت می‌شــود بــه معنای 
دریافت سهام به‌صورت قرضی اســت. در این روش مالک ســهام که از آن 
به‌عنوان قرض‌دهنده نیز یاد می‌شود، میزان سهم مشخصی از شرکت و 
یا مجموعه‌ای از شــرکت‌ها را در اختیار فردی قرار می‌دهد که قصد قرض 

گرفتن سهام را دارد.
   شرایط سود

فرد دریافت‌کننده متعهد می‌شــود که در تاریخ معین سهامی را که قرض 
گرفته است را بازگرداند. این فرد سهام استقراضی )قرض‌گرفته‌شــده( را در 
بازار ثانویه به فروش می‌رساند. حال درصورتی‌که قیمت سهام کاهش پیدا 
کند، فرد پس از خرید و بازگردانی سهام در تاریخ مقررشده، به‌اندازه اختلاف 

قیمت میان سهام فروخته‌شده و سهام خریداری‌شده سود می‌کند.
   شرایط زیان

گر قیمــت ســهام افزایش پیدا کنــد، فرد باید با قیمت بیشــتری ســهام را  ا
که فرد میزان  خریداری کند و آن را به مالک اصلی ســهام بازگردانــد. ازآنجا
مبلغی بیشــتری را پرداخته اســت به این ترتیب ضرر خواهد کرد.علاوه بر 
کسب سود در اثر افت قیمت، از فروش استقراضی سهام برای کاهش ریسک 

سرمایه‌‌گذاری و همچنین  بازارگردانی سهام نیز استفاده می‌شود.
   نکات مهم

فروش سهام به‌صورت استقراضی دارای ریســک است. زیرا ممکن است 
قیمت ســهام ، پیوســته افزایش یابد و فرد برای خرید دوباره ســهام قرض 
گرفته‌شــده مجبور شــود مبلغ بســیار بیشــتری  از  آنچه ســهام را فروخته 
که ممکن است سهام خریداری‌شده به دلیل تقاضای  پرداخت کند.  ازآنجا
بالای بازار، وضعیت معاملاتی نماد یا هر دلیل دیگری قابل‌بازگردانی نباشد، 
گر  فرد مجبور است دوباره ســهام را از مالکان سهم قرض بگیرد؛ بنابراین ا
قصد فروش سهام به‌صورت استقراضی را دارید سعی کنید دلایل محکمی 

مبنی بر روند نزولی بازار و یا کاهش قیمت سهم در نظر داشته باشید.
در فروش سهام استقراضی، پرداخت سود بر مبنای افزایش سرمایه شرکت 
و یا تغییراتی است که در دوره‌ای که شما باید سهام را به مالک آن بازگردانید. 
با توجه به قراردادی که شــما با مالک ســهم و یا کارگزاری منعقد می‌کنید، 
هنگام برگرداندن سهام به مالک سهم باید تغییراتی مانند افزایش سرمایه و 

یا پرداخت سود را برای مالک اصلی جبران کنید.
   مزایای فروش استقراضی

   کسب سود از بازارهای نزولی: در شرایطی که بازار در حال ریزش است، 
فروش استقراضی به معامله‌گر این امکان را می‌دهد که از کاهش قیمت‌ها 

سود کسب کند.
   تنوع در اســتراتژی‌های معاملاتــی: این روش بــه معامله‌گران کمک 

می‌کند تا استراتژی‌های متنوع‌تری را با توجه به شرایط بازار پیاده کنند.
   افزایــش نقدشــوندگی بازار: فــروش اســتقراضی باعــث افزایش حجم 

معاملات و نقدشوندگی بازار می‌شود.
   ریسک‌های فروش استقراضی

کثر زیان به‌اندازه کل     ریســک نامحدود زیان: برخلاف خرید که حدا
سرمایه است، در فروش استقراضی زیان می‌تواند نامحدود باشد زیرا قیمت 

سهم می‌تواند بدون محدودیت رشد کند.
   ریسک محدودیت‌های قانونی: در برخی بازارها، فروش استقراضی 

تحت نظارت شدید قرار دارد یا در شرایط خاص ممنوع می‌شود.
گر رونــد بــازار برخلاف     فشــارهای قیمتــی در صــورت صعــود بــازار: ا
پیش‌بینی معامله‌گر صعودی شــود، فروشــندگان اســتقراضی مجبور به 
خرید سهم با قیمت بالاتر می‌شوند که این خود به افزایش قیمت‌ها دامن 

.)Short Squeeze( می‌زند
   دلایل اهمیت فروش استقراضی

۱. کسب ســود از روندهای نزولی: در بســیاری از مواقع، ســرمایه‌گذاران 
پیش‌بینی می‌کنند که قیمت سهام یک شرکت در آینده کاهش خواهد 
یافــت. در این شــرایط، می‌توانند با اســتفاده از فــروش اســتقراضی از این 
افت قیمت ســود ببرند. آن‌ها ســهم را از مالک اصلی قرض گرفته و در بازار 
گر پیش‌بینی درست باشد و قیمت سهم کاهش یابد، همان  می‌فروشند. ا
سهم را با قیمت پایین‌تر بازخرید کرده و به مالک بازمی‌گردانند. سود حاصل 

از این معامله، برابر با اختلاف قیمت فروش و خرید مجدد است.
۲. پوشش ریسک و جلوگیری از زیان: گاهی ســهام‌داران نگران کاهش 
ارزش سهام خود هستند. برای مدیریت این ریسک، می‌توانند با فروش 
استقراضی همان تعداد سهم، در صورت کاهش قیمت، زیان ناشی از افت 
ارزش سهام را با سود فروش استقراضی جبران کنند. این روش به‌عنوان ابزار 

پوشش ریسک، در شرایط پر نوسان بازار بسیار کاربردی است.
۳. بهبود نقدشوندگی و تنظیم عرضه و تقاضا: در مواقعی که تقاضا برای 
خرید یک ســهم از عرضه آن پیشــی می‌گیرد و صف خرید ایجاد می‌شود، 
فروش اســتقراضی می‌تواند به متعادل‌ســازی بــازار کمک کنــد. با عرضه 
سهم‌های قرض گرفته‌شده به بازار، نقدشوندگی افزایش می‌یابد و از قفل 
شدن معاملات جلوگیری می‌شود. این ابزار به‌ویژه توسط بازارگردانان برای 

روان‌سازی جریان معاملات مورد استفاده قرار می‌گیرد.
فروش اســتقراضی روشــی حرفه‌ای برای کسب ســود از کاهش قیمت‌ها 
اســت که در بازارهای پیشــرفته کاربــرد فــراوان دارد. بااین‌حــال، به دلیل 
ریسک‌های بالایی که دارد، نیازمند دانش، تجربه و مدیریت ریسک قوی 
است. در بازار ایران نیز با اجرای ابزار فروش استقراضی، گامی مهم در جهت 
تکمیل ابزارهای مالی برداشته شده است. در نهایت، موفقیت در استفاده 
از ایــن ابزار بــه توانایی معامله‌گــر در تحلیل رونــد بــازار و مدیریت صحیح 

موقعیت‌های معاملاتی بستگی دارد.

فروش استقراضی سهم ‌
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فنـــاوری

   در فرایند EAF، ترکیب شیمیایی قراضه تأثیر 
مستقیمی بر کیفیت فولاد نهایی، مصرف انرژی 
و میزان انتشار دارد. ناخالصی‌هایی مانند مس، 
قلع یا عناصر آلیاژی ناخواسته می‌توانند خواص 
مکانیکی را تضعیف کنند و نیاز به افزودنی‌های 
گران‌قیمت در مرحله پالایش را افزایش دهند. 
قراضه حاصل از کشتی‌ها به‌دلیل یکنواختی ترکیب 
و گواهی‌های کیفی اولیه، نسبت به قراضه‌های 
ساختمانی یا خودرویی برتری دارد. برآوردها 
نشان می‌دهد که بازیافت فولاد کشتی می‌تواند 
تا ۸۰ درصد انتشار کربن را نسبت به تولید فولاد 
از سنگ‌آهن کاهش دهد و مصرف آب و انرژی 
را حدود ۴۰ درصد پایین بیاورد. هر تن قراضه 
فولادی بازیافتی، معادل صرفه‌جویی 1.4 تن 
سنگ‌آهن، ۰٫۸ تن زغال‌سنگ و 0.3 تن آهک است. 
با پیش‌بینی افزایش حجم اسقاط کشتی‌ها در دهه 
آینده، به‌ویژه ناوگان تحت مالکیت شرکت‌های 
اروپایی که می‌تواند به اوج ۱۲ میلیون تن قراضه در 
سال برسد، این منبع می‌تواند ۲۰ درصد تقاضای 
قراضه اتحادیه اروپا را پوشش دهد. بااین‌حال، 
روش‌های سنتی برش حرارتی اغلب کیفیت سطح 
فلز را کاهش می‌دهند و مناطق نامنظم متأثر از 
 EAF حرارت ایجاد می‌کنند که برای ذوب مجدد در

نامطلوب هستند.
 یکـی از مهم‌تریـن پیشـرفت‌ها، جایگزینـی بـرش 
حرارتـی بـا روش‌هـا و فناوری‌هـای بـرش سـرد در 
راسـتای حفـظ یکپارچگـی مـواد اسـت. بـرش 
سـیمی الماسـی یـا تنگسـتن ‌کاربیـدی، کشـتی 
را بـه برش‌هـای منظـم تقسـیم می‌کنـد بـدون 
آنکـه سـاختار کریسـتالی فـولاد را تغییـر دهـد. ایـن 
روش امـکان تولیـد بلوک‌هـای بـا ابعـاد اسـتاندارد 
را فراهـم مـی‌آورد کـه سـپس در خطـوط پـردازش 
خـودکار بـه صفحـات همگـن تبدیـل می‌شـوند. 
نتیجه، قراضـه‌ای با خلوص بـالا و قابلیـت ردیابی 
کامـل اسـت کـه بـرای فولادهـای بـا ارزش‌افـزوده 
بالا مناسب اسـت. برش واترجت با ذرات ساینده 
نیـز مزایـای مشـابهی ارائـه می‌دهـد. جـت آب 
پرفشار همراه با مواد ساینده، بدون تولید گازهای 
سـمی یـا سـرباره، فـولاد را بـرش می‌زنـد. مطالعـات 
مقایسـه‌ای نشـان داده‌اند که این فناوری انتشـار 
کسیدهای نیتروژن، دیوکسین‌ها و ترکیبات آلی  ا
فرار را به نزدیک صفر می‌رساند و خطر آتش‌سوزی 

را حـذف می‌کنـد. ربات‌هـای مجهـز بـه واترجـت، 
که گاهی بـا بازوهـای مارماننـد طراحی می‌شـوند، 
می‌توانند در فضاهای محدود داخل بدنه حرکت 
کننـد و برش‌های دقیـق انجـام دهند. ایـن دقت، 
جداسـازی لایه‌هـای رنـگ و پوشـش‌های حـاوی 
ک را تسـهیل می‌کند و سـطح فـولاد را  مـواد خطرنا
برای ذوب تمیز نگه می‌دارد. پلاسما نیز در ترکیب 
گرچـه  بـا رباتیـک مـورد بررسـی قـرار گرفتـه اسـت. ا
به‌عنـوان منبـع گـرم، حـرارت تولیـد می‌کنـد، امـا 
کنترل دقیـق قـوس و سـرعت بـالا، آن را بـرای برش 
صفحـات ضخیم مناسـب می‌سـازد و در مقایسـه 
کسیژن-استیلن، آلودگی کمتری دارد. با مشعل ا

هـوش  اتوماسـیون،  بـر  مبتنـی  فناوری‌هـای 
زمینه‌هـای  دیجیتـال  دوقلـوی  و  مصنوعـی 
نوظهـوری را بـرای توسـعه ایـن صنعـت ایجـاد 
کرده‌انـد. فراتـر از مکانیسـم بـرش، سـامانه‌های 
خـودکار پـردازش بلوک‌هـا نقـش تعیین‌کننـده‌ای 
در کیفیـت نهایـی قراضـه دارنـد. بازوهـای رباتیک 
چند ایستگاهی، مواد غیرآهنی )مس، آلومینیوم(، 
عایق‌هـا و تجهیـزات الکترونیکـی را جـدا می‌کننـد. 
ایـن جداسـازی دقیـق، سـطح مـس در قراضـه را 
به زیـر 0.2 درصد وزنـی و در بهترین شـرایط بـه 0.16 
درصد کاهش می‌دهد؛ سـطحی که برای بسیاری 
از فولادهـای EAF ایدئـال اسـت. پروژه‌هایـی 
ماننـد SHEREC از پهپادهـای مجهـز بـه هـوش 
کشـتی  داخلـی  نقشـه‌برداری  بـرای  مصنوعـی 
اسـتفاده می‌کننـد. ایـن پهپادهـا در محیط‌هـای 
ک را  بـدون GPS و بـا دیـد محـدود، مـواد خطرنـا
شناسـایی و برچسـب‌گذاری می‌کننـد. داده‌هـای 
جمع‌آوری‌شده همراه با نقشه‌های اصلی کشتی، 

دوقلـوی دیجیتال ایجـاد می‌کننـد. الگوریتم‌های 
برنامه‌ریـزی مبتنـی بـر هـوش مصنوعـی سـپس 
طـرح بـرش بهینـه را تولیـد می‌کنند کـه هـم ایمنی 
کثـر بازیابـی مـواد  را تضمیـن می‌کنـد و هـم حدا
باارزش را ممکن می‌سازد. ربات‌های مغناطیسی 
روی بدنـه خارجـی و منیپولاتورهـای داخلـی، 
عملیـات را نیمه‌خـودکار یـا کاماًل خـودکار انجـام 
می‌دهنـد. ایـن سـطح از کنتـرل دیجیتـال، امکان 
ایجاد »شناسـنامه مواد« برای هر محموله قراضه 
را فراهم می‌آورد. ردیابی منشأ، ترکیب شیمیایی و 
تاریخچه پردازش، ارزش قراضه را در بازار فولاد سبز 
افزایـش می‌دهـد و بـه فولادسـازان اجـازه می‌دهـد 
مخلـوط ورودی را بـرای حداقـل مصـرف انـرژی و 

کثـر بـازده تنظیـم کننـد. حدا
 استفاده از این فناوری‌ها تأثیر کمی مستقیمی بر 
کربن‌زدایی و اقتصاد چرخشی دارد. بازیابی فولاد 
کشتی نه‌تنها انتشار مسـتقیم را کاهش می‌دهد، 
بلکه وابسـتگی به مواد اولیه بکـر را کم می‌کنـد. در 
هنـد، جایـی کـه صنعـت بازیافـت کشـتی صنعتی 
پیشـرفته بـه شـمار مـی‌رود، تـا ۷۵ درصـد فـولاد 
بازیابی‌شده مسـتقیماً به محصولات نورد مجدد 
تبدیـل می‌شـود و بـدون ذوب، انـرژی زیـادی 
صرفه‌جویـی می‌کنـد. در اروپـا، بـا وجـود مالکیـت 
۳۵ درصـدی نـاوگان جهانـی توسـط شـرکت‌های 
اروپایـی، تنهـا حـدود یـک درصـد کشـتی‌ها در 
یاردهـای اتحادیـه اروپـا بازیافـت می‌شـوند؛ ایـن 
شکاف، فرصت بزرگی برای توسعه ظرفیت داخلی 
و تأمیـن قراضـه اسـتراتژیک اسـت. پروژه‌هـای 
جدیـد ماننـد هـاب سـبز عمـان بـا ظرفیـت بیـش 
از ۷۰ کشـتی در سـال و تولیـد حـدود 2 میلیـون 

تـن فـولاد کم‌کربـن، یـا توسـعه یاردهـای ژاپنـی بـا 
تمرکز بر مکانیزاسـیون سـنگین و بازیابـی انـرژی از 
پسـماند، نشـان‌دهنده حرکـت جهانـی به‌سـوی 
یکپارچه‌سـازی بازیافـت کشـتی بـا زنجیـره فـولاد 
هسـتند. در ایالات‌متحـده و کانـادا، کارخانه‌های 
پردازش قراضه با جداسـازی مکانیکی پیشـرفته، 
 EAF مطلـوب  محـدوده  بـه  را  مـس  سـطوح 
می‌رسانند و الگویی برای یاردهای بازیافت کشتی 

ارائـه می‌دهنـد.
 برای تحقق کامل این پتانسیل، چند مانع باقی 
مانده است. هزینه سرمایه اولیه سامانه‌های 
رباتیک و برش سرد بالاتر از روش‌های مرسوم است، 
هرچند با افزایش ظرفیت و کاهش هزینه‌های 
استانداردسازی  می‌شود.  جبران  عملیاتی 
کیفیت قراضه کشتی و ایجاد حق بیمه قیمتی 
برای محصولات با ردیابی کامل، ضروری است. 
سیاست‌هایی مانند الزام به محتوای بازیافتی 
در فولاد و تقویت اجرای کنوانسیون هنگ‌کنگ 
و مقررات اتحادیه اروپا، می‌توانند تقاضا را تثبیت 
کنند. طراحی مدولار کشتی‌های آینده نیز اهمیت 
دارد. کاهش پیچیدگی کابل‌کشی و استفاده از مواد 
استاندارد، زمان دمونتاژ را کوتاه و خلوص قراضه را 
افزایش می‌دهد. سرمایه‌گذاری در تحقیق و توسعه 
برای بهبود دوام ابزارهای برش و الگوریتم‌های 
بهینه‌سازی مخلوط قراضه، بازدهی را بیشتر 

خواهد کرد.
فناوری‌های نوین بازیافت کشتی، از برش سرد 
گرفته تا رباتیک هوشمند و  سیمی و واترجت 
دوقلوی دیجیتال، در حال تبدیل این صنعت از 
فعالیتی پرریسک و آلاینده به منبع استراتژیک مواد 
اولیه برای فولاد سبز هستند. پیوند عمیق با صنعت 
فولاد نه‌تنها به کربن‌زدایی کمک می‌کند، بلکه 
تاب‌آوری زنجیره تأمین را تقویت می‌نماید و اقتصاد 
چرخشی واقعی را در مقیاس صنعتی محقق 
می‌سازد. با افزایش حجم اسقاط پیش‌بینی‌شده و 
فشارهای مقرراتی و بازاری، این همگرایی می‌تواند 
یکی از مؤثرترین اهرم‌های انتقال صنعتی به‌سوی 
پایداری باشد. موفقیت نهایی به هماهنگی 
سیاست‌گذاران، مالکان کشتی، یاردهای بازیافت 
کشتی از  و فولادسازان بستگی دارد تا قراضه 
کنده به یکی از ستون‌های اصلی تولید  منبعی پرا

فولادهای سازه‌ای تبدیل شود.

صنعت فولاد یکی از بزرگ‌ترین مصرف‌کنندگان انرژی و منابع معدنی جهان است و سهم قابل‌توجهی از انتشار کربن جهانی را به خود اختصاص می‌دهد. انتقال این صنعت از کوره‌های 
 بر پایه قراضه فولادی کار می‌کنند، یکی از مسیرهای اصلی کربن‌زدایی محسوب می‌شود. در این میان، بازیافت کشتی‌های پایان 

ً
بلند سنتی به کوره‌های قوس الکتریکی )EAF( که عمدتا

عمر یافته به‌عنوان منبعی منحصربه‌فرد از فولاد باکیفیت و همگن، نقشی کلیدی در توسعه بازار قراضه‌های فولادی ایفا می‌کند. کشتی‌ها معمولاً از فولادهای سازه‌ای با استانداردهای 
سخت‌گیرانه ساخته می‌شوند و ۷۰ تا ۹۵ درصد وزن آن‌ها قابل بازیابی به‌صورت قراضه است. فناوری‌های نوین در این حوزه، نه‌تنها ایمنی و پایداری زیست‌محیطی را بهبود می‌بخشند، 

 نیازهای صنعت فولاد به منابع سبز قراضه تمیز و همگن برای تولید محصولات جدید را برآورده کند.
ً
بلکه کیفیت قراضه تولیدی را به سطحی می‌رسانند که مستقیما

یافت کشتی فناوری‌های نوین در صنعت باز

ین  معرفی بهتر
ابزارهای اندازه‌گیری 

با دوربین گوشی:

 GPS
 Fields

Area

Ruler

AR Ruler

 GPS Fields Area Measure
برنامه‌های  بهترین  از  یکی 
اندازه‌گیری متراژ با موبایل‌های 
Android است. همان‌طور که از 
نامش پیداست، این برنامه با 
استفاده از داده‌های GPS فاصله 
یا منطقه‌ای را اندازه‌گیری می‌کند. 
تنها کاری که باید انجام دهید این 
است که این برنامه متر را اجرا 
کنید، نقاط شروع و پایان خود را 
بر روی شروع  و  کرده  انتخاب 
برای  کنید.  کلیک  اندازه‌گیری 
اندازه‌گیری حداقل روی سه نقطه 
تنها  بزنید.  ضربه  نقشه  روی 
اشکال این برنامه آن است که 
برای  برنامه  این  از  نمی‌توانید 
محاسبه مسافت سفر از نقطه‌ای 

به نقطه دیگر استفاده کنید.

برنامه Ruler، همان‌طور که از 
نامش پیداست، برنامه‌ای است 
که تلفن هوشمند Android شما را 
به یک خط کش هوشمند تبدیل 
می‌کند و شما می‌توانید واحدها را 
بر روی سانتی‌متر، میلی‌متر، اینچ و 
… تنظیم کنید. در این برنامه متر 
چهار حالت مختلف اندازه‌گیری 
وجود دارد: نقطه، خط، صفحه و 
به‌راحتی  شما  بنابراین  سطح. 
می‌توانید اجسامی که در اطراف 
شما قرار دارند برسی و آن‌ها را 
اندازه‌گیری کنید. علاوه بر این، 
می‌توانید به‌راحتی هر اندازه‌گیری 
را با برنامه Ruler از یک واحد به 
کار  که  کنید  تبدیل  واحد دیگر 

بسیار راحتی است.

AR Ruler یکی از برنامه‌های 
محبوب اندازه‌گیری است که از 
برای   Augmented Realty
اندازه‌گیری دنیای واقعی استفاده 
 AR می‌کند. برای اینکه برنامه
کتابخانه  کند، باید  کار   Ruler
 Android را در تلفن ARCore
باشید.  کرده  نصب  خود 
ARCore یک پلتفرم واقعیت 
برای   Google توسط  افزوده 
با  است.   AR تجربه  ایجاد 
ARCore، تلفن شما می‌تواند 
محیط را درک کرده و با آن تعامل 

داشته باشد.
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ین جایزه علوم کامپیوتر نظری جهان شد شایان اویس‌قرن برنده مدال آباکوس ۲۰۲۶، برتر
 در مراسم افتتاحیه‌ کنگره بین‌المللی ریاضی‌دانان، اتحادیه بین‌المللی ریاضیات معتبرترین جوایز جهانی این حوزه را به برجسته‌ترین دانشمندان اهدا کرد. در این رویداد، »شایان اویس قرن«، پژوهشگر و دانشمند 
کوس شد. این جایزه که هر چهار سال یک‌بار به پژوهشگران زیر ۴۰ سال در حوزه علوم کامپیوتر نظری اعطا می‌شود، به پاس استفاده‌ خلاقانه و  ایرانی علوم کامپیوتر در دانشگاه واشنگتن، موفق به دریافت مدال آبا
بی‌نظیر اویس ‌قرن از ابزارهای پیچیده ریاضیاتی برای حل معماهای قدیمی الگوریتم‌ها به او تعلق گرفت. شایان اویس‌ قرن به‌دلیل دست‌یابی به پیشرفت‌های مهم در »مسئله فروشنده دوره‌گرد« تحسین داوران 
را برانگیخته است؛ مسئله‌ای کلاسیک که می‌پرسد با داشتن نقشه‌ای از شهرها و شبکه جاده‌ای، کوتاه‌ترین مسیر دایره‌ای که از تمام شهرها عبور کند کدام است. از آنجا که ساخت الگوریتمی برای یافتن پاسخ 
دقیق برای تمامی نقشه‌ها غیرممکن است، دانشمندان به‌دنبال طراحی الگوریتم‌ها برای پاسخ‌های تقریبی بهینه هستند. شایان اویس قرن طی سال‌ها پیشرفت‌های قابل‌توجهی در حل این مسئله کسب کرد.

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(

هـ قـالـ مـ

 هویت‌های جعلی ماشین؛
 تهدید پنهان در امنیت هویت

از  سوءاستفاده  معنای  به  معمولاً  هویت  سرقت 
اطلاعات یک فرد واقعی است، اما »هویت مصنوعی« 
روشی پیچیده‌تر است که در آن مهاجم با ترکیب 
اطلاعات واقعی و ساختگی، هویتی جدید و غیرواقعی ایجاد می‌کند. 
ازآنجاکه این هویت مالک واقعی ندارد، می‌تواند بدون جلب‌توجه 
به‌تدریج اعتبار و سطح دسترسی کسب کند. همین مفهوم اکنون به 
هویت‌های غیرانسانی )NHI( مانند حساب‌های سرویس و برنامه‌ها 

نیز گسترش یافته است.
در این نوع حمله، مهاجم به‌جای سرقت یک حساب کاربری موجود، یک 
هویت ماشینی جدید و جعلی ایجاد می‌کند که از نظر نام، دامنه، متادیتا و 
مجوزها کاملاً شبیه هویت‌های واقعی سازمان به نظر می‌رسد. نبود مالک 
انسانی، رشد سریع تعداد هویت‌های ماشینی و ضعف در حاکمیت امنیتی 
باعث می‌شود این هویت‌های جعلی مدت‌ها بدون شناسایی در محیط 

باقی بمانند و دسترسی‌های بیشتری به دست آورند.
با گســترش هوش مصنوعــی عامل‌محــور )Agentic AI(، ایجــاد خودکار 
هویت‌های ماشینی آسان‌تر از گذشته شده و تشخیص هویت‌های واقعی 
از جعلی دشوارتر خواهد شد. برای مقابله با این تهدید، سازمان‌ها باید برای 
هر هویت غیرانسانی مالک مشخص تعیین کنند، چرخه تعویض منظم 
 Least( اسرار و کلیدهای دسترســی را اجرا کنند، اصل حداقل دسترسی
Privilege( را رعایت کرده و رفتار همه هویت‌ها را به‌صورت مستمر پایش 

و اعتبارسنجی کنند.
توصیه امنیتی: هویت‌های غیرانسانی را همانند کاربران انسانی مدیریت 
کنید. هر حساب سرویس باید مالک مشخص، هدف تعریف‌شده، تاریخ 
انقضا، حداقل سطح دسترسی و نظارت مداوم داشته باشد تا امکان ایجاد 

و ماندگاری هویت‌های جعلی در زیرساخت به حداقل برسد.
thehackernews :منبع

امنـیــت سایبـری
Cybersecurity

حملات جدید باج‌افزار Clop علیه 
FlexPLM و PTC Windchill سامانه‌های

هشدار FBI درباره کلاهبرداری‌های 
پیشرفته با استفاده از دیپ‌فیک

گروه باج‌افزاری Clop موج تازه‌ای از حملات خود را علیه 
و   PTC Windchill اینترنت  به  متصل  نمونه‌های 
FlexPLM آغاز کرده است. این گروه با سوءاستفاده از 
آسیب‌پذیری بحرانی CVE-2026-12569 )با امتیاز CVSS 9.3(، امکان 
اجرای کد از راه دور بدون نیاز به احراز هویت را به دست آورده و با نصب 
وب‌شل‌های JSP، اطلاعات حساس سازمان‌ها را از سامانه‌های 

مدیریت چرخه عمر محصول )PLM( سرقت می‌کند.
بررســی‌ها نشــان می‌دهد مهاجمان پس از نفــوذ، داده‌هــای محرمانه 
را اســتخراج کــرده و ســپس بــا اســتفاده از حســاب‌های ایمیــل از قبــل 
هک‌شده، پیام‌های اخاذی را برای صدها نفر از کارکنان سازمان قربانی 
ارسال می‌کنند. این روش شباهت زیادی به حملات پیشین Clop علیه 
ســامانه‌های ســازمانی دارد و در صــورت عــدم پرداخت بــاج، اطلاعات 

سرقت‌شده در وب تاریک منتشر می‌شود.
شرکت PTC وصله امنیتی این آسیب‌پذیری را منتشر کرده و نهادهایی 
مانند CISA و BSI نیز نســبت به بهره‌برداری فعال از این نقص هشــدار 
داده‌اند. این حمــات بار دیگر نشــان می‌دهد که ســامانه‌های حیاتی 
سازمانی در صورت به‌روزرسانی‌نشدن و قرار گرفتن در معرض اینترنت، 

می‌توانند به هدفی ارزشمند برای گروه‌های باج‌افزاری تبدیل شوند.
توصیه امنیتی: آخرین وصله‌های امنیتی را فوراً نصب کنید، دسترسی 
مســتقیم به ســامانه‌ها از اینترنت را حــذف یــا پشــت VPN و درگاه‌های 
دسترسی امن قرار دهید، شــاخص‌های نفوذ )IOC( را بررسی کنید و در 
صورت مشــاهده هرگونه آلودگی، ســرورهای آســیب‌دیده را ایزوله کرده، 
مدارک جرم‌یابــی را جمع‌آوری و تمامــی گذرواژه‌هــا و اعتبارنامه‌های در 

معرض خطر را تعویض کنید.
bleepingcomputer :منبع

که  آمریکا )FBI( هشدار داده است  پلیس فدرال 
جرائم  شکایات  مرکز  هویت  جعل  با  کلاهبرداران 
اینترنتی )IC3(، قربانیان قبلی را دوباره هدف قرار 
می‌دهند. آن‌ها با استفاده از ویدیوهای دیپ‌فیک )فناوری مبتنی بر 
هوش مصنوعی که برای ساخت ویدیو یا صوت جعلی و بسیار 
واقع‌گرایانه از افراد استفاده می‌شود( از مقامات ارشد FBI و طراحی 
وب‌سایت‌های مشابه با سایت رسمی IC3، سعی دارند قربانیان را 

فریب داده و اطلاعات حساس یا مالی آن‌ها را سرقت کنند.
این کمپین‌های مخرب با ترکیب جعل هویت در شبکه‌های اجتماعی، 
هوش مصنوعی مولد و درگاه‌های شکایات جعلی، بسیار حرفه‌ای‌تر از 
قبل شده‌اند. مهاجمان با برقراری تماس از طریق پیام‌رسان‌ها یا تبلیغات 
حاوی ویدیوهای جعلی، کاربران را ترغیب می‌کنند تا در وب‌سایت‌های 

ساختگی فرم‌های حاوی اطلاعات شخصی و مالی را تکمیل کنند.
کید کرده است که این مرکز هیچ‌گونه فعالیت یا ارتباطی در  FBI تأ
شبکه‌های اجتماعی، پیام‌رسان‌ها یا تالارهای گفتگوی عمومی ندارد و 
هرگز برای بازیابی وجوه از دست رفته، درخواستی برای دریافت پول ارسال 
نمی‌کند. کارشناسان امنیتی نیز هشدار می‌دهند که پیام‌های منتسب به 
نهادهای دولتی، قربانیان را به نادیده گرفتن پروتکل‌های امنیتی و افشای 

داوطلبانه اطلاعات حساس ترغیب می‌کند.
توصیه امنیتی: همیشه آدرس دقیق را مستقیماً در نوار آدرس مرورگر تایپ 
کنید و از کلیک بر روی لینک‌های ارسالی در شبکه‌های اجتماعی یا نتایج 
تبلیغاتی گوگل خودداری کنید. همچنین برای شناسایی محتوای جعلی 
به نشانه‌هایی مانند ناهماهنگی در حرکات دست، سایه‌های غیرطبیعی، 

تأخیر در صدا و جزئیات غیرواقعی دقت کنید.
infosecurity-magazine :منبع
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صنعــت  وزنه‌بــرداری  تیــم 
فــولاد مبارکه در مســابقات 
وزنه‌برداری قهرمانی کارگری 
استان اصفهان با اقتدار جام 

قهرمانی را بالای سر برد.
به گزارش روابط عمومی باشــگاه سپاهان نوین، 

در ایــن رقابت‌هــا که به مناســبت روز بهزیســتی، 
در ســالن وزنه‌برداری کوثر ملک‌شــهر و در ۸ وزن 
برگزار شــد، تیم وزنه‌برداری صنعت فــولاد مبارکه 
با هدایت ابراهیم رجبی به‌عنوان مربی و محسن 
باقریان به‌عنوان سرپرست، موفق شد با اقتدار و با 
کسب ۶ مدال طلا و ۲ مدال نقره، عنوان قهرمانی 

این مسابقات را از آن خود کند.
وزنه‌بــرداران تیــم صنعــت فــولاد مبارکــه در ایــن 
مسابقات عبارت بودند از: فرشید زمانی، یونس 
زمانــی، اســماعیل کرمــی، رضــا قاســمی، مهدی 
رحمانی، یدالله بهرامی، پوریا ناجی، بهنام شریفی، 

حمیدرضا باتوانی و جواد محمدی.

 قهرمانی تیم صنعت فولاد مبارکه
 در مسابقات وزنه‌برداری قهرمانی کارگری استان اصفهان

اطلاعیه
یخ ۱۱ مردادماه برگزار می‌شود. بدین وسیله به اطلاع می‌رساند تست انتخابی رشته مچ اندازی جهت اعزام مسابقات، در تار

خ ۱۱ مرداد ماه ۱۴۰۵ ساعت  ۱۴:۳۰ تا ۱۶:۰۰ زمان تست: روز یکشنبه مور
محل برگزاری:مبارکه،مجموعه صفائیه، سالن وزنه برداری

جهت هماهنگی وکسب اطلاعات بیشتر با شماره      ۰۹۱۳۹۳۴۲۹۳۹       )اسماعیل نقدی( تماس حاصل فرمایید.
خدمات عمومی و امور رفاهی. امور ورزش فولاد مبارکه

نخستین دوره رویداد آموزشی 
پیشــــــــگیـــــــری و بازتــــــــــوانی 
حضور  با  ورزشی  آسیب‌های 
مربیان و پزشکیاران تمامی رشته‌های باشگاه 
دانش  ارتقای  هدف  با  نوین،  سپاهان 
افزایش  پزشکیاران،  و  مربیان  تخصصی 
آمادگی کادر فنی در مواجهه با آسیب‌های 
در  پیشگیری  فرهنگ  توسعه  و  ورزشی 

مجموعه نگین سپاهان‌شهر برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی باشگاه سپاهان نوین، 

در این دوره آموزشی با تدریس فیزیوتراپیست 
مدعو، شرکت‌کنندگان با مباحث تخصصی 
از  زمینه پیشگیری  در  راهکارهای علمی  و 
آسیب‌های ورزشی، مدیریت مصدومان و اصول 
بازتوانی ورزشکاران آشنا شدند. از مهم‌ترین 
سرفصل‌های این رویداد می‌توان به اقدامات 
کنار زمین، آسیب‌های شایع زانو،  ضروری 
آسیب‌های شایع مچ و فرایندهای مرتبط با 
بازگشت ایمن ورزشکاران به تمرین و مسابقه 

اشاره کرد.

در این رویداد، رئیس امور ورزش فولاد مبارکه، با 
کید بر اهمیت مدیریت آسیب‌های ورزشی،  تأ
پیشگیری از آسیب را یکی از ارکان اصلی ورزش 
حرفه‌ای دانست و اظهار کرد: نگاه مجموعه‌های 
ورزشی باید از درمان به سمت پیشگیری تغییر 
کند؛ زیرا آسیب‌دیدگی ورزشکاران می‌تواند روند 

رشد و موفقیت آنان را تحت تأثیر قرار دهد.
وی با اشاره به ضرورت تدوین فرایندهای علمی 
در حوزه پیشگیری و بازتوانی، بر هماهنگی میان 
مربیان، پزشکیاران و سایر متخصصان حوزه 

کید کرد و افزود: آمادگی جسمانی، روانی  ورزش تأ
و ذهنی ورزشکاران باید پیش از حضور در تمرین 
و مسابقه به‌صورت مستمر مورد ارزیابی قرار گیرد.

در پایان، رئیس امور ورزش فولاد مبارکه بر 
اهمیت سرمایه‌گذاری در حوزه پیشگیری از 
کادمی‌ها  آسیب، به‌ویژه در رده‌های پایه، آ
کرد و حفظ سلامت  کید  کارگری تأ و ورزش 
ورزشکاران و افزایش طول عمر حرفه‌ای آنان 
را از مهم‌ترین اولویت‌های ورزش فولاد مبارکه 

برشمرد.

نگاه مجموعه‌های ورزشی باید از درمان به سمت پیشگیری تغییر کند
رئیس امور ورزش فولاد مبارکه در نخستین رویداد آموزشی پیشگیری و بازتوانی آسیب‌های ورزشی:

  پریودیزیشن تغذیه به زبان ساده یعنی هماهنگ‌کردن برنامه غذایی با شدت، حجم و هدف هر دوره تمرینی؛ رویکردی که برخلاف رژیم‌های ثابت، به بدن به‌عنوان سیستمی سازگارشونده نگاه می‌کند. در این 
مدل، ورزشکار هر روز مقدار یکسانی کالری و کربوهیدرات دریافت نمی‌کند، بلکه تغذیه او با نوع تمرین تنظیم می‌شود تا هم عملکرد بهتر شود و هم سازگاری‌های فیزیولوژیک مؤثرتری شکل بگیرد. پژوهش‌ها نشان 
می‌دهند رژیم یکنواخت در بلندمدت می‌تواند باعث عادت‌پذیری متابولیک، افت پاسخ‌های هورمونی و توقف رشد عضلانی یا چربی‌سوزی شود. در مقابل، پریودیزیشن تغذیه با افزایش انرژی و کربوهیدرات در 
جلسات سنگین و کاهش هدفمند آن‌ها در تمرینات سبک‌تر، به فعال‌شدن مسیرهای مختلف سازگاری کمک می‌کند. در این میان، پروتئین عنصر ثابت این الگوست و باید در تمام مراحل به اندازه کافی مصرف شود 
کید دارد. نتیجه این رویکردی، بهبود عملکرد، ریکاوری بهتر و پیشرفت بیشتر است. تا توده عضلانی حفظ شود. این روش به معنای پرخوری یا محدودیت افراطی نیست، بلکه بر نوسان هوشمند و کنترل‌شده تأ

ین برای رشد بهتر یشن تغذیه؛ هماهنگ‌سازی غذا با تمر یودیز پر

ســلامــــت

کدام تمرین برای کدام 
حال روحی بهتر است؟

ورزش و سلامت روان؛ 

که  شنیده‌ایم  بارها  ما  همه    
»ورزش برای سلامت روان مفید 
است«، اما این جمله کلی، همیشه 
نمی‌خورد.  واقعی  زندگی  درد  به 
واقعیت این است که حال روحی 
آدم‌ها یکسان نیست و به همین 
هم  واحد  ورزشی  نسخه  دلیل، 
برای همه جواب نمی‌دهد. کسی 
نرم  دست‌وپنجه  اضطراب  با  که 
 با همان تمرینی آرام 

ً
می‌کند، لزوما

نمی‌شود که برای فردی بی‌حوصله 
و کم‌انرژی مفید است. نقطه مهم 
 همین‌جاست: ورزش وقتی 

ً
دقیقا

بیشترین اثر را دارد که با وضعیت 
روانی فرد هماهنگ شود.

    برای اضطراب
اضطراب معمــولاً با بی‌قــراری، تپش 
ذهن، تنفس سطحی و تنش عضلانی 
همــراه اســت. در چنیــن وضعــی، 
تمرین‌هایی که بدن را وارد یک ریتم 
قابــل پیش‌بینــی می‌کننــد، بیــش از 
کنــده و انفجــاری اثــر  ورزش‌هــای پرا
دارند. راه‌رفتن تند، دوچرخه‌سواری 
سبک، شنا با ریتم آرام یا حتی حرکات 
کششی همراه با تنفس عمیق، به بدن 
پیام امنیت می‌دهند. این فعالیت‌ها 
کمک می‌کنند ضربــان قلب، تنفس 
و افــکار، به‌تدریج از حالت آشــفتگی 
خــارج شــوند. بــرای فــرد مضطــرب، 
مهم‌تر از شدت تمرین، تداوم و نظم 

آن است.
    برای بی‌حوصلگی و افت انرژی

بی‌حوصلگــی، رخــوت و افــت انگیزه 
معمــولاً بــا نوعــی ســکون ذهنــی و 
جسمی همراه اســت. در این حالت، 
تمرین‌های کوتاه اما نســبتاً پرتحرک 
می‌توانند مثل یک جرقه عمل کنند. 
تمرین‌های اینتروال ســبک، طناب 
زدن، چنــد حرکــت قدرتــی ســاده در 
خانه، بالا رفتن از پله یا یک پیاده‌روی 
تنــد 15 دقیقــه‌ای، بــدن را از حالــت 
خاموشــی بیرون می‌آورنــد. این نوع 
فعالیت‌ها با بــالا بردن گــردش خون 
و ترشــح هورمون‌های مؤثــر بر خلق، 
احساس بی‌جانی را کاهش می‌دهند. 
بــرای این گــروه، شــروع کوتــاه و قابل 
انجــام، بســیار مؤثرتــر از برنامه‌هــای 

سنگین و دست‌نیافتنی است.
    برای افکار شلوغ

گاهی مشکل اصلی نه اضطراب آشکار 
است و نه بی‌حوصلگی، بلکه هجوم 
بی‌وقفه فکرهاست. در این وضعیت، 
تمرین‌هایــی کــه تمرکــز را بــه بــدن و 
کنــون برمی‌گردانند، انتخاب  لحظه ا
بهتری هستند. یوگا، شنا، پیاده‌روی 
بــدون موبایــل، دوچرخه‌ســواری در 
مســیر خلــوت و تمرینــات مبتنــی بر 
تعادل، بــه ذهن فرصــت می‌دهند از 
شــلوغی فاصله بگیرد. این ورزش‌ها 
چون بــا تنفــس، هماهنگــی و توجه 
کندگی  بدنی همراه‌اند، ذهــن را از پرا

بیرون می‌کشند.
 نسخه درست؛ نسخه شخصی 
ورزش، داروی عمومــیِ حــال خــوب 
نیست؛ ابزاری اســت که باید درست 
انتخاب شــود. گاهی بــدنِ مضطرب 
به آرام‌ســازی نیــاز دارد، گاهــی ذهنِ 
خســته بــه تــکان، و گاهــی فکرهــای 
آشفته به تمرکزی نرم و تدریجی. شاید 
مهم‌ترین توصیه این باشد که به‌جای 
دنبال کردن نسخه‌های همگانی، از 
خود بپرسیم: »امروز حال روحی من 
دقیقاً به چه نوع حرکتی نیــاز دارد؟« 
پاسخ این سؤال، از هر برنامه آماده‌ای 

دقیق‌تر است.

کادمی فرزندان کارکنان فولاد مبارکه با حضور در   دختران شناگر آ
سومین دوره جشنواره جام نخبگان شنا استان که در استخر نمونه 
کردآباد برگزار شد، موفق شدند با کسب چندین عنوان برتر، عملکردی 

درخشان از خود به نمایش بگذارند.
به گزارش روابط عمومی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان نوین، در این 
کادمی فرزندان کارکنان فولاد مبارکه موفق به کسب  رقابت‌ها، ورزشکاران آ

عناوین زیر شدند:
   رده سنی ۱۰ سال

۶۶ متر آزاد: موژان کرمانی مقام اول، النا سلطانی مقام دوم، بارانا کیانی مقام 
سوم، رها اسماعیلی مقام چهارم و فاطمه شفیعی مقام ششم

۶۶ متر قورباغه:  شیوا رستمی مقام سوم، اوین مرادی مقام چهارم و سارینا 
اسماعیلی مقام ششم

۶۶ متر کرال پشت:  رها اسماعیلی مقام دوم، النا سلطانی مقام سوم، 
باران‌سادات عظیمی مقام پنجم و موژان کرمانی مقام ششم

۶۶ متر پروانه: بارانا کیانی مقام اول، نرگس قاسمی مقام دوم و شیوا رستمی 
مقام چهارم

    رده سنی ۹ سال
۶۶ متر آزاد: مائده طاهری مقام اول، ریحانه کارپرداز مقام دوم، آترین توانگر 

مقام چهارم و مبینا اسماعیلی مقام ششم
۶۶ متر قورباغه: ریحانه کارپرداز مقام دوم، آوینا رحمتی مقام سوم و باران 

مرادی مقام چهارم
۶۶ متر کرال پشت: اوینا رحمتی مقام سوم، آترین توانگر مقام چهارم، مانلی 

احمدی مقام پنجم و مهلا موحدی مقام ششم
۳۳ متر پروانه: مائده طاهری مقام اول، بهار قربانی مقام چهارم، فاطمه 

زهرا ناظم مقام پنجم و الناز جرنگ مقام ششم
    رده سنی ۸ سال

۳۳ متر آزاد: هستی حسنخانی مقام دوم و زهرا صادقیان مقام سوم، آیلین 
شهریاری مقام ششم

۳۳ متر قورباغه: سنا‌سادات طاهری مقام سوم و آیلین شهریاری مقام 
چهارم

۳۳ متر کرال پشت: زهرا صادقیان مقام اول، هستی حسنخانی مقام دوم 
و مهنا جاری مقام پنجم

۳۳ متر آزاد: حلما امیری مقام اول، روشا نقدی مقام سوم، نیلا رهنمازاده 
مقام پنجم و فاطمه سمیع‌نژاد مقام ششم

   رده سنی ۷ سال
۳۳ متر قورباغه: کیانا علیدوستی مقام اول

۳۳ متر کرال پشت: حلما امیری مقام اول، نیلا رهنمازاده مقام سوم، النا 
احتشام مقام چهارم، راحیل کریمی مقام پنجم و هلما شفیعی مقام ششم

    رده سنی ۶ سال
۳۳ متر آزاد: آرنیکا صفی مقام دوم و پارمیس رحیمی مقام ششم

۳۳ متر قورباغه: هانا قاسمی مقام سوم
۳۳ متر کرال پشت: آرنیکا صفی مقام اول، پارمیس رحیمی مقام سوم و 

سنا سادات رفیعی‌پور مقام چهارم

کادمی شنای  ینی دختران آ افتخارآفر
فرزندان کارکنان فولاد مبارکه

خـــــبــــــــر
N e w s

زـارش گـ

در سومین دوره جام نخبگان شنا استان اصفهان حاصل شد؛

کادمی  ینی شناگران آ تداوم افتخارآفر
فرزندان فولاد مبارکه

کادمی فرزندان فولاد مبارکه با حضور در سومین دوره     شناگران آ
مسابقات شنای جام نخبگان که روز یک‌شنبه، ۴ مردادماه ۱۴۰۵، 
در استخر نمونه کردآباد اصفهان برگزار شد، موفق شدند با کسب 

چندین عنوان برتر، عملکردی درخشان از خود به نمایش بگذارند.
به گزارش روابط عمومی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان نوین، در این 
کادمی فرزندان فولاد مبارکه موفق به کسب عناوین  رقابت‌ها، ورزشکاران آ

زیر شدند:
   رده سنی ۱۲ سال

۱۰۰ متر آزاد:  ایلیا نصیری مقام پنجم، علی جرنگ مقام ششم
۱۰۰ متر قورباغه:  حسین علیرضایی مقام اول، علی‌اصغر خدادادی مقام 

سوم، بنیامین مالکی مقام پنجم
  ۱۰۰ متر کرال پشت:  ایلیا نصیری مقام دوم و محمدطاها محمودیه مقام 

پنجم
۱۰۰ متر پروانه:  حسین علیرضایی مقام سوم، علی جرنگ مقام چهارم، 

محمدعطا باقری مقام پنجم و بنیامین مالکی مقام ششم
از بنیامین مالکی، حسین  تیم متشکل  ۴×۶۶ متر مختلط تیمی: 

علیرضایی، علی جرنگ و ایلیا نصیری موفق به کسب مقام دوم شد.
   رده سنی ۱۱ سال

• ۱۰۰ متر آزاد:  آرتین قربانی‌نیکو مقام سوم
• ۱۰۰ متر قورباغه: حامد آبروی مقام دوم، علی صالحی والاشانی مقام پنجم 

و امیرمحمد ابراهیمی مقام ششم
• ۱۰۰ متر کرال پشت: اشکان صادق‌زاده مقام چهارم، آرتین قربانی‌نیکو 

مقام پنجم و امیرعلی باقرفراش مقام ششم
• ۱۰۰ متر پروانه: علی صالحی مقام دوم، اشکان صادق‌زاده مقام چهارم و 

کسری سلمانیان مقام پنجم
• ۴×۶۶ متر مختلط تیمی: تیم متشکل از اشکان صادق‌زاده، حامد آبروی، 

علی صالحی و امیرحسین قاسمی موفق به کسب مقام دوم شد.

نخستـــــین دوره فستـــــیوال 
فوتبـــــال فرزنـــــدان کارکنـــــان 
شــرکت فــولاد مبارکــه بــا هــدف 

ایجاد شور و نشاط ورزشی برگزار شد.
بــه گــزارش روابــط عمومــی باشــگاه ســپاهان 

نویــن، ایــن رویــداد ورزشــی ۱۴۰۵ در رده‌هــای 
ســنی ۸، ۹ و ۱۰ ســال و در دو ســطح A و B در 
مجموعه ورزشــی بــاغ فــردوس برگــزار شــد و طی 
آن حــدود ۲۴۰ ورزشــکار نوجــوان در فضایــی 

رقابتــی و آموزشــی بــه میــدان آمدنــد.

ایــن فســتیوال در قالــب ۳۳ رقابــت و از ســاعت 
۱۷ تــا ۲۱ بــه اجــرا درآمــد تــا فرصتــی ویــژه بــرای 
تجربــه حضــور در میــدان مســابقه و نمایــش 
توانمندی‌هــای ورزشــی آینده‌ســازان خانــواده 

بــزرگ فــولاد مبارکــه فراهــم شــود.

کادمی فرزندان کارکنان فولاد مبارکه در سال ۱۴۰۵ برگزاری نخستین دوره فستیوال فوتبال آ
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    با نهایت تأسف در هفته گذشته، مهدی صبوری  شاغل در کارگاه مکانیک تعمیرگاه 
مرکزی، سعید کرمی شاغل در واحد حفاظت فیزیکی، فریدون کرمی شاغل در واحد 
تعمیرات ریخته‌گری، ســجاد کرمی شــاغل در واحد آزمایشــگاه، رضا بهرامی شاغل 
در واحد ریخته‌گری مداوم، علی بهرامی شــاغل در واحد تعمیرگاه مرکزی وعلیرضا 

عمانی‌فر شاغل در واحد بازرسی فنی در غم درگذشت پدر به سوگ نشستند. 
این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

منظور از باورهای مثبت این نیست که خانواده 
مشکلات را نادیده بگیرد یا وانمود کند همه‌چیز 
خوب است. باور مثبت یعنی اعضای خانواده 
که  کنند  در دل سختی‌ها، هنوز به این فکر 
»می‌توانیم از پس این شرایط بربیاییم«، »این 
گر کنار هم بمانیم،  مشکل همیشگی نیست«، یا »ا
راهی پیدا می‌کنیم«. همین نگاه، نقش مهمی در 

حفظ آرامش، امید و قدرت تصمیم‌گیری دارد.
وقتی یک خانواده باور دارد که مشکلات قابل‌حل 
هستند، به‌جای سرزنش کردن یکدیگر، بیشتر به 
دنبال راه‌حل می‌گردد. در چنین فضایی، اعضای 
خانواده احساس امنیت بیشتری می‌کنند و 
راحت‌تر درباره نگرانی‌های خود حرف می‌زنند. 
این گفت‌وگوها باعث می‌شود سوءتفاهم‌ها کمتر 
شود و احساس تنهایی در اعضا کاهش پیدا کند. 
در واقع، باورهای مثبت مانند یک نیروی درونی 
عمل می‌کنند که خانواده را در زمان بحران کنار 

هم نگه می‌دارد.
کاهش  یکی دیگر از آثار مهم باورهای مثبت »
ناامیدی و درماندگی« است. خانواده‌ای که 
فقط بر ضعف‌ها، شکست‌ها و تهدیدها تمرکز 
می‌کند، به‌مرور احساس خستگی روانی بیشتری 
گر در کنار دیدن واقعیت، به  خواهد داشت. اما ا
توانایی‌ها، تجربه‌های موفق گذشته و حمایت 
عاطفی بین اعضا هم توجه شود، امید زنده 
می‌ماند. امید، انرژی روانی لازم برای ادامه دادن 

را فراهم می‌کند.
کمک  فرزندان  به  باورهای مثبت همچنین 
می‌کند تا در آینده شخصیت مقاوم‌تری داشته 

باشند. کودکی که در خانه می‌بیند والدین در 
زمان سختی‌ها به‌جای وحشت‌زدگی، آرام‌تر فکر 
می‌کنند و به هم دلگرمی می‌دهند، یاد می‌گیرد 
که مشکلات پایان دنیا نیستند. او می‌آموزد که 
می‌توان ناراحت شد، اما همچنان امیدوار ماند 
و برای بهتر شدن شرایط تلاش کرد. این یکی از 
ارزشمندترین آموزش‌های غیرمستقیم خانواده 

است.
البته باید توجه داشت که باور مثبت با خوش‌بینی 
افراطی فرق دارد. خانواده سالم، هم مشکل را 
می‌پذیرد و هم توانایی خود را باور دارد. جملاتی 
روزها  »این  می‌کنیم«،  حلش  هم  »با  مثل 
می‌گذرد«، »کمک گرفتن نشانه ضعف نیست« 
و »ما قبلاً هم از شرایط سخت عبور کرده‌ایم« 

می‌تواند فضای روانی خانه را بسیار بهتر کند.
برای تقویت باورهای مثبت در خانواده، چند کار 
ساده اما مؤثر وجود دارد:  یادآوری موفقیت‌های 
گذشته خانواده در عبور از مشکلات؛ صحبت 
کردن با لحن آرام و امیدوارکننده؛ قدردانی از 
؛ پرهیز از سرزنش و  تلاش‌های کوچک یکدیگر
تحقیر در زمان بحران؛ کمک گرفتن از مشاور یا 

افراد قابل اعتماد در صورت نیاز.
در پایان، باید گفت خانواده‌ای که باورهای مثبت 
را در خود پرورش می‌دهد، لزوماً بدون مشکل 
نیست؛ بلکه »یاد گرفته است در برابر مشکلات خم 
شود، اما نشکند«. همین نگرش، یکی از مهم‌ترین 
عوامل حفظ سلامت روان خانواده و عبور موفق‌تر 

از بحران‌های زندگی است.
مدیریت سلامت و ایمنی

نقش باورهای مثبت در مقاومت روانی خانواده

   در محیط‌های صنعتی، سلامت و ایمنی تنها 
با وجود تجهیزات پیشرفته، دستورالعمل‌های 
مکتوب یا نظارت مدیران تضمین نمی‌شود. 
مهم‌ترین عامل در پیشگیری از حوادث و 
بیماری‌های شغلی، رفتار مسئولانه کارکنان 
در قبال خود و همکارانشان است. به همین 
دلیل، شعار »هر کس مسئول سلامتی خود 
و دیگران است« یکی از بنیادی‌ترین اصول 
فرهنگ ایمنی و خودمراقبتی در صنایع به 
شمار می‌رود. خودمراقبتی به معنای آن است 
، خطرات محیط  ع کار که هر فرد، پیش از شرو
را شناسایی کرده، از تجهیزات حفاظت فردی 
ایمن  روش‌های  کند،  استفاده  به‌درستی 
انجام کار را رعایت نماید و در صورت مشاهده 
، بدون  هرگونه وضعیت ناایمن یا رفتار پرخطر
تعلل آن را گزارش دهد. این رویکرد نشان 
و  فردی  مسئولیتی  سلامت،  که  می‌دهد 
درعین‌حال جمعی است؛ زیرا بی‌توجهی یک 
نفر می‌تواند جان چندین نفر را به خطر بیندازد.

 در بســـیاری از صنایـــع، حوادث نـــه به دلیل 
نقص تجهیزات، بلکه به علت رفتارهای ناایمن 
رخ می‌دهند. عجلـــه در انجـــام کار، بی‌توجهی 
به دستورالعمل‌ها، اســـتفاده نکردن از وسایل 
حفاظت فردی، شوخی در محیط کار یا نادیده 
گرفتن علائم هشداردهنده، از جمله رفتارهایی 
هســـتند که احتمـــال وقـــوع حادثـــه را افزایش 
می‌دهنـــد. خودمراقبتی یعنی هر فـــرد پیش از 
انجام هر اقدام از خود بپرســـد: »آیا این کار برای 

من و دیگران ایمن اســـت؟«
ســامت شــغلی نیــز بخشــی جدایی‌ناپذیــر از 
خودمراقبتــی اســت. کارکنــان بایــد بــه علائــم 
ــترس، دردهای اسکلتی‌عضلانی،  خستگی، اس
مشکلات شنوایی، بیماری‌های تنفسی و سایر 
مخاطــرات شــغلی حســاس باشــند و در صــورت 
ــه نشــانه غیرطبیعــی، موضــوع  مشــاهده هرگون
را بــا واحــد بهداشــت حرفــه‌ای یــا سرپرســت 
خــود در میــان بگذارنــد. تشــخیص زودهنــگام 
بیماری‌هــای  بــروز  از  ســامت،  مشــکلات 

ــوان کاری جلوگیــری می‌کنــد. مزمــن و کاهــش ت
خودمراقبتـی تنهـا بـه حفـظ سالمت جسـم 
محـدود نمی‌شـود. تمرکـز ذهنـی، مدیریـت 
اسـترس، خـواب کافی، تغذیـه مناسـب و رعایت 
تعـادل بیـن کار و اسـتراحت نیـز نقش مهمـی در 
کاهش خطاهای انسـانی دارند. فردی که از نظر 
جسـمی و روانی در وضعیت مناسـبی قـرار دارد، 
تصمیم‌های دقیق‌تری می‌گیـرد و احتمـال بروز 

اشـتباهات خطرآفریـن در او کمتـر اسـت.
از سوی دیگر، فرهنگ خودمراقبتی زمانی شکل 
می‌گیرد که کارکنان نسبت به سالمت همکاران 
خـود نیـز احسـاس مسـئولیت داشـته باشـند. 
گر مشـاهده کنیـم همکارمـان بـدون تجهیزات  ا
حفاظـت فـردی مشـغول کار اسـت، در وضعیت 
نامناسـب جسـمی قرار دارد یـا قصد انجـام کاری 
ناایمـن را دارد، سـکوت کردن رفتار مسـئولانه‌ای 
نیست. تذکر محترمانه، کمک به همکار و گزارش 
ک، نشانه تعهد به سلامت جمعی  شرایط خطرنا

اسـت، نه دخالـت در کار دیگـران.

را  خودمراقبتـی  فرهنـگ  کـه  سـازمان‌هایی 
تقویـت می‌کننـد، معمـولاً بـا کاهـش حـوادث، 
افزایـش بهـره‌وری، بهبـود کیفیـت کار و ارتقـای 
رضایـت کارکنـان روبـه‌رو می‌شـوند. در چنیـن 
محیط‌هایـی، ایمنـی بـه یـک ارزش مشـترک 
تبدیل می‌شـود و همه کارکنان، از مدیر تا کارگر، 
خـود را در قبـال حفـظ جـان انسـان‌ها مسـئول 

می‌داننـد.
در نهایت باید به خاطر داشت که ایمنی از خود 
ما آغاز می‌شود. هیچ کاری آن‌قدر فوری یا مهم 
نیست که ارزش به خطر انداختن سلامت انسان 
را داشته باشد. با رعایت اصول خودمراقبتی، 
استفاده صحیح از تجهیزات حفاظت فردی، 
گزارش مخاطرات، توجه به سلامت جسم و روان و 
مراقبت از همکاران، می‌توان محیط کاری سالم‌تر، 
ایمن‌تر و پربازده‌تر ایجاد کرد، زیرا هر کس مسئول 
سلامتی خود و دیگران است و آینده‌ای ایمن، 

نتیجه انتخاب‌های مسئولانه امروز ماست.
مدیریت سلامت و ایمنی

خودمراقبتی تنها به 
حفظ سلامت جسم 
محدود نمی‌شود. 
تمرکز ذهنی، مدیریت 
استرس، خواب 
کافی، تغذیه مناسب 
و رعایت تعادل بین 
کار و استراحت نیز 
نقش مهمی در کاهش 
خطاهای انسانی دارند

    پلتفرم‌های ارائه‌دهنده ویدئوهای کوتاه در تحقیقی که ادعا می‌کند این فرمت برای درگیر کردن مداوم مخاطب طراحی شده‌اند؛ مورد انتقاد قرار گرفته‌اند. این مطالعه می‌گوید الگوریتم‌های منحصربه‌فرد 
پلتفرم‌های آنلاین با پخش خودکار و اسکرول نامحدود، فرصت تصمیم‌گیری برای توقف را از کاربر سلب می‌کنند. محققان هشدار می‌دهند که این سبک طراحی اعتیادآور، به‌ویژه در کودکان و نوجوانان که مغز 
گون، ابعاد  آن‌ها همچنان درحال رشد و شکل‌گیری است، فرایندهای مربوط به تمرکز، خلق‌وخو و انگیزه را تحت تأثیر قرار می‌دهد. بررسی انجام‌شده توسط پژوهشگران، با جمع‌آوری داده‌های ۷۰ مطالعه گونا
تازه و نگرانی‌های جدی‌تری را نمایان کرده است. نتایج این تحقیقات نشان می‌دهد که میان میزان تماشای ویدئوهای کوتاه و ابتلا به اختلالات روانی و کاهش توانمندی‌های شناختی رابطه‌ای مستقیم وجود 
دارد. متداول‌ترین آسیب‌های گزارش‌شده شامل افزایش علائم افسردگی، استرس، اضطراب و خلق منفی، احساس تنهایی شدید و کاهش رفاه روانی، افت میزان و کیفیت خواب و بروز رفتارهای وسواسی است.

، حافظه و تمرکز را ضعیف می‌کنند یتم‌های اعتیادآور ویدئوهای کوتاه و الگور

ســلامــــت

زیبایی‌شناسی زوال
 آشتی با آینه در سالمندی؛

  پیری فقط تغییرِ ظاهر نیست؛ 
نگاه  در  انســــان  جایگاه  تغیـــیرِ 
دیگــــران و حتی در نگاه خودش 
بیشــــتر  جـــــوانی  در  آدم  اســـت. 
نگران این است که چگونه دیده 
با  اما در سالمنـــــــدی  می‌شـــود، 
پرسشی عمیق‌تر روبه‌رو می‌شود: 
آیا هنوز همان‌قدر »زیبا« است؟ 
آینه  همین‌جاست که مسئله از 
فراتر می‌رود و به فرهنگ، قدرت و 

کرامت انسانی می‌رسد.
جامعــه امــروز به‌ظاهر با ســالمندی 
مشــکلی نــدارد، امــا در عمــل هــر روز 
پیام‌هایــی می‌فرســتد کــه می‌گوید: 
بهتر است »پیر شــدن« دیده نشود. 
صنعت زیبایی، تبلیغات محصولات 
ضدچــروک، جراحی‌هــای ترمیمی و 
حتی زبان رایج رسانه‌ها، همه در یک 
نقطــه مشــترک‌اند؛ این‌که جوانــی را 
معیار ارزش می‌گیرند و پیری را انحراف 
از آن معیار. نتیجه این منطق، فقط 
تولیــد کــرم و ســرم و رنگ مو نیســت؛ 
تولید احســاس شــرم اســت. شــرم از 
چهره‌ای که تغییر کرده و شرم از بدنی 

که دیگر مثل سابق نیست.
اما بدنِ سالمند، بدنِ »زشت« یا بدن 
»از کار افتاده« نیست؛ بدنِ سالمند 
»سندِ گذشت« زمان است. هر چین، 
هــر لــک، هــر افتادگــی و هــر کنــدی، 
نشانه عبور از تجربه‌هایی است که در 
بدن ذخیــره شــده‌اند: کار، مراقبت، 
اســترس، غــم، خنــده، فرزنــدداری، 
رنــج، بیمــاری، صبــوری. ایــن بــدن، 
تاریخ زندگی را حمل می‌کند؛ چیزی 
که در بدن جوان هنوز نوشــته نشده 
اســت. مســئله این نیســت کــه بدن 
سالمند زیباســت یا نه؛ مســئله این 
اســت که آیا ما جرئت داریم زیبایی را 
فراتر از پوســت صاف و رنگ سیاه مو 

ببینیم یا خیر.
جوان‌ماندگی اجباری

بخش دشوارتر ماجرا، »جوان‌ماندگی 
از  بســیاری  اســت.  اجبــاری« 
ســالمندان، به‌ویــژه زنــان، به‌تدریج 
گر ظاهرشان سنشان  حس می‌کنند ا
را لو بدهد، از دایره توجه و ارزش بیرون 
می‌افتند. این ترس، آن‌ها را به جنگی 
بی‌پایــان با بــدن می‌کشــاند؛ جنگی 
کــه در آن هــر مو ســفید، هر چــروک و 
هر لــک، بــه نشــانه شکســت تبدیل 
آراســتگی  درحالی‌کــه  می‌شــود. 
ســالمندی نبایــد تلاشــی بــرای انکار 
سن باشد؛ باید شیوه‌ای برای احترام 

گذاشتن به خود باشد.
آشــتی با پیری یعنی پذیرفتن این‌که 
زیبایی در این ســن، بیشتر از جنس 
وقار اســت تا ظاهــر. آدمی که با ســن 
خود آشتی کرده، لازم نیست جوان‌تر 
از آنچــه هســت به نظــر برســد؛ کافی 

است زنده‌تر، آرام‌تر و صادق‌تر باشد.
شاید نخستین قدم این آشتی، تغییر 
سؤال باشــد. به‌جای این‌که بپرسیم 
»چطــور ســنم را پنهــان کنــم؟« بهتر 
است بپرسیم »چطور می‌توانم با این 
سن، همچنان خودم بمانم؟« همین 
تغییر کوچک، آغاز یک نگاه انسانی‌تر 

به سالمندی است.
در نهایت، مسئله پیری فقط پذیرفتن 
تغییرات بدن نیست؛ پذیرفتن نوعی 
حقیقت وجودی است: این‌که انسان 
قــرار نیســت همیشــه در اوجِ تــوان، 
جذابیت و تسلط بماند، اما می‌تواند 
در هر مرحله، معنای تازه‌ای از بودن را 
گرچه از برخی  کشف کند. سالمندی ا
نیروها می‌کاهد، امــا در عوض امکان 
نوعی رهایــی را هم فراهم می‌کنــد؛  از 
رقابتِ بی‌پایان برای پسندیده شدن 
و اضطرابِ شبیه‌بودن به معیارهایی 
که دیگر ربطی به حقیقتِ درونی آدم 

ندارند.

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

بازنشستگان
R e r i r e e s

Le
ga

l 
kn

ow
le

dg
e بسیاری از افراد تصور می‌کنند می‌توانند درباره تمام اموال خود هرگونه که  

مایل هستند وصیت کنند. درحالی‌که قانون برای وصیت محدودیت‌هایی 
گاهی از این مقررات می‌تواند از بروز اختلافات  در نظر گرفته است و آ

خانوادگی پس از فوت جلوگیری کند.
وصیت‌نامه ســندی اســت که به‌موجب آن شــخص برای اموال یا برخی امور خود پس از فوت 
تصمیم‌گیری می‌کنــد. بااین‌حال، مطابــق قانون مدنی، هر شــخص تنها می‌تواند نســبت به 
یک‌سوم اموال خود وصیت کند. وصیت نسبت به بیش از یک‌سوم ترکه، منوط به رضایت وراث 
گر شخصی درباره تمام دارایی خود به نفع فرد یا افراد خاصی  پس از فوت موصی است؛ بنابراین، ا

وصیت کند، این وصیت لزوماً نسبت به تمام اموال وی قابل‌اجرا نخواهد بود.
همچنین برخی افراد تصور می‌کنند وصیــت حتماً باید در دفترخانه تنظیم شــود. درحالی‌که 
قانون انواع مختلفی از وصیت‌نامه، از جمله وصیت‌نامه رسمی، خودنوشت و سری را به رسمیت 
شناخته است. البته هرچه وصیت‌نامه از نظر شکلی دقیق‌تر و رسمی‌تر تنظیم شود، احتمال بروز 

اختلاف میان وراث نیز کمتر خواهد بود.
از سوی دیگر، وصیت‌نامه نباید مبهم یا چندپهلو باشد. مشــخص بودن اموال مورد وصیت، 

اشخاص ذی‌نفع و خواسته‌های موصی، نقش مهمی در اجرای صحیح وصیت دارد.
گر قصد تنظیم وصیت‌نامه دارید، آن را به‌صورت روشن، دقیق و مطابق مقررات قانونی  توصیه: ا

تنظیم کنید تا از اختلافات احتمالی میان وراث جلوگیری شود.

وصیت‌نامه؛ هر آنچه می‌خواهیم قابل وصیت نیست

دانستنی‌های حقوقی
  تهیه‌کننده: واحد امور حقوقی

کبری محسن ا
خطوط اسکین پاس و تمپرمیل

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

عباسعلی اسماعیلی
تولید خط نورد گرم

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

حسینعلی بهرامی
حمل مواد

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

روح‌اله سلیمانی
گندله‌سازی

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

اسماعیل حاجی‌رحیمی‌ریزی
کارگاه غلتک نورد گرم

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

بهمن الماسی‌کوپائی
تعمیرات جرثقیل‌های سقفی ناحیه نورد گرم

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

سعید بهرامی
آماده‌سازی و انبار تختال

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

احسان حیدرپور
گروه فنی خدمات فنی و پشتیبانی سبا
تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۸

سیدمهدی موسوی
احیا مستقیم   1

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۸

فرهاد سلطانی 
خطوط آنیلینگ و شست‌وشوی الکترولیتی

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

سیدمهرداد موسوی‌مبارکه 
تولید خط نورد گرم

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

غلامرضا اسماعیلی‌کرکوندی 
امور کارکنان

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

غلامعلی حیدری 
آماده‌سازی و انبار تختال

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

محمد کاویان 
تولید خط نورد گرم

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

فرزاد کرمی 
آماده سازی محصولات نورد گرم
تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

محمدرضا شفیعی‌دستگردی 
خطوط نهایی

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

جمال رمضانی 
قلع‌اندود و خطوط برش

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۸

کبر خاتمی‌ریزی  ا
تعمیرات خط اسید شویی 2

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۸

در زندگی همه خانواده‌ها، روزهای سخت و پراسترس وجود دارد؛ از مشکلات 
، نگرانی درباره آینده فرزندان یا  مالی و شغلی گرفته تا بیماری، اختلاف‌نظر
فشارهای روزمره. آنچه باعث می‌شود بعضی خانواده‌ها در برابر این فشارها 
کمتر آسیب ببینند و سریع‌تر به تعادل برگردند، مقاومت روانی یا همان تاب‌آوری خانوادگی 

است. یکی از مهم‌ترین پایه‌های این تاب‌آوری، باورهای مثبت است.



       نکاتی از آیات ۵۳ و ۵۴ سوره مبارکه فصلت

هم دعـا از تـو اجابت هـم ز تو            
ایمــنی از تــو مـهـابـت هم ز تو

گر خطا گفتیم اصلاحش تو کن           
مصلحی تو ای تو سلطان سخن

مثنوی دفتر دوم

می‌خوانمت

تحلیل

روشنا

خبــــــــــــــــــر

ی 
ّ

نْفُسِهِمْ حَتَ
َ
فاقِ وَ فِی أ

ْ
       سَنُرِیهِمْ آیاتِنا فِی الْآ

 
ّ

هُ عَلی کلِ
ّ

نَ
َ
ک أ مْ یکفِ بِرَبِّ

َ
 وَ ل

َ
 أ

ّ
حَقُ

ْ
هُ ال

ّ
نَ

َ
هُمْ أ

َ
یتَبَینَ ل

شَی‌ءٍ شَهِیدٌ؛ ما در آینده نزدیکی آیات خود را در 
اطراف جهان و در درون جانشان به آنان نشان 
 او 

ً
خواهیم داد، تا برایشان روشن شود که قطعا

حقّ است، آیا کافی نیست که پروردگارت بر هر 
چیزی گواه است؟ )فصلت:53( 

 شَی‌ءٍ 
ّ

هُ بِکلِ
ّ

لا إِنَ
َ
هِمْ أ هُمْ فِی مِرْیةٍ مِنْ لِقاءِ رَبِّ

ّ
لا إِنَ

َ
أ

گاه باش که مردم از ملاقات پروردگارشان  مُحِیطٌ؛ آ
گاه باش که  )در قیامت( در شکی عمیق هستند. آ

او به هر چیزی احاطه دارد. )فصلت:54(
   نکته‌ها

« پی به  خداشناسی مراحلی دارد: گاهی از »آثار
نْفُسِهِمْ« 

َ
فاقِ وَ فِی أ

ْ
« می‌بریم. »آیاتِنا فِی الْآ »مؤثر

کنار  گاهی خودش را می‌یابیم و واسطه‌ها را  و 
هُ عَلی کلِّ شَی‌ءٍ شَهِیدٌ« 

ّ
نَ
َ
ک أ  وَ لَمْ یکفِ بِرَبِّ

َ
می‌زنیم. »أ

همان‌گونه که خودش شاهد بر یکتایی خود است. 
 هُوَ«

َّ
هُ لا إِلهَ إِلَّا

ّ
نَ

َ
ُ أ »شَهِدَ الَلَّهّ

کی رفته‌ای ز دل که تمنا کنم تو را
کی گشته‌ای نهفته که پیدا کنم تو را

با صد هزار جلوه برون آمدی که من
با صد هزار دیده تماشا کنم تو را

امام حسین )علیه‌السلام( در دعای عرفه می‌گوید: 
متی غبت حتی تحتاج الی دلیل یدل علیک ... 
ک آیا برای غیر تو نمودی است که  عمیت عین لا ترا
برای تو نیست، تو کی غائب بودی تا به دلیل نیاز 

داشته باشی کور باد چشمی که تو را نبینید.
چرا در معاد شک می‌کنیم؟ آیا او نمی‌داند که چه 
هُ عَلی کلِّ شَی‌ءٍ 

ّ
نَ

َ
کرده‌ایم تا کیفر و پاداش دهد؟ »أ

هُ عَلی کلِّ 
ّ
نَ

َ
شَهِیدٌ« یا نمی‌تواند دوباره خلق کند؟ »أ

شَی‌ءٍ قَدِیرٌ«* آری، هدف این تشکیک‌ها باز کردن راه 
مامَهُ 

َ
نْسانُ لِیفْجُرَ أ ِ

ْ
برای فسق و فجور است. »یرِیدُ الْإ

یانَ یوْمُ الْقِیامَةِ«
َ
یسْئَلُ أ

    پیام‌ها
1- جلوه‌های قدرت و حکمت خدا تمام‌شدنی 
که در  نیست. »سَنُرِیهِمْ« )یعنی علاوه بر آیاتی 
دسترس است، در آینده نیز آیاتی را به آنان نشان 

خواهیم داد.(
2- پیشرفت علوم، گامی است برای خداشناسی. 

نْفُسِهِمْ«
َ
فاقِ وَ فِی أ

ْ
»سَنُرِیهِمْ آیاتِنا فِی الْآ

3- تمام هستی، کلاس خداشناسی است. »فِی 
نْفُسِهِمْ«

َ
فاقِ وَ فِی أ

ْ
الْآ

4- خداشناسی با توجّه به نزدیک‌ترین موجود 
)خود انسان( تا دورترین نقطهٔ هستی ممکن است. 

نْفُسِهِمْ«
َ
فاقِ وَ فِی أ

ْ
»فِی الْآ

5- خداوند با همه اتمام حجّت می‌کند. »سَنُرِیهِمْ 
هُ الْحَقُ«

ّ
نَ
َ
ی یتَبَینَ لَهُمْ أ آیاتِنا ... حَتَّ

6- خداشناسی باید با دریافت و باور همراه باشد. 
»

ّ
هُ الْحَقُ

ّ
نَ
َ
»یتَبَینَ لَهُمْ أ

»
ّ

هُ الْحَقُ
ّ
نَ
َ
7- تنها معبود حقّ، اوست. »أ

 وَ 
َ
8- با سؤال، فطرت‌های خفته را بیدار کنید. »أ

لَمْ یکفِ...«
9- ذات مقدّس خدا شاهد و گواه بر خود اوست. 
هُ عَلی کلِّ شَی‌ءٍ شَهِیدٌ«، چنانکه اولیای خدا 

ّ
نَ

َ
»أ

می‌گفتند: »یا من دل بذاته علی ذاته« )آفتاب آمد 
دلیل آفتاب(

گر ایمان به خداوند قطعی شود، ایمان به معاد  10- ا
که جلوه‌ای از قدرت و حکمت و عدالت خداست 

هُمْ فِی مِرْیةٍ ...«
ّ
لا إِنَ

َ
ثابت می‌شود. »أ

تفسیر نور، استاد قرائتی

خطری  زنگ  جمعیتی،  جدید  آمارهای   
تکان‌دهنده را برای همه ما به صدا درآورده‌اند. 
خ باروری که روزگاری نماد پویایی و نشاط  نر
جامعه ما بود، اکنون به عدد بحرانی 1.35 فرزند 
به ازای هر زن سقوط کرده است؛ عددی بسیار 
پایین‌تر از مرز استاندارد جانشینی یعنی 2.1 که 
برای بقای هر جامعه‌ای حیاتی است. بر اساس 

برآوردها، تنها تا حدود سال 1425 در »پنجره 
جمعیتی« قرار داریم و اگر امروز برای این فرصتِ 
 ، رو به پایان کاری نکنیم، فردا با جامعه‌ای پیر

خسته و خاموش روبه‌رو خواهیم شد.
اما به راستی چرا به اینجا رسیدیم؟ برخلاف تصور 
رایج، همه چیز به اقتصاد و تورم ختم نمی‌شود. 
لابه‌لای  در  باید  را  خاموش  بحران  این  ریشه 
و  فردگرایی  رواج  غلط«،  »خرده‌فرهنگ‌های 
کمال‌گرایی‌های افراطی جست‌وجو کرد. ترس از 
الگوهای سنتی، وسواس‌های فکری در تربیت و 
فراموشی آموزه‌های غنی دینی که بر برکت و توکل 
کید دارند، باعث شده تا لذت شیرین مادری و  تأ
پدری در سایه تردیدها گم شود. متأسفانه نظام 
آموزشی ما نیز مهارت‌های واقعی زندگی و شیرینی 

مسئولیت‌پذیری را به حاشیه برده است.
تک‌فرزند،  خانواده‌های  در  که  بپذیریم  باید 

ناخواسته بار سنگینی از تنهایی و فشار روانی بر 
دوش تنها کودک خانواده گذاشته می‌شود؛ کودکی 
که فردا باید به تنهایی بار مراقبت از والدین سالمند 
خود را به دوش بکشد. در مقابل، فرزندانی که در 
خانواده‌های پرجمعیت رشد می‌کنند، مهارت‌های 
حل مسئله، تاب‌آوری و حمایت عاطفی را به طور 

طبیعی در کنار خواهران و برادران خود می‌آموزند.
وقت آن است که با افزایش شناخت و تغییر زاویه 
دید، نگاهمان را نو کنیم. هزینه‌های فرزندآوری، 
و  اصیل‌ترین  بلکه  نیست؛  ج‌تراشی«  »خر
ماندگارترین »سرمایه‌گذاری بلندمدت« برای 
آینده است. بیایید پیش از آنکه زمستان سرد 
با احیای  بر جامعه سایه بیندازد،  سالمندی 
ارزش‌های خانواده، شکوفه‌های امید و نشاط را 
در خانه‌هایمان بکاریم. فردا برای جبران، بسیار 

دیر است.

  ثبت‌نام برای دومین کتاب از حلقه جمع‌خوانی 
بی‌نظیر  استقبال  با   ۱۴۰۵ سال  در  »روشنا« 
همکاران و تکمیل سریع ظرفیت ۲۱۰۰ نفره آن 

به پایان رسید. 
بررسی بازخوردها و نظرسنجی‌های صورت‌گرفته از 
مخاطبان نشان می‌دهد که اجرای مستمر طرح 
»روشنا« تأثیر بسزایی در افزایش ساعات مطالعه و 
سرانه کتاب‌خوانی همکاران داشته و به‌عنوان یک 
الگوی موفق در ترویج فرهنگ مطالعه در سازمان 

عمل کرده است. 
دوره پیشین این حلقه جمع‌خوانی که در ایام 
کتاب »ماه پنهان  جنگ برگزار شد، به مطالعه 
است« اثر جان اشتاین‌بک با موضوع »مقاومت در 
برابر متجاوزان و اشغالگران« اختصاص داشت که با 

بازخوردهای بسیار مثبتی از سوی شرکت‌کنندگان 
همراه بود.

کنون و در سیزدهمین حلقه از طرح روشنا، رمان  ا
تاریخی و تحسین‌شده »بی‌چهرگان« اثر علیرضا 
محمودی ایرانمهر برای مطالعه گروهی انتخاب 
شده است. این کتاب که رتبه نخست سومین جایزه 
ملی داستان حماسی را از آن خود کرده است، روایتی 
خواندنی و پرکشش از حماسه‌های ایران و یونان را با 
قلمی روان به تصویر می‌کشد و تاریخ را در قالب یک 

قصه زنده روایت می‌کند.
در این دوره از حلقه روشنا نیز، شرکت‌کنندگان ضمن 
مطالعه گروهی این اثر حماسی، در فضایی تعاملی به 
گفت‌وگو نشسته و برداشت‌های شخصی و تحلیلی 

ک خواهند گذاشت. خود را با یکدیگر به اشترا

در  دیگــر  حماســه‌ای  خلــق  آســتانه  در    
پیــاده‌روی باشــکوه اربعین حســینی و به‌منظور 
تســهیل تشــرف شــیفتگان خانــدان عصمــت و 
طهــارت )ع( بــه آســتان ملائــک پاســبان حضــرت 
اباعبــدالله الحســین )ع(، شــرکت فــولاد مبارکــه 
اقــدام بــه تأمیــن نــاوگان حمل‌ونقــل جــاده‌ای 
جهت اعزام همکاران علاقه‌مند )اعم از کارکنان 
شــاغل و بخش‌هــای پیمانــکاری( به مــرز مهران 

نمــود.
این اقدام ارزشمند که باهدف تقویت شعائر الهی، 

هم‌افزایی در حماسه پیاده‌روی اربعین و ارج نهادن 
به اشتیاق معنوی زائران حسینی برنامه‌ریزی‌شده، 
گام‌به‌گام مدیریت شرکت  جلوه‌ای از همراهی 
با کارکنان در مسیر ارزش‌های والای اسلامی و 

عاشورایی است.
و  گرفتـه  صـورت  برنامه‌ریزی‌هـای  اسـاس  بـر 
اقدامـات انجام‌شـده جهـت رفـاه حـال زائـران، 
تعـداد 4 دسـتگاه اتوبـوس با هماهنگـی مدیریت 
شرکت و بر اساس نرخ‌های مصوب، در بازه زمانی 
۷ تـا ۹ مردادمـاه، کار انتقـال زائـرانِ همـکار را بـه 

مقصد مرز مهـران با موفقیـت به انجام رسـاندند.
و  چشمگیر  استقبال  با  که  معنوی  ح  طر این 
پرشور کارکنان تلاشگر و خانواده‌های محترم آنان 
مواجه گردید، بار دیگر نشان داد که در بزرگ‌ترین 
هلدینگ فولادی کشور، مجاهدت در سنگر »جهاد 
اقتصادی« با گام برداشتن در مسیر »ارزش‌های 
گسستنی دارد؛ زیرا فولاد  حسینی« پیوندی نا
مبارکه همواره خود را یاریگر و پشتیبان گام‌های 
استوار کارکنانی می‌داند که قدم در راه بهشت اربعین 

می‌گذارند.

خدا را کجا ببینیم؟

یر قرمز برای آینده:  زمستان پیری در راه است آژ

 آغاز خوانش رمان حماسی »بی‌چهرگان«

یگری فولاد مبارکه در مسیر ارزش‌ها؛ اعزام کاروان زائران حسینی به مرز مهران یار

، گاهـی بـا بازیگـری روبـه‌رو می‌شـویم  در هنـر
کـه نقش‌هـای خوبـی ایفـا می‌کنـد و گاهـی بـا 
هنرمنـدی کـه بـه بخشـی از حافظـه جمعـی یـک 
ملـت تبدیـل می‌شـود. اکبـر عبـدی از جنـس 
دوم بود؛ بازیگری که حضـورش روی پرده، تجلی 
بخشـی از فرهنـگ عامـه ایـران بـود و بـا رفتـن او، 
صفحه‌ای مهم از تاریخ سینما و تلویزیون ایران 

ورق خـورد.
عبدی از معدود بازیگرانی بود که هرگز در قالب یک 
تیپ باقی نماند. او در روزگاری که بسیاری با یک نقش 
شناخته می‌شدند، هر بار انسانی تازه می‌آفرید؛ از 
کودک و سالمند تا زن و مرد، و از شخصیتی ساده‌دل 
تا انسانی پیچیده و تراژیک. گریم برای او تنها ابزار 
بود؛ آنچه شخصیت‌هایش را باورپذیر می‌کرد، تسلط 
حیرت‌انگیزش بر صدا، بدن، نگاه و ریتم بازی بود که 
او را به یکی از تواناترین بازیگران تاریخ سینمای پس 

از انقلاب تبدیل کرد.
در کارنامه پربار او، آثاری چون »اجاره‌نشین‌ها«، 
«، »دلشدگان«، »هنرپیشه«، »آدم‌برفی«  »مادر
و »اخراجی‌ها« فراتر از چند عنوان ساده، بخشی 
از خاطرات مشترک ایرانیان هستند. او نشان داد 

گر بر شناخت عمیق انسان استوار باشد،  کمدی ا
ماندگارتر از آثار جدی خواهد بود. جوایز متعدد او 
، تنها بخشی از  غ‌های بلورین فجر ازجمله سیمر
تأیید رسمی جایگاهی بود که پیش از هر چیز، مردم 

برایش ساختند.
کـه از عمـق  راز مانـدگاری او، صمیمیتـی بـود 
وجـودش می‌آمـد. شـخصیت‌های او از دل زندگی 
روزمـره می‌آمدنـد و مخاطـب در هر نقش، بخشـی 
از خـود را می‌دیـد. خاموشـی ایـن هنرمنـد بـزرگ، 
فقـدان یکـی از سـتون‌های بازیگـری ایـران اسـت، 
اما نـام او تا زمانی که چراغ سـینما روشـن اسـت، در 
حافظه فرهنگی این سـرزمین زنـده خواهـد ماند. 

یـادش گرامـی بـاد.

اکبر عبدی؛
 هنرمندی که »نقش« را زندگی می‌کرد

سینما

چالش فکری

 همــکاران گرامــی؛ از ایــن پــس در نظــر داریــم 
گوشــه‌ای از خبرنامــه را به دیدگاه‌هــا و تجربیات 
ارزشــمند شــما اختصــاص دهیــم. هــر هفتــه 
ح  یــک ســؤال یــا چالــش فکــری را در اینجــا مطــر
می‌کنیــم؛ کافــی اســت بارکــد زیــر را بــا گوشــی 
خــود اســکن کنیــد و پاســخ‌هایتان را بــرای مــا 

بفرســتید.
زیباتریــن و الهام‌بخش‌تریــن پاســخ‌ها در شــماره 
هفته آینده با نام خودتان )در صورت تمایل( چاپ 
خواهد شــد و به رســم یادبود، به قید قرعه بــه یکی از 

مشــارکت‌کنندگان هدیــه‌ای تقدیــم می‌گــردد.

پنجره هم‌دلی

مدیــر مســئول :  هــادی نباتی‌نــژاد
سر دبیر    :  سجاد  امیری فارسانی
طراحی:مؤسســــــــــه نگارآفریـــــــــن 
فـــــــــــــردای شــــــــــــــــــــــــرق آریـــــــــــــــا
چــاپ:  مؤسســـــــــه همشـــــــــهری

صاحب    امتیاز:  شرکت  
فــولاد مبارکــه اصفهــان    

Khabarnameh-Foulad
M o b a r a k e h 
S t e e l G r o u p ’ s 
i n t e r n a l n e w s l e t t e r 

Vol.29      No.1487
 SAT  1AUG  2026

w
w

w.
ms

c.
ir

 نشـــــــــــــــــــــریه خبـــــــــــــــــــری 
»گـــــــــروه فـــــولاد مبــــــــارکه«

 1487 شــــمــــــــــاره   
1405 مـــرداد   10 شـــنبه 
1448 صفـــر   17
2026 گوســـت  آ  1

ارتباط مستقیم با مدیر عامل:

Email: ceo@msc.ir
پیامـــک‌: ســـامانه  شـــماره 

3 0 0 0 3222    ‌

h t t p s : / / m s c . i r

mobarakehsteel_co

mobarakehsteel_co

mobarakehsteel_co

Mفــــرهـنـــگ O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

با کمال مسرت، مطلع شدیم همکاران گرامی‌مان آقایان: محمد اشراقی شاغل در واحد تضمین کیفیت و تعالی 
سازمانی و محمدجواد رشیدیان‌فر شاغل در واحد محوطه انبار کویل و ورق برای نخستین بار طعم شیرین پدر 

شدن را تجربه کرده‌اند؛ لحظه‌ای بی‌بدیل و سرشار از لطف الهی در زندگی هر انسان.
از درگاه خداوند متعال، برای این نوزادان نورسیده، تندرستی، سعادت و آینده‌ای روشن در کنار خانوادهٔ محترم 

مسئلت داریم.
همچنین با شادی و افتخار، تولد فرزند جدید آقایان سجاد توسلی شاغل در واحد آزمایشگاه مرکزی، سید رسول 
حسینی طالمی شاغل در واحد خدمات فنی و اداری ناحیه آهن‌سازی، حمیدرضا نادری شاغل در واحد خط 
نورد گرم، علی قربانی شاغل در واحد آهک سازی و سپهر یزدان پناه شاغل در واحد کارگاه اسکلت فلزی و عملیات 

حرارتی تبریک می‌گوییم.
تجدید نعمت پدر و مادری، جلوه‌ای از عشق و استمرار زندگی است. امید که این کودکان دلبند، مایه برکت، لبخند 

و آرامش روزافزون در زندگی شما و خانواده گرامی‌تان باشد.

تبریک

قدم نورسیده مبارک

رهبر شهید انقلاب اسلامی:
 درسی که اربعین به ما می‌دهد، زنده نگهداشتن یادِ حقیقت و خاطره شهادت در مقابل طوفان تبلیغات دشمن است.

فرارسیدن اربعین حسینی بر عاشقان حضرت اباعبدالله الحسین علیه‌السلام تسلیت باد.

   سؤال این هفته:
در روزهای پرفشار کاری و دغدغه‌های روزمره، چه چیزی )یا چه کسی( بیشتر از همه انرژی و 

امید را به شما برمی‌گرداند؟

استقبال چشمگیر از طرح ترویج کتاب‌خوانی؛ ظرفیت ۲۱۰۰ نفره حلقه »روشنا« تکمیل شد؛


