
   در دنیای امروز، مسئولیت اجتماعی بخشی از مأموریت سازمانی شرکت‌های 
بزرگ است؛ مأموریتی برای ساختن آینده‌ای بهتر در کنار جامعه‌ای که در آن 
زیست می‌کنند. در فولاد مبارکه، این مفهوم سال‌هاست که از کمک‌های 

مقطعی و محدود فراتر رفته و به بخشی از هویت سازمانی تبدیل شده است.
آنچه در سال‌های اخیر به‌ویژه در دیدگاه و عملکرد مدیریت گروه فولاد مبارکه 
گر در  به‌خوبی دیده می‌شود، تغییر بنیادین در نگاه به مسئولیت اجتماعی است. ا
گذشته، نیکوکاری و یاری‌رسانی هدف اصلی بود، امروز توانمندسازی، نهادسازی و 

ایجاد زیرساخت برای توسعه پایدار در اولویت قرار گرفته است.
بازدید اخیر مدیرعامل گروه فولاد مبارکه از روستاهای شرق اصفهان، نشانه‌ای از 
همین نگاه تازه بود؛ نگاهی در بستر آموزش و مشارکت مردمی معنا می‌کند. وی در 
کید داشت که محرومیت‌زدایی اولویت فولاد مبارکه در  سخنان خود بر این نکته تأ
مسئولیت اجتماعی است، اما این محرومیت‌زدایی باید با نهادسازی و مشارکت 
مردم انجام شود، نه با پرداخت مستقیم پول.این جمله، چکیده رویکرد جدیدی 
است که فولاد مبارکه در مسیر مسئولیت اجتماعی خود در پیش گرفته است. در این 
نگاه، شرکت دیگر فقط یک بنگاه تولیدی به شمار نمی‌آید، بلکه تسهیلگری است که 

زمینه رشد و شکوفایی استعدادهای محلی را نیز فراهم می‌کند.
کتفا نکرده  در این سال‌ها، فولاد مبارکه تنها به ساخت مدرسه یا تجهیز بیمارستان ا
است، هرچند همین اقدامات نیز چشمگیر بوده‌اند؛ ساخت یا بازسازی ۴۷ مدرسه، 
کسیژن بیمارستان‌ها در دوران کرونا، تنها گوشه‌ای از  کز درمانی، و تأمین ا نوسازی مرا
این تلاش‌هاست؛ اما آنچه امروز اهمیت بیشتری دارد، عمق بخشیدن به اثرگذاری 

اجتماعی است.
در روستاهای شرق اصفهان، نتیجه این تفکر به‌خوبی آشکار است؛ از دامداری‌های 
کز سلامت  جدید و هنرستان‌های فنی گرفته تا گلخانه‌های ایروپونیک و مرا
روستایی. همه این پروژه‌ها با مشارکت مستقیم مردم و حمایت فکری و زیرساختی 
فولاد مبارکه شکل گرفته‌اند. در واقع، فولاد مبارکه در این پروژه‌ها تنها تأمین‌کننده 

منابع مالی نیست، بلکه با نگاه دقیق و برنامه‌ریزی روشن، سازنده بسترهایی برای 
امید و خودباوری است. مسیر جدید مسئولیت اجتماعی، بر پایه سه محور کلیدی 
محرومیت‌زدایی، نهادسازی و توانمندسازی مردم بنا شده است. این سه محور، 
چرخ‌های اصلی حرکتی است که هدفش توسعه‌ ماندگار و مردمی است؛ توسعه‌ای 

که در آن، مردم نه دریافت‌کننده کمک‌، بلکه شریک اصلی پیشرفت می‌شوند.
کید می‌کند که به‌جای گسترش بی‌رویه  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در این مسیر تأ
دامنه فعالیت‌ها، باید عمق و کیفیت پروژه‌ها افزایش یابد. یعنی هدف، صرفاً افزایش 

تعداد طرح‌ها نیست، بلکه پایداری و اثرگذاری واقعی آن‌هاست.
این نگاه عمیق، در دیگر حوزه‌های فعالیت شرکت نیز جاری شده است. از پروژه 
عظیم نیروگاه خورشیدی ۶۰۰ مگاواتی فولاد مبارکه که نقشی حیاتی در تأمین انرژی 
پایدار کشور دارد، تا مأموریت انتقال آب از دریای عمان به فلات مرکزی ایران، همه و 
همه نشان می‌دهد این شرکت مسئولیت خود را فراتر از پیشرفت صنعتی تعریف کرده 

است: مسئولیت در برابر طبیعت، نسل آینده و توسعه متوازن کشور.
فولاد مبارکه امروز به‌خوبی دریافته است که پایداری اقتصادی بدون پایداری 
اجتماعی و زیست‌محیطی ممکن نیست. از همین رو، مسیر مسئولیت اجتماعی 
در این شرکت، دیگر به معنای هزینه‌کرد نیست، بلکه سرمایه‌گذاری در آینده است.

فولاد مبارکه در تلاش است تا از دل هر پروژه، بذر دانشی بکارد، مهارتی بیاموزد و 
انگیزه‌ای برای حرکت در دل جامعه محلی بیفشاند. پروژه‌های آموزش مهارت، 
، حمایت از مشاغل خرد و ایجاد فرصت‌های شغلی  توسعه کشت‌های کم‌آب‌بر
در مناطق پیرامونی، همگی در همین چارچوب معنا پیدا می‌کنند. رویکرد تازه 
این شرکت، رویکردی انسانی و آینده‌نگر است: حرکتی از »محرومیت‌زدایی« و 
»مساعدت« به »توانمندسازی«، از »کمک‌های کوتاه‌مدت« به »تحول‌ پایدار«. 
این همان تغییری است که آینده فولاد مبارکه را نه‌فقط در صنعت، بلکه در روح 
اجتماعی کشور  ماندگار و این شرکت را به الگویی موفق در حوزه مسئولیت اجتماعی 

مبدل خواهد کرد خواهد کرد.

از محرومیت‌زدایی تا توانمندسازی؛ تحول در نگاه فولاد مبارکه به مسئولیت اجتماعی 

یادداشت مدیر مسئول
E d i t o r i a l

راه‌اندازی ایستگاه‌های گاز ۲۰۰ هزار فاز ۴ شهید خرازی 
و ۸۰ هزار نیروگاه بخار قدیم

فولاد مبارکه به دنبال ایجاد رابطه پایدار و بلندمدت
 با مشتریان افغانستانی است

با استفاده حداکثری از توان داخلی حاصل شد؛

معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه در نشست با شرکای تجاری و مشتریان صادراتی کشور افغانستان:
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توانمندسازی با مشارکت مردم

کید کرد: مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در بازدید از پروژه‌های پیشرفت و آبادانی اجراشده در شرق اصفهان تأ

تولید ورق گالوانیزه با ضخامت 0.28 میلی‌متر 
در کارخانه شماره ۲ شرکت ورق‌خودرو

ثبت رکورد تاریخی تولید روزانه ورق فولادی
 در شرکت فولاد و نورد سبا
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در همین راستا رویکرد مسئولیت اجتماعی فولاد مبارکه از »اجرای پروژه برای مردم« به »اجرای پروژه با مردم« تغییر کرده است.
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فولاد مبارکه در آستانه قطع وابستگی 
به یک درصد آب مصرفی خود از حوضه آبریز زاینده‌رود 
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با نزدیک شدن به پایان لوله‌گذاری پروژه انتقال آب دریا صورت می گیرد؛

صنایع اصفهان با مسئولیت‌پذیری فولاد مبارکه سیراب می شوند
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معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه اهم پروژه‌های در حال 
اجرای این گروه صنعتی در حوزه فناوری و نوآوری در سال 1404 را تشریح کرد.

محمدرضا شریفی، در گفت‌وگو با خبرنگار فولاد، با اشاره به پروژه‌های شاخص 
کرد: این معاونت در سال ۱۴۰۴ به‌منظور انجام  گروه فولاد مبارکه اظهار 
مأموریت‌های خود، اجرای مجموعه‌ای از پروژه‌های استراتژیک را آغاز کرده 

است.
 ستون‌های اصلی تحول دیجیتال و آینده‌سازی فولاد مبارکه

وی با بیان اینکه هدف این پروژه‌ها ارتقای چابکی سازمان، نوآوری و توسعه 
فناوری‌های نوین، هوشمندسازی فرایندها و حرکت به سمت اقتصاد سبز 
و پایدار و همسوسازی و توسعه برند گروه فولاد مبارکه است، ادامه داد: این 
پروژه‌ها، با هدایت مستقیم مدیریت ارشد و همکاری گسترده واحدهای 
تخصصی و شرکت‌های همکار، ستون‌های اصلی تحول دیجیتال و آینده‌سازی 

فولاد مبارکه را شکل می‌دهند.
شریفی گفت: پیاده‌سازی طرح معماری سازمانی گروه فولاد مبارکه )فاز یک( 
با هدف یکپارچه‌سازی استراتژی‌ها و ساختارها و سیستم‌ها، مهندسی 
مجدد فرایندهای اولویت‌دار برای ارتقای چابکی و بهره‌وری فرایندها ازجمله 

مهم‌ترین این پروژه‌هاست.
در  مصنوعی  هوش  به‌کارگیری  و  دیجیتال  تحول  کرد:  خاطرنشان  وی 
راستای کاهش مصرف انرژی، برنامه جامع امنیت سایبری برای حفاظت از 
زیرساخت‌های حساس IT و اتوماسیون صنعتی و تدوین استراتژی کارخانه 
هوشمند متناسب با الزامات صنعت ۴.۰ نیز از دیگر پروژه‌های مهم معاونت 

استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه است.
شریفی با اشاره به دیگر پروژه‌های این معاونت اذعان داشت: طراحی و استقرار 
پلتفرم داشبورد مدیریتی و پلتفرم مدیریت پروژه‌ها برای شفافیت و کنترل بهتر 
تصمیمات، تدوین و استقرار نقشه راه اقتصاد چرخشی با هدف دست‌یابی به 
کد و توسعه نظام مدیریت نوآوری  پسماند صفر و خلق ارزش‌افزوده از منابع را
گروه و توسعه و تجاری‌سازی فناوری‌های راهبردی به‌منظور ایجاد مزیت 
رقابتی پایدار از جمله پروژه‌های مهم حوزه استراتژی و توسعه فناوری فولاد 

مبارکه است.
وی ادامه داد: استقرار نظام مدیریت استراتژی‌ها برای هم‌سویی بیشتر 
میان شرکت‌های زیرمجموعه، تدوین و اجرای الگوی توانمندسازی و اتصال 
نخبگان ایرانی )توانا( در راستای استفاده از ظرفیت نخبگان ایرانی سراسر 
جهان، تدوین و اجرای الگوی مدیریت سلامت و شفافیت و استاندارد مدیریت 
حکمرانی سازمانی، توسعه و تعمیق نظام مشارکت، تحول و تعالی سازمانی 
با هدف ارتقای نقش راهبری شرکت مادر در فرایندهای تحولی و افزایش 
میزان هم‌افزایی، ایجاد اندیشکده به‌منظور تقویت قدرت نرم، ترویج گفتمان 
آینده‌پژوهانه، ترویج تفکر انتقادی در تصمیم‌سازی و تصمیم‌گیری و ارتقای 

جایگاه برند از دیگر رویکردهای ما در گروه فولاد مبارکه است.
 تثبیت بیش از پیش جایگاه فولاد مبارکه را در عرصه ملی و بین‌المللی

معاون استراتژی و توسعه فناوری شرکت فولاد مبارکه تصریح کرد: پیام مشترک 
همه این پروژه‌ها این است که این شرکت در کنار توسعه ظرفیت‌های تولیدی، 
با نگاه علمی و فناورانه نیز مسیر آینده را ترسیم کرده است؛ در شرایطی که 
صنعت فولاد جهانی با مازاد عرضه، کاهش قیمت‌ها و فشار تعرفه‌ها روبه‌روست، 
این پروژه‌ها می‌توانند مزیت‌های نوینی در بهره‌وری، کاهش هزینه، پایداری 
زیست‌محیطی و نوآوری فناورانه، هم‌سویی و هم‌افزایی استراتژیک در 
گروه فولاد مبارکه ایجاد و جایگاه فولاد مبارکه را در عرصه ملی و بین‌المللی 

بیش‌ازپیش تثبیت کنند.
 ساختن الگویی نوین برای صنعت فولاد ایران و منطقه

وی در پایان عنوان داشت: بدون شک اجرای این پروژه‌ها مستلزم همکاری، 
همراهی و همدلی تمامی همکاران فولاد مبارکه است؛ امروز فولاد مبارکه تنها 
یک شرکت فولادساز نیست، بلکه با تکیه بر دانش، نوآوری و تعهد کارکنان خود، 

در حال ساختن الگویی نوین برای صنعت فولاد ایران و منطقه است.

اجرای موفقیت‌آمیز شات‌دان سالیانه 
واحد اسیدشویی شماره ۱ فولاد مبارکه به 

نقش‌آفرینی شرکت میرکو

      بــه گــزارش روابــط عمومــی گــروه ســرمایه‌گذاری توکافــولاد، عملیــات 
شــات‌دان ســالیانه واحــد اسیدشــویی شــماره ۱ شــرکت فــولاد مبارکــه، 
گــروه  شــرکت‌های  از  میرکــو  شــرکت  کارگــران  شــبانه‌روزی  تــاش  بــا 
ســرمایه‌گذاری توکافــولاد، از  هفتــم مهرماه ســال جاری بــه مــدت ۵ روز اجرا 

شــد و بــا موفقیــت کامــل بــه پایــان رســید.
این عملیات شامل تعمیرات فلزی و لاستیکی پنج حوضچه اسیدی بود که 
در مجموع در ۱۴ نقطه بزرگ اقدامات تخصصی رابرلاینینگ و فلزکاری صورت 
پذیرفت. در جریان این عملیات حدود ۱۰۰ مترمربع تعمیر و تعویض فلز و حدود 

۲۲۰ مترمربع‌ ترمیم و روکش حوضچه‌ها انجام شد.
شایان ذکر است زمان‌بندی اولیه این عملیات ۷ روز پیش‌بینی شده بود که 
با همت و تلاش کارگران شرکت میرکو در مدت 5 روز به‌صورت فشرده با کیفیت 

مطلوب، ایمن و بدون حادثه اجرا شد.

اخبـــــــــار
N e w s

ح کرد؛  معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه مطر

ی و توسعه فناوری  پروژه‌های استراتژ
فولاد مبارکه؛ گامی بزرگ برای نوآوری، 

هوشمندسازی و آینده‌نگری

چشم‌انداز افزایش تقاضای برق در خاورمیانه
    آژانس بین‌المللی انرژی پیش‌بینی کرد تقاضای برق در خاورمیانه و شمال آفریقا تا سال۲۰۳۵ حدود ۵۰درصد افزایش یابد که نتیجه شهرنشینی، توسعه صنعتی و رشد سریع جمعیت خواهد بود. به گزارش خبرگزاری تسنیم، آژانس 
بین‌المللی انرژی اعلام کرد مصرف برق در خاورمیانه و شمال آفریقا از سال۲۰۰۰ سه‌برابر شده و این منطقه را به یکی از مناطق با سریع‌ترین رشد تقاضای برق در جهان تبدیل کرده‌ است. ترکیب انرژی خاورمیانه و شمال آفریقا در آستانه یک 
تغییر اساسی قرار دارد. طبق گزارش آژانس بین‌المللی انرژی، گاز طبیعی و نفت بخش عمده‌ای از ترکیب برق منطقه را تشکیل می‌دهند و بیش‌از ۹۰ درصد از کل تولید را شامل می‌شوند. با وجود این، مرحله بعدی رشد تولید برق مربوط 
به گاز طبیعی، انرژی‌های تجدیدپذیر و انرژی هسته‌ای خواهد بود. تولید برق از نفت تا سال ۲۰۳۵ تنها ۵ درصد از کل تولید را شامل می‌شود که کاهش چشم‌گیری نسبت‌به ۲۰ درصد فعلی دارد. انتظار می‌رود ظرفیت انرژی خورشیدی 
منطقه تا سال ۲۰۳۵، ده برابر شده و به ۲۰۰ گیگا وات برسد. سهم انرژی‌های تجدیدپذیر در ترکیب انرژی این منطقه هم از ۶ درصد کنونی به ۲۵ درصد افزایش خواهد یافت و انرژی هسته‌ای هم در امارات، مصر و ایران گسترش  می‌یابد. 

مهدی کریمی| خبرآنلاین

  حضــــرت آیـــت‌الله خامــنه‌ای در 
پیامـــی بـه ســــی‌ودومین اجـــلاس 
سراسـری نمـاز بـا اشـاره بـه نقـش 
فریضـه پرمعنـا و حیات‌بخـش نمـاز 
در سرنوشت انسـان در دنیا و آخرت 
 ، تأکید کردنـد: ترویـج و آمـوزش نماز
تبیین ظرافت‌های باطن نماز و التزام 
بـه آن، تکلیـف حتمـی دسـتگاه‌های 
تبلیغ دیـن و رجال دینـی و متدینین 
از  جهـت  ایـن  در  بایـد  کـه  اسـت 

ابزارهـای نویـن بهره‌گیـری شـود.
متن پیام رهبر انقلاب اســامی به این 

شرح است:
بسم‌الله‌الرّحمن‌الرّحیم

و صلّی الله علی محمّد و آله الطّاهرین
اجــاس نمــاز یکــی از ســودمندترین 
گردهمایی‌های کشــور، و روزی که این 
اجــاس در آن برگــزار می‌شــود، یکــی از 
مبارک‌ترین روزهای سال است، و این 
بــه خاطــر تشــخّص و برجســتگی این 
فریضهٔ پرمعنی و حیات‌بخش در میان 

فرایض اسلامی است.
نماز آنــگاه کــه بــا آداب خــود همچون 
خشــوع و دل‌ســپاری به معبود انجام 
می‌گیرد، دل را آرام و اراده را مســتحکم 
و ایمــان را ژرف و امیــد را زنــده می‌کند. 
و سرنوشــت انســان در دنیــا و آخــرت، 
وابســته به چنیــن دل و چنیــن اراده و 
چنین ایمان و چنین امیدی است. این 
است که توصیه به نماز، در قرآن و دیگر 
متون دینی از دیگــر توصیه‌ها افزون‌تر 
اســت و چنین اســت که در اذانِ نماز، 

آن را از همه کارها بهتر اعلام می‌کنند.
پــدران و مــادران و ســپس معلمــان و 
معاشران و آنگاه مقرّرت و عادات زندگیِ 
مرتبط با نماز، در انتشــار و التزام به آن 

نقش دارند.
دستگاه‌های تبلیغ دین و رجال دینی 
و سپس همهٔ متدینین، این را تکلیف 
حتمی خود بشمارند و از ابزارهای نوین 
و مشــوق‌ها برای آموزش نمــاز و ترویج 
نماز و تبییــن ظرافت‌هــای پرمعنی در 
نماز، و سرانجام نیاز دنیوی و اخروی هر 

فرد مسلمان به نماز بهره‌گیری کنند.
لازم اســت از جنــاب آقــای قرائتــی کــه 
ایــن نهــال پُرثمــر را نشــانده و تــا اینجا 

رسانده‌اند، صمیمانه تشکّر کنم.
والسلام علیکم و رحمة الله
سیّد علی خامنه‌ای
1404/۷/۱۵

اد سمیعی‌نژ
 رئیس جدید

 هیئت عامل ایمیدرو شد
   بـــا حکـــم وزیـــر صنعـــت، معـــدن 
ســـمیعی‌نژاد  مســـعود  تجـــارت،  و 
رئیـــس  به‌عنـــوان معـــاون وزیـــر و 
هیئـــت عامـــل ســـازمان توســـعه و 
نوســـازی معـــادن و صنایـــع معدنـــی 

ایـــران )ایمیـــدرو( منصـــوب شـــد.
به گزارش تسنیم، با حکم محمد اتابک 
وزیر صنعت، معـدن و تجارت، مسـعود 
سـمیعی‌نژاد به‌عنـوان معـاون وزیـر و 
رئیس هیئت عامل ایمیدرو منصوب و 
جایگزین محمد آقاجانلو شد. آقاجانلو 
از اوایل آبان سال گذشته در این سمت 

فعالیت داشـت.
بـر اسـاس ایـن گـزارش، سـمیعی‌نژاد 
دارای مدرک دکترای مهندسـی معدن 
بـوده و از چهره‌هـای شناخته‌شـده 
صنعت فولاد کشـور به شـمار می‌رود. او 
پیش‌تر سوابقی همچون معاونت امور 
معادن و صنایع معدنی وزارت صنعت، 
مدیرعاملـی شـرکت فـولاد مبارکه، گـروه 
سـرمایه‌گذاری پارسـیان و اپال پارسیان 

را در کارنامـه خـود دارد.

درمحضـــر ولایت

پیام رهبر انقلاب 
اسلامی به سی‌ودومین 

محمدرضا شریفیاجلاس سراسری نماز
معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه

دیدار مدیرعامل گروه فولاد مبارکه
 با امام‌جمعه، فرمانده ناحیه مقاومت بسیج 

 و فرمانده نیروی انتظامی شهرستان مبارکه

تلاشگران ناحیه نورد سرد فولاد 
مبارکه در شش‌ماهه نخست سال 
1404 با اجرای پروژه‌های متعدد و 
 راه‌کارهای اصلاحی، موفق شدند از قراضه شدن
 5 هزار و 699 تن کلاف پیشگیری و ضمن افزایش 
راندمان تولید و افزایش بهره‌وری نسبت به مدت 
مشابه سال قبل، یک هزار و 360 میلیارد ریال 

ارزش‌افزوده اقتصادی برای شرکت حاصل کنند.
مدیر ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه ضمن اعلام این 
خبر افزود: در سال سرمایه‌گذاری برای تولید و در 
کید مدیریت ارشد سازمان بر حرکت به  راستای تأ
سمت تولید ناب و کاهش هزینه‌ها، در ناحیه نورد 
سرد پروژه‌هایی برای کاهش ضایعات و افزایش 

بهره‌وری تعریف و یکی پس از دیگری در حال عملیاتی 
شدن است.

محسن استکی با بیان اینکه در ناحیه نورد سرد 
19 خط تولیدی وجود دارد که با ورق و ضایعات آن 
سروکار دارند، ادامه داد: ازآنجا‌که برخی از خطوط از 
کثری قراضه  همدیگر تأثیر می‌پذیرند، کاهش حدا
و ضایعات نیازمند پیگیری و برنامه‌ریزی دقیق 
است. در این خصوص با برگزاری بیش از 20 جلسه در 
خطوط مختلف، برنامه‌ها و اقداماتی استخراج شد و 
خوشبختانه تابه‌حال به کاهش بیش از 7 درصدی 
قراضه نسبت به مدت مشابه سال قبل را به همراه 

داشته است.
وی با بیان اینکه فعالیت‌های دیگری نیز در همین 

زمینه در حال پیگیری است، ادامه داد: با به ثمر 
کاهش ضایعات،  نشستن این فعالیت‌ها، روند 
افزایش راندمان تولید و در نتیجه ایجاد ارزش‌افزوده 
اقتصادی با شتاب بیشتری در نیمه دوم سال برای 

شرکت ادامه خواهد یافت.
مدیر ناحیه نورد سرد ضمن تبریک این دستاورد 
افزود: این صرفه‌جویی نشان‌دهنده ظرفیت‌های 
بالای کارکنان در حوزه‌های دانش و تجربه و همچنین 
همدلی، همکاری و کار گروهی کلیه کارکنان تولید، 

تعمیرات و واحدهای پشتیبانی است.
استکی در خاتمه از حمایت‌های معاونت بهره‌برداری 
و مدیریت ارشد تولید و همچنین از زحمات تمامی 

کارکنان تولید، تعمیرات و پشتیبانی قدردانی کرد.

یالی در نورد سرد فولاد مبارکه با کاهش ضایعات ارزش‌افزوده 1360 میلیارد ر
مدیر ناحیه نورد سرد  خبر داد:

محسن استکی
مدیر ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه
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با نزدیک شدن به پایان لوله‌گذاری پروژه انتقال آب دریا صورت می گیرد؛

سعید زرندی، مدیرعامل گروه 
ــارکه، روز دوشنــبه  فـــــــولاد مبـــ
۱۴ مــهــــرماه ۱۴۰۴، به‌هـــمــــــراه 
جمعــی از معاونــان و مدیــران 
این مجموعــه، از مراحــل پایانی 
اجــرای پــروژه انتقــال آب از دریــا 
بــه فــولاد مبارکــه، در داخــل محــدوده ایــن شــرکت 
بازدیــد کــرد. ایــن پــروژه‌ قــرار اســت تأمین‌کننــده 
اصلــی آب موردنیــاز صنایــع اســتان اصفهــان باشــد 
ــر  ــت س ــود را پش ــی خ ــل اجرای ــر مراح ــال حاض و در ح

می‌گــذارد. امیــد اســت بــا تکمیــل پــروژه یادشــده، 
نیازهــای آبــی ایــن مجموعــه بــزرگ صنعتــی به‌طــور 

ــود. ــن ش ــل تأمی کام
به گزارش خبرنگار فولاد در ابتدای این بازدید، فرهاد 
قادریان، مدیرعامل شرکت تأمین آب صفه که مجری 
طرح انتقال آب دریا به صنایع استان اصفهان است، 
به تشریح جزئیات، چالش‌ها و موانع موجود در مسیر 
اجرای پروژه اشاره کرد و از عزم جدی تیم اجرایی 
برای حل این مسائل خبر داد. همچنین سید امیر 
طباطبائیان، مدیر انرژی و سیالات فولاد مبارکه نیز 

گزارشی از جزئیات فنی این پروژه به مدیرعامل گروه 
فولاد مبارکه ارائه داد.

از  رضایـــت  ابـــراز  ضمـــن  زرنـــدی  ادامـــه،  در 
کیـــد بـــر اهمیـــت  پیشـــرفت‌های صورت‌گرفتـــه و تأ
این پـــروژه در تحقـــق اهداف توســـعه‌ای فـــولاد مبارکه 
ــده،  ــای انجام‌شـ ــه برنامه‌ریزی‌هـ ــه بـ ــا توجـ گفـــت: بـ
انتظـــار مـــی‌رود ایـــن پـــروژه بـــه‌زودی بـــه بهره‌بـــرداری 
برســـد و  بـــه ایـــن ترتیـــب، فـــولاد مبارکـــه در آســـتانه 
قطـــع وابســـتگی بـــه یـــک درصـــد آب مصرفـــی خـــود از 

حوضـــه آبریـــز زاینـــده‌رود قـــرار دارد.

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه ضمن قدردانی از همه 
عوامل اجرای و دست‌اندرکاران این پروژه، بر لزوم 
همکاری همه‌جانبه بین بخش‌های مختلف برای 
کید کرد و گفت: توسعه و  تسریع در روند اجرای پروژه تأ
پیشرفت ما وابسته به توانمندی‌های تیم‌های اجرایی 
و مدیریتی است و باید با همدلی و همکاری، موانع را 

پشت سر بگذاریم.
گفتنی است در این بازدید، جمعی از معاونان و مدیران 
فولاد مبارکه نیز با بررسی نقاط مختلف پروژه و گفت‌وگو با 
تیم‌های اجرایی، از نزدیک در جریان روند کار قرار گرفتند.

فولاد مبارکه در آستانه قطع وابستگی به یک درصد
یز زاینده‌رود  آب مصرفی خود از حوضه آبر

گــزارش
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ســـعید زرنـــدی، مدیرعامـــل گـــروه فـــولاد مبارکـــه و هیئـــت همـــراه، هم‌زمـــان بـــا هفتـــه نیـــروی 
انتظامـــی، روز دوشـــنبه ۱۴ مهرمـــاه، در راســـتای تقویـــت تعامـــات منطقـــه‌ای ،در برنامه‌هـــای 
گانـــه‌ای بـــا حجت‌الاســـام حســـین رشـــیدیان امام‌جمعـــه جدیـــد شهرســـتان مبارکـــه،  جدا
ســـرهنگ حســـین معینی، فرمانده جدید ناحیه مقاومت بســـیج و ســـرهنگ مصطفـــی صـــادق‌زاده فرمانده 

نیروی انتظامی شهرستان مبارکه دیدار و گفت‌وگو کرد.
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خبـــــر

اولتیماتوم سه‌ساله برای استفاده از آب غیرمتعارف
    به گفته سخنگوی صنعت آب کشور، صنایع آب‌بر ظرف سه سال موظف‌اند یا تأسیسات خود را به کنار دریا انتقال دهند و یا از منابع آب غیرمتعارف همچون پساب فاضلاب استفاده کنند. به گزارش فارس، با توجه به کاهش بارندگی 
کید شده، این است که صنایع آب‌بر و پرمصرف  و کمبود نزولات جوی و کاهش۴۰ درصدی بارندگی طی سال آبی گذشته نسبت به درازمدت ۵۷ساله، یکی از سیاست‌های دولت که در قانون برنامه هفتم توسعه نیز به آن اشاره و تأ
کی، دارویی و آشامیدنی  باید از آب غیرمتعارف یعنی پساب تصفیه‌شده یا آب تصفیه‌شده دریا استفاده کنند. عیسی بزرگ‌زاده سخنگوی صنعت آب کشور گفت: براساس قانون برنامه هفتم توسعه، همه صنایع به‌جز صنایع خورا
موظف شدند که آب موردنیاز خود را از منابع آب نامتعارف تأمین کنند. قانون می‌گوید که صنایع  باید نیاز خود را از آب پساب تأمین کنند و هزینه تأمین پساب  با قیمت آب در کشورهای منطقهقابل‌مقایسه نیست. ما به صنایع آب‌بر 
برنامه جایگزینی معرفی کردیم که از آب غیرمتعارف به‌جای آب زیرزمینی استفاده کنند. نباید صنایع از آب زیرزمینی با قیمت‌های نزدیک به صفر استفاده کنند، آن هم در کشوری که دشت‌های آن در معرض فرونشست قرار دارد.

منشـــور  پایــــــش  نشســــــــــــت 
پروژه‌هــــای اســـتراتژیک معاونت 
ح و توســـعه فـــولاد مبارکـــه بـــا  طـــر
حضور سعید زرندی مدیرعامل 
گـــروه فـــولاد مبارکـــه، حمیدرضـــا 
ح و توســـعه، و محمدرضـــا  خســـروانی‌پور معـــاون طـــر
ـــولاد  ـــاوری ف ـــعه فن ـــتراتژی و توس ـــاون اس ـــریفی مع ش

مبارکـــه برگـــزار شـــد.
به گزارش خبرنگار فولاد، در این جلسه، توسعه ظرفیت 
محصولات تولیدی گروه، توسعه ظرفیت تأمین پایدار 
انرژی و مدیریت چابک و یکپارچه پروژه‌های توسعه به 
عنوان مهم‌ترین اهداف تعریف‌شده در نقشه استراتژیک 

فولاد مبارکه برای معاونت طرح و توسعه مطرح شد.
در ادامه، گزارشی از روند اجرایی پنج پروژه کلان و 
استراتژیک گروه فولاد مبارکه شامل پروژه‌های احداث 
نورد گرم ۲، احداث نیروگاه سیکل ترکیبی، احداث خط 
کلاف رنگی، احداث خط اسیدشویی و نورد پیوسته، و 
احداث خط نورد ورق آلیاژی ارائه شد. مدیرعامل گروه 
فولاد مبارکه به‌صورت هفتگی روند اجرایی این پروژه‌ها 
را پیگیری و نظارت می‌کند. همچنین در منشور پروژه‌ها 
که شامل اهداف استراتژیک فولاد مبارکه است، پروژه‌های 
دیگری از جمله واحد گاززدایی، همزن مغناطیسی 
)EMS(، افزایش ظرفیت تاندیش‌ها از ۴۰ به ۶۰ تن، کوره 
پاتیلی LF8، پروژه‌های ره‌نگاشت آب و میانگین موزون 
انحراف از برنامه زمانی پروژه‌های توسعه مربوط به توسعه 
زیر سقف و افزایش کمّی و کیفی تولید نیز تعریف شده 
است. این پروژه‌ها به‌صورت دوره‌ای پایش می‌شوند و 
در صورت بروز هرگونه مانع در اجرای آن‌ها، مدیرعامل 
گروه فولاد مبارکه شخصاً برای رفع چالش‌ها ورود می‌کند.

     نیروگاه سیکل ترکیبی
گزارشی از پیشرفت فیزیکی پروژه  در این نشست، 
نیروگاه سیکل ترکیبی گروه فولاد مبارکه ارائه شد. میزان 
پیشرفت این پروژه به 90.85درصد رسیده و انتظار 

می‌رود تا پایان سال جاری به بهره‌برداری کامل برسد.
مقرر  گروه  مدیرعامل  دستور  با  زمینه،  همین  در 
شد گشایش‌های لازم برای تأمین مالی پروژه‌های 
توسعه انجام گیرد و معاونت طرح و توسعه در تعامل 
با معاونت‌های خرید، اقتصادی و مالی، مسائل و 

چالش‌های موجود را در کوتاه‌ترین زمان برطرف کند.
     پروژه نورد گرم ۲ فولاد مبارکه

در ادامه، روند اجرایی پروژه نورد گرم ۲ فولاد مبارکه به 
عنوان یکی از پروژه‌های ملی مورد بررسی قرار گرفت. 
این خط تولید به‌طور ویژه توسط مدیریت ارشد سازمان 
پیگیری می‌شود. بسیاری از تجهیزات خارجی مورد نیاز 
این پروژه وارد کشور شده و در حال ترخیص از گمرکات 
است؛ تنها یک مرحله دیگر از واردات تجهیزات باقی 

مانده است.
در این بخش نیز مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با ارائه 
راهکارها و توصیه‌های لازم، بر اجرای سریع‌تر این پروژه 

کید کرد. تأ
     پروژه احداث خط کلاف رنگی

از دیگر پروژه‌های مطرح در این نشست، پروژه احداث 
کنون ۲۳ درصد  خط کلاف رنگی فولاد مبارکه بود که تا
پیشرفت فیزیکی داشته و نسبت به برنامه زمان‌بندی 
از وضعیت مطلوب و امیدوارکننده‌ای برخوردار است. 
تجهیزات مورد نیاز این خط تولید با سرعت در حال 

ساخت است.
این پروژه از جمله پروژه‌های با ارزش افزوده بالا محسوب 

که قرار است در آن ورق‌های خاص مورد  می‌شود، چرا
نیاز صنعت لوازم خانگی کشور تولید شود؛ تولیدکنندگان 
این حوزه در انتظار بهره‌برداری هرچه سریع‌تر از این 

پروژه مهم و استراتژیک هستند.
     پروژه احداث واحد گاززدایی

در ادامه، روند اجرایی پروژه احداث واحد گاززدایی به 
عنوان یکی از پروژه‌های مهم فولاد مبارکه مورد بررسی 
قرار گرفت. انتظار می‌رود این پروژه نیز تا پایان سال 

جاری به مرحله بهره‌برداری برسد.
راه‌اندازی این واحد تأثیر بسزایی در تولید محصولات 
خاص، گریدهای کیفی جدید و محصولات با ارزش 
افزوده بالا خواهد داشت. در همین زمینه، مدیرعامل 
گروه فولاد مبارکه بر تأمین مالی مناسب و تسریع در اتمام 

کید کرد. پروژه تا پایان سال ۱۴۰۴ تأ
)EMS( پروژه همزن مغناطیسی     

در ایـن بخـش، بـه موانـع ارزی و گمرکـی در مسـیر 
اجرای پـروژه همزن مغناطیسـی اشـاره شـد؛ پـروژه‌ای 
کـه از جملـه طرح‌هـای کیفـی فـولاد مبارکـه محسـوب 
می‌شـود. خوشـبختانه بـا ارائـه راهکارهـای مناسـب از 
سـوی مدیرعامل گروه، مقرر شـد تمهیـدات لازم برای 
تسـریع در اجـرای آن انجـام گیـرد تـا بـا بهره‌بـرداری از 
کیفیت‌تـر در فـولاد مبارکـه  ایـن پـروژه، تختال‌هـای با

تولیـد شـود.
     پروژه افزایش ظرفیت تاندیش‌ها از ۴۰ به ۶۰ تن

در ادامه، روند اجرای پروژه افزایش ظرفیت تاندیش‌ها از 
۴۰ به ۶۰ تن در واحد فولادسازی بررسی شد. این پروژه با 
سرعت مطلوبی در حال پیشرفت است. مدیرعامل گروه 
فولاد مبارکه در این زمینه بر رعایت سه اصل سرعت، 

کید کرد. ایمنی و کیفیت در اجرای آن تأ

     پروژه احداث LF8 فولادسازی فولاد مبارکه
از دیگر پروژه‌های مطرح در این نشست، پروژه احداث 
LF8 فولادسازی فولاد مبارکه بود که با مسائل بازرگانی، 
حقوقی و قراردادی مواجه است. در این خصوص 
وظایف مشخصی برای هر یک از معاونت‌های مرتبط 

کید شد. تعریف و بر تسریع در اجرای پروژه تأ
     پروژه‌های ره‌نگاشت آب فولاد مبارکه

در ادامه، پروژه‌های ره‌نگاشت آب فولاد مبارکه نیز 
مورد بررسی قرار گرفت. این مجموعه پروژه‌ها شامل 
شبکه‌سازی فاضلاب پنج شهر پیرامون شرکت است. 
خوشبختانه، روند اجرای پروژه‌ها از برنامه زمان‌بندی 

جلوتر است.
هم‌زمان با تکمیل شبکه فاضلاب در شهرهای اطراف، 
تصفیه‌خانه‌ها نیز راه‌اندازی خواهند شد تا فاضلاب 
شهری به آب صنعتی تبدیل شود. پیش‌بینی می‌شود 
عملیات اجرایی این بخش تا پایان سال جاری به 

اتمام برسد.
      کارایی و عملیاتی بودن سیستم کنترل مدیریت 

پروژه‌ها و داشبوردهای مدیریتی
در پایان نشست، کارایی و عملیاتی بودن سیستم کنترل 
مدیریت پروژه‌ها و داشبوردهای مدیریتی معاونت طرح 
کید مدیرعامل گروه فولاد  و توسعه فولاد مبارکه مورد تأ

مبارکه قرار گرفت.
این پروژه با سرعت خوبی در حال پیشرفت است و 
کرات لازم با پیمانکار تأمین‌کننده نرم‌افزار انجام شده  مذا
است. این سیستم به عنوان دستیار هوشمند مجریان 
طرح‌های توسعه عمل خواهد کرد تا مدیران بتوانند با 
صرف زمان کمتر، به اطلاعات دقیق پروژه‌ها دسترسی 

یافته و مدیریت مؤثرتری داشته باشند.

 فعال شدن مکانیسم ماشه و بازگشت تحریم‌های بین‌المللی علیه 
ایران، بار دیگر سایه‌ای سنگین بر صنایع راهبردی کشور انداخته است. فولاد 
به‌عنوان یکی از موتورهای اصلی اقتصاد ایران، نه‌تنها بیش از ۸ درصد سهم 
در تولید ناخالص داخلی صنعتی دارد، بلکه با صادرات سالانه‌ای نزدیک به ۱۵ 
، نقشی تعیین‌کننده در تراز  میلیون تن و ارزآوری در حدود ۶ تا ۷ میلیارد دلار

تجاری کشور ایفا می‌کند.
این صنعت در سال‌های اخیر به‌واسطه توسعه ظرفیت‌ها و سرمایه‌گذاری‌های 
کلان، جایگاه ایران را در میان ۱۰ تولیدکننده بزرگ فولاد جهان تثبیت کرده، اما 
پرسش کلیدی اینجاست: با بازگشت محدودیت‌های شدید مالی، بانکی و فناورانه، 
آیا فولاد ایران به مسیری نزولی خواهد رفت یا از دل بحران، فرصتی تازه خواهد یافت؟

   جایگاه امروز فولاد ایران در بازار جهانی
بر اساس آمار انجمن جهانی فولاد )WSA( در سال ۲۰۲۴، ایران با تولید حدود 
۳۰ میلیون تن فولاد خام، پس از ترکیه و برزیل در رتبه دهم جهان ایستاده است. 
که بیش از نیمی  گرچه ارزشمند است، اما شکنندگی‌هایی دارد؛ چرا این جایگاه ا
از صادرات فولاد ایران به چند کشور همسایه محدود است. درعین‌حال، مصرف 
انرژی در خطوط تولید فولاد کشور حدود ۱.۵ تا ۲ برابر میانگین جهانی است 
گزارش انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران، ۱۴۰۲(. این وابستگی بالا به انرژی، در  (
شرایط محدودیت صادرات یا افزایش هزینه‌های سوخت، می‌تواند مزیت رقابتی 
ایران را تضعیف کند. تجربه نشان داده هرگاه تحریم‌ها شدت گرفته‌اند، دسترسی به 
بازارهای بانکی و بیمه‌ای بین‌المللی دشوارتر شده و صادرات فولاد تحت فشار قرار 
گرفته است. اما در مقابل، بازارهای منطقه‌ای )به‌ویژه عراق، افغانستان و آسیای 
میانه( به‌عنوان سوپاپ اطمینان عمل کرده‌اند و حتی در برخی سال‌ها، حجم 
کنون  صادرات به این کشورها رشد هم داشته است. این دوگانه »تهدید و فرصت« ا

بار دیگر پیش‌روی صنعت فولاد قرار گرفته است.
   زنجیره تأمین و فناوری؛ نقطه آسیب‌پذیر اصلی

یکی از نخستین نقاطی که تحریم‌ها بر آن اثر می‌گذارند، زنجیره تأمین تجهیزات و 
فناوری‌های تولید فولاد است. بخش قابل‌توجهی از ماشین‌آلات کوره‌های قوس 
الکتریکی )EAF(، سیستم‌های اتوماسیون، کنترل و قطعات یدکی از کشورهای 
گر  اروپایی و آسیای شرقی وارد می‌شود. در شرایط بازگشت تحریم‌ها، حتی ا
مسیرهایی برای واردات غیرمستقیم وجود داشته باشد، هزینه‌ها و زمان تأمین 

چند برابر خواهد شد.
کید کرده است که بزرگ‌ترین  یکی از مدیران باسابقه فولاد مبارکه در گفت‌وگویی تأ
گر  تهدید برای ما، نه توقف صادرات، بلکه ناتوانی در نوسازی خطوط تولید است. ا
سه سال آینده نتوانیم فناوری‌های جدید را به خطوط بیاوریم، شکاف فناورانه ما 
با رقبا دو برابر خواهد شد. این هشدار زمانی بیشتر اهمیت پیدا می‌کند که بدانیم 
بازار جهانی فولاد به سمت »فولاد سبز« حرکت کرده و کشورهایی مانند آلمان و 
سوئد سرمایه‌گذاری‌های کلانی در فولاد هیدروژنی کرده‌اند. جا ماندن از این قافله، 

می‌تواند به معنای از دست رفتن بازارهای آینده باشد.
   بازار صادرات؛ محدودیت یا فرصت؟

تحریم‌ها به‌طور مستقیم بر صادرات فولاد ایران اثر خواهند گذاشت. هرچند اروپا به 
دلیل اجرای مکانیسم تعدیل کربن مرزی )CBAM( عملاً بازار دشواری برای ایران 
خواهد بود، اما بازارهای منطقه همچنان دست‌نخورده باقی می‌مانند. تجربه 
تحریم‌های سال ۲۰۱۲ نشان داد که صادرات فولاد ایران به کشورهای همسایه نه‌تنها 

متوقف نشد، بلکه در برخی مقاطع افزایش یافت.
به بیان دیگر، تحریم‌ها بیش از آنکه بازار را به‌طور کامل مسدود کنند، مسیرهای 
رسمی را محدود می‌سازند. در این شرایط، کشورهای همسایه )به‌ویژه عراق، 
افغانستان، آسیای میانه و حتی روسیه( می‌توانند به‌عنوان بازارهای جایگزین 
عمل کنند. بااین‌حال، تکیه بیش‌ازحد بر این بازارها، ریسک تمرکز و آسیب‌پذیری 

را بالا می‌برد.
   سرمایه‌گذاری؛ عقب‌نشینی خارجی، فرصت داخلی

بدون تردید، با بازگشت تحریم‌ها سرمایه‌گذاران خارجی تمایلی به ورود به پروژه‌های 
جدید فولادی نخواهند داشت. این موضوع به‌ویژه در پروژه‌های بلندمدت 
و فناورانه مانند فولاد سبز خود را نشان خواهد داد. اما درعین‌حال، همین 
عقب‌نشینی می‌تواند فرصتی برای سرمایه‌گذاران داخلی باشد تا در حوزه‌هایی 
که پیش‌تر در اختیار خارجی‌ها بود، ورود کنند. پروژه‌های بومی‌سازی تجهیزات، 
ساخت قطعات یدکی و حتی توسعه فناوری‌های کاهش مصرف انرژی، ازجمله 

حوزه‌هایی است که می‌تواند بازده مناسبی داشته باشند. 
   تحلیل سناریوها

برای آینده صنعت فولاد ایران در شرایط بازگشت تحریم‌ها می‌توان سه سناریوی 
محتمل ترسیم کرد:

۱. سناریوی بدبینانه؛ بحران عمیق: در این حالت، محدودیت‌های بانکی و 
بیمه‌ای شدید باعث کاهش صادرات به کمتر از ۴ میلیون تن می‌شود. تولید نیز به 
دلیل مشکلات تأمین تجهیزات و انرژی به زیر ۲۷ میلیون تن سقوط خواهد کرد. 
در این وضعیت، ایران جایگاه دهم جهانی خود را از دست خواهد داد و فاصله با 

رقبا افزایش می‌یابد.
۲. سناریوی تثبیت؛ حفظ وضع موجود با افت محدود: در این حالت، هرچند 
صادرات به اروپا و شرق آسیا عملاً غیرممکن می‌شود، اما بازارهای منطقه‌ای بخش 
عمده‌ای از کاهش را جبران می‌کنند. تولید در محدوده ۳۰ میلیون تن باقی می‌ماند 
و صادرات به حدود ۵ تا ۶ میلیون تن کاهش می‌یابد. ایران همچنان جزو ۱۰ کشور 

بزرگ تولیدکننده خواهد بود؛ هرچند با فشار مالی بیشتر.
۳. سناریوی فرصت‌محور؛ بومی‌سازی و تنوع‌بخشی صادراتی: در این سناریو، 
دولت و بخش خصوصی هم‌زمان‌بر بومی‌سازی فناوری و توسعه بازارهای جدید 
تمرکز می‌کنند. تولید حتی می‌تواند به ۳۲ میلیون تن برسد و صادرات به حدود 
۸ میلیون تن افزایش یابد. این مسیر البته نیازمند سرمایه‌گذاری جسورانه و 

سیاست‌های حمایتی هوشمندانه است.
   راهکارها و توصیه‌ها

برای مدیران عامل فولادی: تنوع‌بخشی به بازار صادراتی و پرهیز از تمرکز بر چند 
کشور خاص؛ سرمایه‌گذاری در بومی‌سازی تجهیزات کلیدی با همکاری شرکت‌های 
دانش‌بنیان؛ اجرای پروژه‌های بهینه‌سازی مصرف انرژی برای کاهش هزینه‌ها و 

افزایش تاب‌آوری.
برای سیاست‌گذاران: ایجاد سازوکار بیمه و حمل‌ونقل ویژه برای صادرات فولاد 
به کشورهای همسو؛ ارائه بسته‌های حمایتی برای پروژه‌های بهینه‌سازی انرژی 
و بازیافت؛ توسعه دیپلماسی اقتصادی برای تقویت همکاری‌های منطقه‌ای در 

حوزه مواد اولیه و انرژی.
برای سرمایه‌گذاران: تمرکز بر پروژه‌های بهره‌وری انرژی و بازیافت قراضه که بازده 
بالایی در سه سال آینده دارند؛ ورود به حوزه بومی‌سازی فناوری که در صورت 

موفقیت می‌تواند جایگزین واردات گران‌قیمت شود.
    جمع‌بندی

فعال شدن مکانیسـم ماشـه صنعت فولاد ایران را در موقعیتی حسـاس قرار داده 
است. این صنعت از یک‌سو با تهدیدهایی همچون محدودیت فناوری، کاهش 
صـادرات و افزایـش هزینه‌ها مواجـه اسـت و از سـوی دیگـر، فرصت‌هایی همچون 
بومی‌سـازی تجهیـزات و توسـعه بازارهـای منطقـه‌ای پیـش‌رو دارد. سرنوشـت 
فولاد ایـران  نـه صرفـاً به‌شـدت تحریم‌ها، بلکـه به کیفیت تصمیم‌گیـری مدیـران و 
گر مسیر درست انتخاب شود، فولاد ایران می‌تواند  سیاست‌گذاران وابسته است. ا

نه‌تنها تـاب‌آور باقی بمانـد، بلکه جایـگاه خـود را در منطقه و جهـان تقویت کند.
محمدعلی عبدالعظیمی، کارشناس حوزه فولاد
 دنیای اقتصاد

تحلیـــــــــل
An ay i s i s 

راهکارهای تاب آوری صنعت فولاد
 در پساماشه

کید کرد؛ مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در نشست پایش منشور پروژه‌های استراتژیک معاونت طرح و توسعه تأ

یت پروژه‌ها و  لزوم راه‌اندازی سیستم کنترل مدیر
ح و توسعه یتی معاونت طر داشبوردهای مدیر

نشست پایش منشور پروژه‌های 
استراتژیک معاونت سرمایه انسانی، 
با حضور سعید زرندی، مدیرعامل 
گروه فولاد مبارکه، حسین مدرسی‌فر، معاون سرمایه 
و  استراتژی  معاون  شریفی،  محمدرضا  انسانی، 
توسعه فناوری و جمعی از مدیران این حوزه با هدف 
تقویت و تحقق برنامه‌ها و اقدامات مرتبط با سرمایه 
انسانی برگزار و طی آن گزارشی از پیشرفت پروژه‌های 
استراتژیک حوزه سرمایه انسانی و شاخص‌های 
کلیدی عملکرد این حوزه در 6 ماه نخست سال ۱۴۰۴ 

ارائه شد.
در این جلسه، حسین مدرسی‌فر، معاون سرمایه انسانی 
فولاد مبارکه گزارشی از شاخص بهره‌وری سرمایه انسانی 
در شش‌ماهه نخست سال ۱۴۰۴ ارائه کرد که نشان‌دهنده 
روندی صعودی و هم‌سو با اهداف کلان شرکت در 

راستای »ارتقای بهره‌وری منابع« است.
معاون سرمایه انسانی فولاد مبارکه در ادامه افزود: نتایج 
کی از رشد ۰.۳ درصدی شاخص  نظرسنجی سال ۱۴۰۴ حا
رضایت و اشتیاق شغلی کارکنان )به سطح ۶۹ درصد( 
و افزایش ۱۰ درصدی مشارکت کارکنان در نظرسنجی 
)به‌میزان ۸۰ درصد( نسبت به دوره مشابه سال گذشته 
است؛ این آمار نشان‌دهنده اثربخشی برنامه‌های 
معاونت سرمایه انسانی در بهبود محیط کار و تقویت 

اعتماد کارکنان است.

وی خاطرنشان کرد: این موفقیت‌ها حاصل اجرای 
۱۵ پروژه استراتژیک در حوزه سرمایه انسانی است که 
به‌عنوان نقشه راه ما برای تبدیل فولاد مبارکه به بهترین 
محل کار در کلاس جهانی طراحی شده‌اند. از این بین، 
10 پروژه مهم شامل تدوین طرح جامع ساختار سازمانی 
و بهره‌وری سرمایه انسانی، بازطراحی و پیاده‌سازی 
نظام مدیریت عملکرد کارکنان، تدوین الگوی مدیریت 
تجربه کارکنان )EXM(، طراحی بسته ارزش پیشنهادی 
کارکنان )EVP(، بازنگری فرایند جذب و تأمین نیرو )از 
داخل و خارج سازمان( نیرو بر اساس شایستگی‌های 
فردی و شغلی، توسعه ارتباطات دوسویه و مؤثر رهبران با 
کارکنان، برنامه جانشین‌پروری افق ۱۴۰۵، توسعه رویکرد 
یادگیری خرد برای رهبران، تدوین و اجرای برنامه توسعه 

فرهنگ سازمانی و اجرای برنامه جامع آموزش و توسعه 
خانواده است.

مدرسی‌فر ادامه داد: برای تثبیت دستاوردها و پیشبرد 
اهداف، سه اقدام اصلی شامل تشکیل ۱۶ کارگروه 
تخصصی، افزایش همگرایی و یکپارچگی پروژه‌ها و 
سنجش و ارزیابی مستمر در دستور کار قرار گرفته است.

در ادامه این نشست، سعید زرندی، مدیرعامل گروه 
کید بر اهمیت سرمایه انسانی در  فولاد مبارکه با تأ
موفقیت سازمان گفت: ما در فولاد مبارکه به‌خوبی درک 
کرده‌ایم که نیروی انسانی، بزرگ‌ترین سرمایه ماست و 
برای دست‌یابی به اهداف بلندمدت، باید به توسعه و 
بهبود مستمر این سرمایه توجه ویژه‌ای داشته باشیم. 
خوشحالم که نتایج نظرسنجی‌ها نشان‌دهنده رضایت 

و اشتیاق کارکنان است و این امر نشان‌دهنده تلاش‌های 
مستمر و جدی ما در این حوزه است.

وی همچنین افزود: اجرای 10 پروژه استراتژیک اولویت‌دار 
در حوزه سرمایه انسانی به بهبود محیط کار کمک کرده 
و اعتماد کارکنان را نیز تقویت کرده است. ما باید همواره 
به دنبال راهکارهای نوآورانه برای ارتقای کیفیت محیط 
کار و افزایش مشارکت کارکنان باشیم. این امر به نفع 
کارکنان است و باعث افزایش بهره‌وری و رشد سازمان 

نیز خواهد شد.
زرندی با اشاره به ضرورت ارزیابی مستمر پروژه‌ها گفت: 
تشکیل ۱۶ کارگروه تخصصی و افزایش همگرایی بین 
پروژه‌های سرمایه انسانی می‌تواند به ما کمک کند تا از 
تجربیات یکدیگر بهره‌برداری کنیم و در راستای تحقق 
اهداف مشترک گام برداریم. ما باید اطمینان حاصل 
کنیم که تمامی پروژه‌ها به‌طور هماهنگ پیش می‌روند 
و ارزیابی مستمر آن‌ها می‌تواند نقاط قوت و ضعف را 

شناسایی کند.
در پایان، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه بیان کرد: ما 
باید فرهنگ سازمانی خود را به سمتی سوق دهیم که 
یادگیری و توسعه فردی در آن محوریت داشته باشد. 
با اجرای برنامه‌های جامع آموزش و توسعه، می‌توانیم 
به‌طور مؤثری نیروی انسانی خود را توانمند کنیم که 
این اقدامات قطعاً به نفع سازمان و تمامی کارکنان 

خواهد بود.

اثربخشی برنامه‌های معاونت سرمایه انسانی فولاد مبارکه 
در بهبود محیط کار و تقویت اعتماد کارکنان

ح شد؛ یک معاونت سرمایه انسانی مطر در نشست پایش منشور پروژه‌های استراتژ

    عکس از سعید فاطمی

پروژه‌های ره‌نگاشت 
آب فولاد مبارکه شامل 
شبکه‌سازی فاضلاب 
پنج شهر پیرامون شرکت 
است. خوشبختانه، روند 
اجرای پروژه‌ها از برنامه 
زمان‌بندی جلوتر است.
هم‌زمان با تکمیل شبکه 
فاضلاب در شهرهای 
اطراف، تصفیه‌خانه‌ها 
نیز راه‌اندازی خواهند 
شد تا فاضلاب شهری 
به آب صنعتی تبدیل 
شود. پیش‌بینی می‌شود 
عملیات اجرایی این بخش 
تا پایان سال جاری به اتمام 
برسد

تشکیل ۱۶ کارگروه 
تخصصی و افزایش 
همگرایی بین پروژه‌های 
سرمایه انسانی می‌تواند به 
ما کمک کند تا از تجربیات 
یکدیگر بهره‌برداری کنیم و 
در راستای تحقق اهداف 
مشترک گام برداریم. ما 
باید اطمینان حاصل کنیم 
که تمامی پروژه‌ها به‌طور 
هماهنگ پیش می‌روند 
و ارزیابی مستمر آن‌ها 
می‌تواند نقاط قوت و ضعف 
را شناسایی کند
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مدیرعامــل گــروه فــولاد مبارکــه و هیئــت 
همراه، روز یک‌شنبه ۱۳ مهرماه، در پایان 
برنامــه بازدیــد یــک‌روزه خــود از پروژه‌هــای 
پیشــرفت و آبادانــی روســتاهای شــرق 
اصفهــان کــه بــه همــت ایــن گــروه در حــال 
اجراســت، تصریح کــرد: محرومیت‌زدایــی اولویت گــروه فولاد 
مبارکــه در حــوزه عمــل بــه مســئولیت‌های اجتماعــی اســت.   
امــروز فــولاد مبارکــه در کنار مردمی اســت کــه پیشــرفت را رقم 
می‌زنند. در همین راســتا رویکرد مســئولیت اجتماعی فولاد 
مبارکــه از »اجــرای پــروژه بــرای مــردم« بــه »اجــرای پــروژه با مــردم« 

تغییــر کــرده اســت.
به گزارش خبرنگار فولاد، سعید زرندی در این برنامه از یکی از 
۷ دامداری روستای مادرگان بخش اژیه، مرکز جامع سلامت 
اسلام‌آباد، هنرستان پیشرفت، نمایشگاه محصولات روستایی 
شاتور شهرستان هرند و گلخانه‌ای ایروپونیک و دارالقرآن تودشک 
شهرستان کوهپایه بازدید و تصریح کرد: گروه فولاد مبارکه با 
رویکردی نوین، سه محور اصلی برای آینده مسئولیت‌های 
اجتماعی خود تعیین کرده که مهم‌ترین آن‌ها محرومیت‌زدایی 
است؛ بنابراین در چند سال گذشته، فعالیت‌هایی در منطقه 
شرق اصفهان در این زمینه آغاز شده و برنامه‌های جدی برای 
توسعه این حوزه در دستور کار قرار دارد. هدف اصلی این برنامه‌ها 
رفع بیکاری و ایجاد محیطی جدید است که از طریق نهادسازی‌ها 

و نه پرداخت مستقیم پول، محقق شود.
گفــت: نهادســازی در تحقــق اهــداف مســئولیت‌های  وی 
اجتماعــی از اهمیــت زیــادی برخــوردار اســت و ایــن رویکــرد بــه 
بهــره‌وری بهتــر و اثــرات مثبــت بــر محیط‌زیســت  منجــر می‌شــود.
 ســرمایه‌گذاری نــه بــا هــدف انجــام کارهــای خیریــه‌ای، بلکــه 

اقداماتــی بــا مشــارکت و همراهــی مردم
کیــد بــر اینکــه مســئولیت اجتماعــی نبایــد صرفــاً کار  زرنــدی بــا تأ
خیریــه‌ای باشــد، تصریــح کــرد: مســئولیت اجتماعــی بایــد نقــش 
فعــال در ایجاد جریان‌های فکری و نهادســازی داشــته باشــد. کار 
خیریه‌هایــی ماننــد کمیتــه امــداد و بهزیســتی در کنار مســئولیت 
اجتماعــی قــرار دارنــد، اما نقــش اصلی بنگاه‌هــای اقتصــادی باید 
در ایجــاد نهادهای جدید و ســرمایه‌گذاری‌های اجتماعی باشــد 

کــه منافــع بلندمــدت و توســعه‌ای را به همــراه داشــته باشــد.
وی با اشاره به اقدامات فولاد مبارکه در حوزه مسئولیت 
اجتماعی عنوان کرد: پروژه‌های پیشرفت و آبادانی انجام‌شده 
در روستاهای شرق اصفهان نمونه‌ای از موفقیت فولاد مبارکه در 
حوزه مسئولیت‌های اجتماعی است که در آن به‌جای کمک‌های 
مستقیم مالی، نهادسازی و مشارکت مردمی صورت گرفته است. 
در حوزه محرومیت‌زدایی و توانمندسازی افراد که از طریق 
پروژه‌هایی مانند آموزش و توسعه محصولات کم‌آب‌بر همچون 

زعفران انجام می‌شود، می‌توان اقدامات مؤثری به انجام رساند.
 اهمیــت اعتمادســازی و مشــارکت مردمــی در اجــرای 

ح‌هــای توســعه روســتایی بــرای فــولاد مبارکــه طر
کیــد بــر اینکــه اعتمادســازی و  مدیرعامــل گــروه فــولاد مبارکــه بــا تأ
ــرای  مشــارکت مردمــی در اجــرای طرح‌هــای توســعه روســتایی ب
فولاد مبارکه از اهمیت زیادی برخــوردار اســت، ادامــه داد: در کنار 
ایــن اقدامــات نیــز فرهنــگ غنــی ایرانــی و همدلــی مــردم می‌تواند 

در توســعه منطقــه مؤثر باشــد.

 عمــق فعالیت‌هــا بیشــتر شــود و دایره توســعه گســترش 
نیابــد

او بــا اشــاره بــه اهمیــت افزایــش کیفیــت و اثرگــذاری فعالیت‌هــا 
تصریــح کــرد: با توجــه بــه وجــود الگوهــای توســعه منطقــه‌ای و کار 
در قالــب خوشــه‌های اقتصــادی و منطقــه‌ای پیشــنهاد می‌کنــم 
که عمــق فعالیت‌هــا بیشــتر شــود و دایــره توســعه گســترش نیابد.
 همکاری‌هــای مســتمر و مؤثــر میــان مجموعه‌هــا بــرای 

ــدار ــت و پای ــج مثب ــب نتای کس
ــارکت  ــازی و مش ــرورت اعتمادس ــت ض ــر اهمی ــد ب کی ــا تأ ــدی ب زرن
مردمــی در اجــرای طرح‌هــای توســعه روســتایی اظهــار داشــت: 
فولاد مبارکــه در برنامه‌های آینــده خود اقدامــات دیگری ازجمله 
همکاری‌هــای بیشــتر در حــوزه ســامت و محرومیت‌زدایــی 
را بــه ثمــر می‌رســاند. هــدف نهایــی، توســعه منطقــه، ارتقــای 
ســطح زندگــی مــردم و ایجــاد همکاری‌هــای مســتمر و مؤثــر میان 
ــه  ــدار ب ــد در آینــده نتایــج مثبــت و پای ــه بتوان مجموعه‌هاســت ک

همــراه داشــته باشــد.
 بخشــی از منابــع به‌عنــوان اهــرم در اختیــار مــردم قــرار گیــرد 
تــا مشــارکت آنــان در توســعه اقتصــادی منطقــه افزایــش یابد

مدیرعامل گروه فولاد مبارکــه در گفت‌وگو با خبرنگار صداوســیما 
نیز عنوان کــرد: یکــی از پروژه‌هــای نمونــه، گلخانــه‌ای ایروپونیک 
در شــرق اصفهــان اســت کــه بــه دلیــل خشــکی زاینــده‌رود، چنین 
طرحــی بــرکات زیــادی دارد. ایــن پــروژه بــا حمایــت فــولاد مبارکــه 
ــی  ــن، برنامه‌های ــت. همچنی ــعه اس ــال توس ــه و در ح ــکل گرفت ش
بــرای توانمندســازی مــردم محلــی در روســتاهای مختلــف اجــرا و 
مدل‌هــای جدیــدی بــرای مشــارکت مــردم در این فراینــد طراحی 
شــده، به‌گونــه‌ای کــه بخشــی از منابــع به‌عنــوان اهــرم در اختیــار 
مــردم قــرار گیــرد تــا مشــارکت آنــان در توســعه اقتصــادی منطقــه 

افزایــش یابــد.
 حرکت به سمت کشت محصولات کم‌آب

زرندی خاطرنشــان کــرد: در حــوزه اصــاح الگوی کشــت، بــا توجه 
بــه بحــران کم‌آبــی در شــرق اصفهــان، تــاش می‌شــود زمین‌هــای 
دچــار خشکســالی بــه ســمت کشــت محصــولات کــم‌آب ســوق 
داده شــوند. ایــن اقدامــات بــا هــدف کاهــش بحــران آب و توســعه 
ــا جدیــت  ــدار انجــام می‌شــود و محرومیت‌زدایــی ب کشــاورزی پای

بیشــتری پیگیــری خواهــد شــد.
 مأموریــت »صنــاپ« بــرای راه‌انــدازی نیــروگاه بــادی گــروه 

فــولاد مبارکــه
وی در بخـــش دیگـــری از ســـخنان خـــود بـــا اشـــاره بـــه 
ــرمایه‌گذاری فـــولاد مبارکـــه در حـــوزه انـــرژی گفـــت: احـــداث  سـ
نیـــروگاه خورشـــیدی ۶۰۰ مگاواتـــی فـــولاد مبارکـــه در منطقـــه، 
نقـــش مهمـــی در توســـعه منطقـــه‌ای ایفـــا کـــرده اســـت. ایـــن 
نیـــروگاه نه‌تنهـــا بـــرای تأمیـــن نیازهـــای گـــروه فـــولاد مبارکـــه، بلکـــه 
ـــت دارد.  ـــز اهمی ـــاورت آن نی ـــر در مج ـــع دیگ ـــعه صنای ـــرای توس ب
امـــروز گـــزارش پیشـــرفت نیـــروگاه خورشـــیدی فـــولاد مبارکـــه ارائـــه 
شـــد کـــه انتظـــار مـــی‌رود تـــا کمتـــر از یـــک مـــاه و نیـــم آینـــده، بخـــش 
دیگـــری از تـــوان ایـــن نیـــروگاه بـــه شـــبکه بـــرق متصـــل شـــود. 
ـــروژه  ـــا پ ـــده ت ـــپرده ش ـــاپ س ـــرکت صن ـــه ش ـــدی ب ـــت جدی مأموری
نیـــروگاه بـــادی ســـنگان را نیـــز مدیریـــت کنـــد و تمامـــی پروژه‌هـــای 
مرتبـــط بـــا انرژی‌هـــای تجدیدپذیـــر گـــروه فـــولاد مبارکـــه در کشـــور 

از طریـــق ایـــن شـــرکت پیگیـــری شـــوند.

 فرماندار شهرستان هرند، در حاشیه بازدید مدیرعامل 
گروه فولاد مبارکه از پروژه‌های پیشرفت و آبادانی در روستاهای 

شرق اصفهان:
برکت فعالیت‌های فولاد مبارکه به‌وضوح در زندگی روزمره 

مردم احساس می‌شود
مجید ترابی، فرماندار شهرستان هرند نیز در حاشیه بازدید 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به آثار مثبت فعالیت‌های فولاد 
مبارکه در توسعه روستاهای شرق اصفهان، گفت: فعالیت‌های 
گروه فولاد مبارکه در روستاهای شرق استان اصفهان به‌طور 
چشمگیری افزایش یافته و آثار مثبت آن در زمینه‌های مختلف 

به‌وضوح قابل‌مشاهده است.
 کمک به بهبود زیرساخت‌های آموزشی

و  آموزشی  زمینه‌های  در  حمایت‌ها  این  کرد:  کید  تأ وی 
سرمایه‌گذاری در این روستاها موجب تحولاتی قابل‌توجهی شده 
است. این فعالیت‌ها نه‌تنها به بهبود زیرساخت‌های آموزشی 
کنان  گاهی و مهارت‌های سا کمک کرده، بلکه باعث ارتقای سطح آ
روستاها نیز شده است. ما شاهد هستیم که کودکان و جوانان این 

مناطق با امکانات بهتری برای تحصیل و رشد مواجه هستند.
 ارتباط مستقیم بین توسعه صنعت و بهبود معیشت 

مردم
ترابی خاطرنشان کرد: فعالیت‌های فولاد مبارکه که به‌صورت 
مشارکتی با مردم و برای مردم انجام شده، بر زندگی کشاورزان 
این منطقه تأثیرات مثبتی داشته است. تقویت توانمندی‌های 
کشاورزان یکی از اولویت‌های این شرکت به‌طوری‌که فولاد مبارکه با 
ارائه مشاوره‌های فنی و تأمین تجهیزات لازم باعث شده کشاورزان 
بتوانند بهره‌وری خود را افزایش دهند و در نتیجه، رفاه بیشتری 
را برای خانواده‌های خود فراهم کنند. این موضوع به‌وضوح 
نشان‌دهنده ارتباط مستقیم بین توسعه صنعت و بهبود معیشت 

مردم است.
 برکت فعالیت‌های فولاد مبارکه به‌وضوح در زندگی روزمره 

مردم احساس می‌شود
به گفته فرماندار شهرستان هرند توسعه صنعت فولاد و مصرف 
آب در این منطقه نه‌تنها منجر به ایجاد شغل‌های جدید شده، 
بلکه برکت فعالیت‌های فولاد مبارکه به‌وضوح در زندگی روزمره 
مردم احساس می‌شود. فولاد مبارکه با ایجاد فرصت‌های شغلی 
کسب‌وکارهای محلی، نقش مهمی در ارتقای  و حمایت از 
کنان روستاها ایفا کرده است. امیدوارم با ادامه  کیفیت زندگی سا
این همکاری‌ها و توسعه پروژه‌ها، شاهد پیشرفت بیشتری در 
زمینه‌های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی در روستاهای شرق 

اصفهان باشیم.
 کارآفرین برجسته کشور در حاشیه بازدید از روند اجرایی 
پروژه‌های پیشرفت و آبادانی گروه فولاد مبارکه در روستاهای 

شرق اصفهان عنوان کرد:
بنیان‌گـــذاری الگـــوی »مکتـــب مشـــارکت« در حـــوزه 
ــه ــولاد مبارکـ ــروه فـ ــط گـ ــی توسـ ــئولیت‌های اجتماعـ مسـ
علیرضا نبی، کارآفرین برجسته کشور نیز در جریان این بازدید گفت: 
گروه فولاد مبارکه با تغییر رویکرد در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی، 
الگویی نوین برای کشور ارائه داده است. این الگو که به‌عنوان 
»مکتب مشارکت« شناخته می‌شود، بر پایه نظریه‌ای استوار است 
که این گروه بزرگ صنعتی آن را بنیان‌گذاری کرده است. در این 

مکتب، نقش استارت‌آپ‌ها و شرکت‌ها به‌عنوان آغازگر فعالیت‌های 
کید شده و درعین‌حال، مردم در فرایند  اجتماعی و اقتصادی تأ

توسعه مشارکت فعال دارند.
کید دارد.  به گفته نبی این رویکرد بر پایداری و نگهداری پروژه‌ها تأ
به‌عنوان مثال، پس از ساخت قنات یا ایجاد اشتغال در روستا، 
مسئولیت حفظ و ارتقای آن بر عهده مردم است، نه صرفاً دولت 
یا نهادهای نظارتی. کشورها را  مردم  می‌سازند و دولت‌ها نقش 
سیاست‌گذاری و نظارت را  دارند. فولاد مبارکه در حال حاضر با 
تکیه‌بر اعتبار اجتماعی و ظرفیت‌های موجود در استان اصفهان، 
در حال پیاده‌سازی این مکتب است و این موضوع را در بازدید 
چندین ساعته امروز خود از پروژه‌های پیشرفت و آبادانی 

روستاهای شرق اصفهان مشاهده کردم.
 با تکیه‌بر توانمندی‌های داخلی و انرژی جوانان کشورمان 

را بسازیم
تکیه‌بر  با  باید  انتقاد صرف،  به‌جای  کرد:  وی خاطرنشان 
توانمندی‌های داخلی و انرژی جوانان کشورمان را بسازیم و با عزم 
و تلاش، ایران را به سمت توسعه و پیشرفت سوق دهیم. کشور 
ما در زمینه‌های مختلف دارای پتانسیل‌های بالایی ازجمله 
انرژی خورشیدی است و نمونه بارز استفاده از این ظرفیت 
نیروگاه خورشیدی فولاد مبارکه است که قرار است ۶۰۰ مگاوات 

برق تولید کند.
 مدیران باید فراتر از میزهای اداری فکر کنند

این کارآفرین برجسته کشور بر این باور است که ما باید بتوانیم با 
استفاده از منابع طبیعی، ناترازی‌های کشورمان را برطرف کنیم. 
مدیران باید فراتر از میزهای اداری فکر کنند و در عمل، بزرگ‌تر از 
خود باشند. از همه جوانان و مهندسان ایرانی که در پروژه‌های 
علمی و فناوری همچون پیوستن فازهای مختلف نیروگاه‌های 
خورشیدی به شبکه برق فعالیت می‌کنند، تشکر می‌کنم و بر این 
باورم که ایران با انرژی و استعدادهای داخلی، می‌تواند به قله‌های 

رشد برسد و از این طریق، آینده‌ای روشن برای مردم شکل گیرد.
 اجرای حدود ۵۱ پروژه در روستاهای شرق اصفهان

گفتنی است در چند سال گذشته، با توجه به خشکسالی و کاهش 
زراعت، حدود ۵۱ پروژه در روستاهای شرق اصفهان اجرا شده که 
عمدتاً بر توانمندسازی مردم از طریق آموزش‌های نوین تمرکز 
داشته است. گروه فولاد مبارکه در راستای تحقق مسئولیت‌های 
اجتماعی خود، این هنرستان را به‌عنوان مدرسه کشاورزی 
دانش‌بنیان در زمینی به مساحت ۶ هکتار احداث کرده که در 
مرکز آن ساختمان آموزشی و در اطراف آن پروژه‌های فناورانه نظیر 
گلخانه ایروپونیک، مزرعه آبیاری هوشمند، باغ عناب اوکراینی و 

استخر پرورش ماهی در آب شور مستقر شده است.
آبادانی منطقه، از طریق عامل توسعه‌ای و   توسعه و 

شتاب‌دهنده‌های برنامه‌ریزی‌شده
همچنین اجرای طرح‌های اصلاح الگوی کشت کشاورزان در 
منطقه شرق اصفهان با هدف سازگاری گیاهان با کمبود آب، 
ازجمله زعفران و گیاهان مقاوم، در حال پیگیری است. در کنار 
این فعالیت‌ها، پروژه‌های مرتبط با اصلاح و بهبود قنات‌ها برای 
افزایش بهره‌وری آب نیز برای شرق اصفهان در دستور کار قرار 
دارد که تمام این اقدامات با هدف توسعه و آبادانی منطقه، از 
طریق عامل توسعه‌ای و شتاب‌دهنده‌های برنامه‌ریزی‌شده، 

در حال اجراست.

توانمندسازی با مشارکت مردم

گــزارش

کید کرد: مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در بازدید از پروژه‌های پیشرفت و آبادانی اجراشده در شرق اصفهان تأ

فرمول فرمول قیمت‌گذاری محصولات  فولادی باید مبتنی بر توافق تشکل‌های زنجیره باشد
   رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران طی نامه‌ای خطاب به وزارت صمت، خواهان تعیین فرمول قیمت‌گذاری محصولات زنجیره مبتنی بر توافق صورت گرفته با تشکل‌ها شد. به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات‌آنلاین« و به نقل از روابط عمومی انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران، اعضای انجمن تولیدکنندگان 
فولاد ایران در نامه‌ای خطاب به قائم‌مقام وزیر صمت در امور بازرگانی، خواستار توقف ابلاغیه اخیر بورس کالا در خصوص قیمت پایه زنجیره فولاد و اصلاح آن براساس توافق انجام شده بین تشکل‌های تخصصی این حوزه شد. بهرام سبحانی، رئیس انجمن فولاد، در این نامه با اشاره به توافق تاریخی تشکل‌های زنجیره 
کثر قیمت پایه عرضه در بورس کالا، از قائم مقام وزیر صمت خواسته است با ورود به موضوع، وعده خود مبنی بر اجرای توافق تشکل‌ها را عملیاتی کند. براساس این گزارش، شرکت بورس کالای ایران طی ابلاغیه‌ای که روز شنبه پنجم مهر ماه ۱۴۰۴ منتشر کرد،  فولاد بر ضرایب قیمتی محصولات این زنجیره به عنوان حدا
کثر قیمت پایه عرضه، ترکیبی از سقف قیمت صادراتی و ضرایب قیمتی آذر ماه سال گذشته تعیین شده است. این در حالی است که شورای آهن و فولاد )انجمن سنگ آهن ایران، انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران و انجمن نوردکاران  فرمول موردنظر خود را برای قیمت‌گذاری محصولات زنجیره فولاد اعلام کرده که در آن حدا

ایران( در مرداد ماه امسال، برای اولین بار بر سر ضرایب قیمتی محصولات زنجیره فولاد توافق کردند و آن را به وزارت صمت و بورس کالا اعلام کرده بودند و وزارت صمت نیز قول داده بود این توافق عملیاتی شود اما ضرایب مندرج در ابلاغیه اخیر بورس کالا متفاوت با توافق‌نامه تشکل‌هاست.

مهدی کریمی| خبرآنلاین

یم‌های فلزی  بازگشت تحر
اروپا علیه ایران؛ تهدیدی برای 

ارزآوری و ثبات بورس کالا
   اتحادیه اروپا در اقدامی که بخشی 
ماشه  مکانیسم  فعال‌سازی  از 
)اسنپ‌بک( در توافق برجام است، 
از تاریخ ۳۰ سپتامبر ۲۰۲۵ تحریم‌های 
بر  بازگرداند.  را  ایران  گسترده‌علیه 
اساس بیانیه رسمی منتشرشده در 
روزنامه رسمی اتحادیه اروپا، تجارت 
گرافیت و سایر  لومینیوم،  آ فولاد، 
فلزات خام و نیمه‌تمام با ایران به‌طور 

کامل ممنوع شده است. 
به گزارش دنیای معدن، این تحریم‌ها 
تمامی اشکال تجارت از جمله صادرات، 
واردات، تأمین مالی، بیمه، خدمات 
کمک‌های فنی مرتبط را  کارگزاری و 
دربرمی‌گیرد. طبق این دستورالعمل، 
تنها قراردادهایی که پیش از تاریخ اجرای 
تحریم‌ها امضا شده‌اند، تا ۱ ژانویه ۲۰۲۶ 
)۱۱ دی ۱۴۰۴( اعتبار خواهند داشت. به 
این ترتیب، اتحادیه اروپا عملاً به تجارت 
نیمه‌تمام  فلزی  محصولات  رسمی 
با ایران پایان می‌دهد؛ تصمیمی که 
می‌تواند اثرات قابل‌توجهی بر صادرات 

غیرنفتی و تراز ارزی کشور داشته باشد.
  ایران در زمره ده تولیدکننده برتر 

فولاد جهان
بر اساس آمارهای جهانی، ایران از ماه 
ژانویه تا اوت ۲۰۲۵ حدود ۱۹.۸ میلیون 
تن فولاد تولید کرده که ۳.۶ درصد کمتر 
گذشته است.  از مدت مشابه سال 
صادرات فولاد و فلزات سهم مهمی از 
درآمد ارزی غیرنفتی ایران را تشکیل 
می‌دهد. هرچند حجم تجارت ایران و 
اتحادیه اروپا با ارزش تقریبی 4 میلیارد 
یورو در سال ۲۰۲۵ تنها حدود یک درصد 
از کل تجارت کشور را شامل می‌شود، اما 
بازار اروپا به دلیل کیفیت بالا و تقاضای 
ثابت برای محصولات نیمه‌تمام فولادی، 
می‌شود. محسوب  راهبردی  بازار 
کارشناسان معتقدند این ممنوعیت، 
می‌تواند ارزآوری ایران را کاهش و فشار بر 
بازار داخلی و بورس کالا را افزایش دهد؛ 
به‌ویژه در شرایطی که ایران بخش عمده 
واردات دارو و ماشین‌آلات صنعتی خود 

را از اروپا تأمین می‌کند.
  تأثیر تحریم‌هابر بورس کالا

مرجع  به‌عنوان  ایران  کالای  بورس 
معاملات فولاد، فلزات و محصولات 
نخستین  از  یکی   ، کشور معدنی 
که از این تصمیم  بخش‌هایی است 
متأثر خواهد شد. هرچند سهم بازار اروپا 
از صادرات فولاد ایران کمتر از 5 درصد 
است، اما تأثیرات روانی، زنجیره‌ای و 
نقدینگی می‌تواند نوسانات شدیدی در 

بازار این محصولات ایجاد کند.
می‌شود  پیش‌بینی  کوتاه‌مدت،  در 
بورس کالا با کاهش حجم معاملات، 
افت نقدینگی و نوسانات قیمتی روبه‌رو 
شود. در میان‌مدت نیز احتمال کاهش 
سودآوری شرکت‌های فولادی و معدنی 
و افزایش موجودی انبارها وجود دارد که 
می‌تواند تقاضای داخلی را تحت‌فشار 
قرار دهد. از سوی دیگر، احتمال کاهش 
قیمت‌های پایه فولاد در بورس کالا به 
دلیل مازاد عرضه داخلی وجود دارد؛ 
خ ارز ممکن است در  اما تورم و رشد نر
بلندمدت باعث تعدیل مجدد قیمت‌ها 

شود.
 چشـــم‌انداز بـــازار و مســـیرهای 

یـــن جایگز
با قطع مسیر صادرات به اروپا، صنایع 
فولادی ایران ناچار خواهند بود تمرکز 
خود را بر بازارهای آسیایی به‌ویژه چین و 
هند افزایش دهند؛ کشورهایی که حدود 
۷۰ درصد صادرات فولاد ایران را جذب 
می‌کنند. بااین‌حال، افزایش کسری ارزی 
و نوسانات نرخ ارز همچنان از اصلی‌ترین 
تهدیدها برای ثبات بازار فلزات و بورس 

کالا خواهد بود.
بازگشت  اقتصادی،  آثار  کنار  در 
انتقال  می‌تواند  فلزی  تحریم‌های 
فناوری، تأمین قطعات و تجهیزات تولید 
را نیز با چالش روبه‌رو کند؛ موضوعی که 
به‌صورت غیرمستقیم تولید داخلی را 
کاهش داده و تورم زنجیره‌ای در بخش 

صنعت ایجاد می‌کند.

تحلیــــــل

سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

مجید ترابی
 فرماندار شهرستان هرند

علیرضا نبی
کارآفرین برجسته کشور
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رویداد  کودک،  ملی  روز  با  هم‌زمان 
هنرمند  »مادران  فرهنگی-هنری 
سرزمینم« و نمایشگاه دستاوردهای 
، مربی« روز پنج‌شنبه ۱۷  دوره »مادر
مهرماه، با حضور جمعی از مسئولان 
فرهنگی، آموزشی و اجتماعی شهرستان مبارکه و با هدف 
توانمندسازی مادران و مربیان کودک در حوزه‌های فرهنگی 
و هنری و با همکاری فولاد مبارکه و مجموعه دانش‌بنیان 

رستای فولاد مبارکه برگزار شد.
گزارش خبرنگار فولاد، در حاشیه برگزاری این رویداد،  به 
محسن عزیزخانی، جانشین فرمانده سپاه ناحیه شهرستان 
مبارکه، با تقدیر از فولاد مبارکه در حمایت از برگزاری جشنواره 
»مادران هنرمند سرزمینم« گفت: این دوره‌ها که با هدف 
توانمندسازی مربیان کودک و تقویت آموزش‌های تربیتی برگزار 
شده، نشان‌دهنده هم‌افزایی میان صنعت، فرهنگ و نهادهای 
اجتماعی است و در واقع الگویی موفق از پیوند فولاد مبارکه و 

جامعه به شمار می‌رود.
عزیزخانی ادامه داد: ورود فولاد مبارکه به عرصه فرهنگی و 
اجتماعی، نه‌تنها در شهرستان مبارکه، بلکه در سطح استان 
اصفهان اثرگذار است و انعکاس و اطلاع‌رسانی این اقدامات 
می‌تواند امیدآفرین و الگوساز برای سایر صنایع استان و کشور 

باشد.
  معاون آموزش ابتدایی آموزش و پرورش شهرستان 

مبارکه مطرح کرد:
نقش آموزش خلاق در کاهش آسیب‌های اجتماعی

سـیده پـوران میر‌بابایـی، معـاون آمـوزش ابتدایـی آمـوزش و 

پـرورش شهرسـتان مبارکـه نیـز در جریان حضـور در جشـنواره 
»مـادران هنرمنـد سـرزمینم« گفـت: آنچـه در ایـن نمایشـگاه 
ارائـه شـده، طرحـی نـو و کاربـردی اسـت. برنامه‌هایـی نظیـر 
قصه‌گویی، نمایش عروسکی و ساخت عروسک می‌تواند تأثیر 
بسزایی در آموزش و پرورش کودکان و نوجوانان داشته باشد، 
به‌ویـژه در شـرایطی کـه بسـیاری از کـودکان بیشـترین زمـان 
خـود را در فضـای مجـازی می‌گذراننـد و از تحـرک و خلاقیـت 

دور شـده‌اند.
میر‌بابایی با قدردانی از حمایت‌های فرهنگی فولاد مبارکه افزود: 
آموزش در قالب قصه‌گویی و نمایش عروسکی سبب تثبیت بهتر 
مفاهیم در ذهن دانش‌آموزان می‌شود؛ رویکردی که در دوره 
»مادر، مربی« به‌خوبی به آن پرداخته شده و آموزش‌ها بر اساس 

آن ارائه و اجرا شده است.
کید بر اهمیت آموزش‌های تعاملی مادر و کودک گفت:  او با تأ
کودک تا شش‌سالگی بیشترین ارتباط را با مادر دارد. برگزاری 
دوره‌هایی نظیر دوره »مادر، مربی« که بر تعامل تربیتی مادر 
و فرزند تمرکز دارد، می‌تواند بنیان آموزش در دوران مدرسه را 

تقویت و از آسیب‌های اجتماعی آینده پیشگیری کند.
  معاون فرهنگی شرکت شتاب‌دهنده پیشرفت و آبادانی 

رستا عنوان کرد:
رویکرد نوین فولاد مبارکه، تربیت انسان‌های توانمند برای 

توسعه پایدار
محمد یوسفی، معاون فرهنگی شرکت شتاب‌دهنده پیشرفت و 
کید بر نگاه نوین فولاد  آبادانی رستا، نیز در حاشیه این مراسم با تأ
مبارکه به مسئولیت اجتماعی گفت: در این دیدگاه نوین، زمانی 
یک فعالیت پیشرفت محسوب می‌شود که منجر به حرکت پایدار 

اجتماعی شود. به همین دلیل، فعالیت‌های حوزه مسئولیت 
اجتماعی فولاد مبارکه در بخش اجتماعی بر توانمندسازی 
مادران و مربیان کودک به‌عنوان عاملان پایدار تربیت در مناطق 

مختلف متمرکز شده است. 
یوسفی با اشاره به برگزاری دوره‌های »مادر، مربی« از سال ۱۴۰۰ 
در شهرستان‌های غرب و شرق استان اصفهان با حمایت فولاد 
مبارکه افزود: در این دوره‌های آموزشی، گروه‌های حرفه‌ای در 
روستاهای غرب و شرق استان در حوزه قصه‌گویی و نمایش 
عروسکی با تمرکز بر فعالیت‌های فرهنگی هدفمند برای کودکان 
شکل گرفته است. هدف از این آموزش‌ها، تربیت کودکان از درون 

گاه و توانمند است. روستا و توسط مادران آ
وی با بیان اینکه رویکرد رستا در اجرای فعالیت‌ها »مسئله‌محور« 
است، ادامه داد: در این رویکرد ابتدا مسئله شناسایی و سپس 
آموزش‌های مناسب به‌عنوان پاسخ برای هر مسئله طراحی 

و اجرا می‌شود.
معاون فرهنگی شرکت شتاب‌دهنده پیشرفت و آبادانی رستا با 
اشاره به اینکه افزایش بزه در مناطق روستایی یکی از چالش‌های 
اجتماعی است، گفت: با محور قرار دادن بزه به‌عنوان مسئله، 
آموزش مادران و ایجاد گروه‌های فرهنگی محلی به‌عنوان پاسخ 
و راهکار در نظر گرفته شد تا از طریق تربیت صحیح و انجام 
فعالیت‌های هنری و فرهنگی بتوان آسیب‌های اجتماعی در 

مناطق روستایی را در آینده کاهش داد.
وی افزود: در رویکرد نوین مسئولیت اجتماعی فولاد مبارکه، 
کنون،  هـدف ایجـاد خودبـاوری در جوامع روسـتایی اسـت. ا
پـس از یک سـال فعالیـت، ایـن توانمنـدی در روسـتاها ایجاد 
شده اسـت؛ به‌گونه‌ای که بدون حضور رسـتا و حمایت فولاد 

مبارکـه، اهالی می‌تواننـد به‌صورت مسـتقل فعالیت کنند.
یوسفی تصریح کرد: نتیجه سه سال فعالیت مستمر رستا با 
حمایت فولاد مبارکه در شرق و غرب استان اصفهان، ایجاد 
زنجیره‌ای از توانمندی‌ها در حوزه‌های فرهنگی، اجتماعی و 
تربیتی است که می‌تواند در آینده محور توسعه اجتماعی در 

جامعه باشد.
  توسعه واقعی با سرمایه‌گذاری روی انسان‌ها محقق 

می‌شود
یوسفی با انتقاد از نگاه سنتی صنایع به مسئولیت اجتماعی 
گفت: در بسیاری از بنگاه‌های اقتصادی، مسئولیت اجتماعی 
با پول‌پاشی اشتباه گرفته می‌شود؛ در حالی‌که توسعه واقعی 
با سرمایه‌گذاری روی انسان‌ها محقق می‌شود و بنگاه‌های 
اقتصادی باید به‌جای ساخت ساختمان، به دنبال تربیت 

انسان‌های توانمند باشند.
کید بر حرکت پیشرو و الگوساز فولاد مبارکه در حوزه  او با تأ
مسئولیت اجتماعی گفت: این الگو می‌تواند مبنایی برای تحول 

پایدار در مسئولیت اجتماعی سایر صنایع کشور نیز باشد.
  فعال حوزه کودک و نوجوان و رئیس دفتر اتحادیه 

بین‌المللی عروسکی )یونیما( استان اصفهان:
فولاد مبارکه با درک مسئولیت خود در قبال نسل آینده، 
زمینه آموزش و توانمندسازی صدها مادر را فراهم کرده 

است
احمد رضایی، فعال حوزه کودک و نوجوان و رئیس دفتر اتحادیه 
بین‌المللی عروسکی )یونیما( استان اصفهان، نیز در خصوص 
ح حدود یک سال پیش  ، مربی« گفت: این طر دوره »مادر
با محوریت آموزش مادران آغاز شد؛ مادرانی که از بدو تولد تا 

پنج‌سالگی بیشترین نقش را در رشد جسمی، ذهنی و عاطفی 
فرزند خود دارند. در این دوره‌ها، مهارت‌هایی چون طراحی 
بازی هدفمند، قصه‌خوانی، عروسک‌سازی و نمایش کودک 

آموزش داده شد.
، مربی و مدیر  کنون بیش از ۲۴۵۰ مادر رضایی افزود: تا
مهدکودک در دوره‌های مقدماتی شرکت کرده و بیش از ۱۱ هزار 
نفرساعت آموزش در غرب اصفهان ارائه شده است. همچنین 
حدود ۱۰۰ مادر پس از گذراندن دوره‌های پیشرفته موفق به 
دریافت مدرک رسمی تربیت مربی کودک از سازمان فنی و 

حرفه‌ای کشور شده‌اند.
او با اشاره به حمایت فولاد مبارکه در برگزاری دوره »مادر، مربی« 
گفت: فولاد مبارکه با درک مسئولیت خود در قبال نسل آینده، 

زمینه آموزش و توانمندسازی صدها مادر را فراهم کرده است.
رضایی افزود: جشنواره »مادران هنرمند سرزمینم« بار دیگر 
نشان داد که نگاه نوین فولاد مبارکه به مسئولیت اجتماعی، 
نگاهی صرفاً حمایتی و مقطعی نیست؛ بلکه رویکردی عمیق 
و آینده‌نگر است که بر سرمایه‌گذاری بر انسان، توانمندسازی 
جوامع روستایی و ایجاد تحول پایدار فرهنگی و اجتماعی 
بنا شده است. فولاد مبارکه با عبور از چارچوب‌های سنتی 
مسئولیت اجتماعی، توسعه انسانی را زیربنای توسعه پایدار 

جامعه قرار داده است.
گفتنی است در حاشیه جشنواره »مادران هنرمند سرزمینم« 
که در فرهنگسرای غدیر شهر مبارکه برگزار شد، نمایشگاه 
دست‌سازه‌های تولیدشده توسط شرکت‌کنندگان دوره‌ها و 

نمایش‌های عروسکی نیز توسط گروه‌های منتخب اجرا شد.

رویداد »مادران هنرمند سرزمینم«؛ الگویی موفق از پیوند فولاد مبارکه و جامعه

گــزارش

جانشین فرمانده سپاه ناحیه شهرستان مبارکه در حاشیه رویداد »مادران هنرمند سرزمینم« تصریح کرد:
مهدی کریمی| خبرآنلاین

دو قطبی بودن
 تأمین نیاز داخلی گندله 

در کشور
 در شـهریورماه سـال ۱۴۰۴، بـازار 
شـاهد  کشـور  در  گندلـه  تأمیـن 
عملکرد قابل‌توجـه دو شـرکت بزرگ 
معدنـی و صنعتـی سـیرجانی بـود. 
بررسی داده‌های منتشرشده نشان 
می‌دهـد تمرکـز اصلـی تأمیـن گندلـه 
بر دو شـرکت بـزرگ معدنی و صنعتی 
گل‌گهر و معدنی و صنعتی گهرزمین 
مجموعـه  دو  ایـن  و  داشـته  قـرار 
به‌تنهایـی بخـش عمـده نیـاز داخلی 
را پاسـخ داده‌انـد. سـاختار فعلـی بـازار 
گندلـه کشـور به‌شـدت وابسـته بـه 

ایـن دو شـرکت بـزرگ اسـت.
رصـد آماری-تحلیلـی چیالن نشـان 
و  معدنـی  شـرکت  دو  کـه  می‌دهـد 
صنعتـی گهرزمیـن و معدنـی و صنعتی 
گل‌گهـر حـدوداً ۶۴ درصـد از سـهم بـازار 
را در ایـن عرصـه بـه خـود اختصـاص 

داده‌انـد.
بر اساس داده‌های موجود، معدنی 
( و معدنی  و صنعتی گهرزمین )#کگهر
گل‌گهر )#کگل( هر یک با  و صنعتی 
سهم ۳۲ درصدی، به‌عنوان دو بازیگر 
اصلی بازار شناخته می‌شوند. هر یک 
از این دو شرکت با تأمین ۶۵۰، ۰۰۰ تن 
گندله، نقش تعیین‌کننده‌ای در ثبات 
و پایداری عرضه به بازار داخلی ایفا 

کرده‌اند.
 ) آهن و فولاد غدیر ایرانیان )#فغدیر
با تأمین ۲۱۵ هزار تن از محل کارخانه 
 ۱۱ گندله‌سازی بهاباد خود و سهم 
گرفته  درصدی در جایگاه دوم قرار 
است. این شرکت نشان داده توانسته 
در رقابت با دو غول بزرگ معدنی کشور 
سهم خوبی از بازار را در اختیار بگیرد. 
این شرکت با رشد تولید و عرضه، نشان 
داده که می‌تواند در آینده رقیبی جدی 
برای کاهش وابستگی بازار به دو قطب 

اصلی باشد.
شرکت‌های معدنی و صنعتی توسعه 
گیر سناباد )سیمیدکو( با ۱۵۰ هزار  فرا
تن معادل ۷ درصد، معدنی و صنعتی 
چادرملو )#کچاد( با معامله ۱۲۰ هزار 
تن معادل ۶ درصد و شرکت صنعتی و 
معدنی اپال پارسیان سنگان با ۱۰۰ هزار 
تن معادل ۵ درصد، در رده‌های بعدی 
قرار دارند. این شرکت‌ها نقش مهمی 
در زنجیره تأمین داشته و توانسته‌اند 
بخشی از نیاز صنایع پایین‌دستی را 
پوشش دهند. این سه شرکت به‌ویژه 
در شرایطی که بازار نیاز به تنوع عرضه 
دارد، نقش مکملی برای تأمین پایدار 

گندله ایفا کرده‌اند.
در رده‌های بعدی شرکت‌های صنایع 
معدنی فولاد سنگان خراسان با معامله 
50 هزار تن گندله، فولاد بوتیای ایرانیان 
با تأمین 40 هزار تن و شرکت توسعه 
( با 30  معدنی و صنعتی صبانور )#کنور
هزار تن تأمین، هر یک با حدود ۲ درصد 
، توانسته‌اند در این زنجیره  سهم بازار
حضور داشته باشند. هرچند سهم این 
شرکت‌ها در مقایسه با غول‌های بزرگ 
زیر ۱۰۰ هزار تن است، اما اهمیت آن‌ها 
در متنوع‌سازی عرضه و کاهش ریسک 

کمبود منابع داخلی انکارناپذیر است.
بخش سایر شرکت‌ها نیز با تأمین ۱۶ 
هزار تن گندله و سهم یک‌درصدی 
نشان می‌دهد که بازیگران کوچک‌تر 
نیز توانسته‌اند نقشی در تأمین بازار ایفا 
کندگی عرضه  کنند که نشان‌دهنده پرا
در سطحی محدودتر است که اهمیت 
کوچک را در  حضور تأمین‌کنندگان 

تنوع‌بخشی به بازار آشکار می‌سازد.
در مجموع، چشم‌انداز تأمین گندله 
در کشور وابسته به تداوم تولید پایدار 
جایگاه  تقویت  و  بزرگ  شرکت‌های 
کوچک‌تر  و  میانی  تأمین‌کنندگان 
خواهد بود. ایجاد تعادل میان این 
بازار  پایداری  به  می‌تواند  بازیگران 
داخلی کمک کرده و مانع از بروز کمبود 

یا نوسانات شدید قیمتی شود.

تحلیـــــــل

تولید فولاد ایران در نیمه نخست سال 1404 به مرز ۱۵ میلیون تن رسید

انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران،  آمار تولید زنجیره آهن و فولاد کشور در شش‌ماهه اول سال ۱۴۰۴ را منتشر و اعلام کرد تولید فولاد کشور در مدت یادشده به مرز ۱۵ میلیون تن رسید. به گزارش روابط عمومی این انجمن، افزایش ۳.۲ درصدی تولید فولاد کشور در شش‌ماهه امسال در حالی به ثبت رسیده که در گزارش‌های 
سه‌ماهه، این شاخص ۴.۸ درصد افت داشته است. با توجه به تشدید محدودیت‌های فولادسازان در دریافت برق از شبکه در سال جاری، به نظر می‌رسد این اتفاق ناشی از برنامه‌ریزی بهتر واحدهای فولادی برای تأمین برق موردنیاز خود در تابستان از طریق خرید برق سبز و آزاد و نیروگاه‌های خودتأمین ارزیابی می‌شود؛ 
زیرا فولادسازان انتظار محدودیت‌های شدید برق داشتند، اما محدودیت‌های ۹۰ درصدی اردیبهشت و خرداد آن‌ها را غافلگیر کرد. عملکرد درخشان برخی شرکت‌ها ازجمله رشد ۴۰ درصدی تولید در شرکت‌های فولاد آلیاژی ایران، فولاد بوتیای ایرانیان و فولاد هرمزگان جنوب، سهم قابل‌توجهی در ثبت رشد ۳.۲ درصدی 
تولید فولاد کشور در نیمه نخست امسال داشته است. در بین محصولات زنجیره فولاد، میلگرد و کنسانتره سنگ‌آهن بیشترین رشد تولید را داشته که به دلیل مصرف برق کمتر این حلقه‌ها بوده است؛ البته جهش صادراتی کنسانتره سنگ‌آهن نیز در رشد تولید آن اثرگذار بوده است. کاهش تولید انواع ورق‌های فولادی، 

ناشی از رکود بازار و تداوم واردات این محصولات ارزیابی می‌شود؛ هرچند روند واردات ورق‌های فولادی نزولی بوده، اما با وجود ظرفیت‌های خالی فراوان داخلی، همین حجم واردات نیز غیرقابل توجیه است.

رصد تحلیلی بازار گندله

 در شهریورماه:

از  مبارکه  فولاد  توسعه  و  ح  طر معاون 
راه‌اندازی ایستگاه‌های گاز ۲۰۰ هزار فاز ۴ 
شهید خرازی و ۸۰ هزار نیروگاه بخار قدیم 

خبر داد.
حمیدرضا خسروانی‌پور افزود: با توجه به نیاز نیروگاه شهید 
کاظمی که از ایستگاه گاز ۷۰ هزار شهید خرازی تأمین می‌شد 
و همچنین به دلیل ناپایدار بودن وضعیت تأمین گاز، با هدف 
تأمین پایدار انرژی و پشتیبانی از توسعه زیرساخت‌های فولاد 
مبارکه، پروژه احداث دو ایستگاه تقلیل فشار گاز با ظرفیت‌های 
۲۰۰ هزار و ۸۰ هزار مترمکعب در ساعت تهیه و اجرا شده که 
کثری از توان تولید تجهیزات  مزیت بسیار مهم آن استفاده حدا

داخلی بوده است.
وی تصریح کرد: این ایستگاه ۲۰۰ هزار مترمکعبی در محل 
ایستگاه گاز شهید خرازی احداث شده و وظیفه اصلی آن 
تأمین گاز موردنیاز نیروگاه جدید شهید کاظمی با ظرفیت 
۱۰۰۰ مگاوات است. ایستگاه ۸۰ هزار مترمکعبی نیز در مجاورت 
نیروگاه قدیم برای تغذیه و پایداری گاز مصرفی این نیروگاه 

راه‌اندازی شده است.
 مدیر توسعه انرژی و سیالات فولاد مبارکه مطرح کرد:

پکیج نوآورانه شامل مجموعه‌ای از تجهیزات مختلف
مهدی خسروی، مدیر توسعه انرژی و سیالات فولاد مبارکه 
نیز در این زمینه گفت: ایستگاه ۲۰۰ هزار مترمکعبی شامل سه 
RAN عملیاتی است که هر RAN ظرفیت ۱۰۰ هزار مترمکعب 
 CFU (Complete( یک واحد RAN در ساعت دارد. در هر
Filtration Unit تعبیه شده است. این پکیج نوآورانه شامل 
مجموعه‌ای از تجهیزات مختلف است که به‌طور خلاصه 
وظیفه فیلتراسیون و جداسازی ناخالصی‌ها از گاز طبیعی را 
بر عهده دارند که به‌صورت یکپارچه طراحی و نصب شده‌اند و 

عملاً گاز ورودی را تمیز و خشک می‌کنند تا از آسیب به تجهیزات 
حساس نیروگاهی پیشگیری شود. این در حالی است که در 
گانه  ایستگاه‌های قدیمی هریک از این تجهیزات به‌طور جدا

استفاده می‌شد.
وی خاطرنشان کرد: در مرحله بعدی سیستم هیتر قرار دارد که 
در آن، با طراحی جدید، به‌جای استفاده از مشعل‌ها و مخازن 
بزرگ قدیمی، از یک بویلر روم مرکزی برای تولید آب گرم استفاده 
می‌شود. این نکته مهم در طراحی جدید مزایای بسیاری از 
قبیل کاهش ابعاد و هزینه‌ها، بهبود ایمنی و افزایش راندمان 

کل ایستگاه را در برداشته است.

خسروی همچنین افزود: ایستگاه ۸۰ هزار مترمکعبی نیز با 
ساختاری مشابه در مقیاس کوچک‌تر طراحی شده است. 
گی کار در این پروژه‌ها این است که بخش  مهم‌ترین ویژ
عمده‌ای از تجهیزات این ایستگاه‌ها توسط سازندگان داخلی 
طراحی و ساخته شده‌ که نشان‌دهنده حرکتی ارزشمند در 

مسیر خودکفایی صنعتی و کاهش وابستگی به خارج است.
به گفته مدیر توسعه انرژی و سیالات فولاد مبارکه، از دستاوردها 
و مزایای این دو ایستگاه می‌توان به استفاده از طراحی نوین 
در سیستم فیلتراسیون و هیترها، تأمین پایدار گاز موردنیاز 
نیروگاه‌های قدیم و جدید فولاد مبارکه، ارتقای ایمنی، کاهش 

هزینه‌های نگهداری و بهبود راندمان و بهره‌گیری از توان 
متخصصان داخلی در طراحی و ساخت تجهیزات اشاره کرد.

وی این دستاورد ارزشمند را نقطه عطفی در مسیر توسعه 
زیرساخت‌های انرژی فولاد مبارکه و پشتوانه‌ای مطمئن برای 
افزایش ظرفیت تولید و پایداری فرایندهای این مجموعه عظیم 

صنعتی دانست.
معاونت  همکاری‌های  و  زحمات  از  پایان  در  خسروی 
بهره‌برداری، مدیریت ارشد خدمات فنی و پشتیبانی و مدیریت 
و کارکنان ناحیه انرژی و سیالات و شرکت‌های مهندسی فولاد و 

آپادانا پترو فرایند به‌عنوان پیمانکار مجری طرح قدردانی کرد.

حمیدرضا خسروانی‌پور
معاون طرح و توسعه فولاد مبارکه

مهدی خسروی 
 مدیر توسعه انرژی و سیالات فولاد مبارکه

با استفاده حداکثری از توان داخلی حاصل شد؛

راه‌اندازی ایستگاه‌های گاز ۲۰۰ هزار فاز ۴ شهید خرازی و ۸۰ هزار نیروگاه بخار قدیم
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تقاضای فولادسازان هند برای تحقیقات ضددامپینگ
کونومیکز تایمز، شرکت‌های تولیدکننده فولاد زنگ‌نزن هند خواستار تحقیقات ضددامپینگ در مورد واردات این محصول شدند. اداره کل اصلاحات تجاری هند )DGTR(تحقیقات ضددامپینگ    به گزارش  چیلان  به نقل از دِا
در مورد واردات محصولات فولاد زنگ‌نزن تخت نورد سرد از چین، اندونزی و ویتنام را آغاز کرده است. این تحقیقات پس از شکایتی که توسط انجمن توسعه فولاد زنگ‌نزن هند )ISSDA( ثبت شده انجام می‌شود.  جیندال‌استیل 
Jindal Stainless Limited (JSL(  و استیل‌آتوریتی‌آو‌ایندیا  SAIL) Steel Authority of India Limited( اعضای این انجمن هستند. بازه زمانی تحقیقات از سال مالی ۲۰۲۲  تا ۲۰۲۵ را پوشش می‌دهد. محصول مورد بررسی حداقل ۶درصد 
نیکل دارد و به صورت کویل، نوار، ورق، صفحه، دایره و اشکال دیگر عرضه می‌شود. بنا بر اعلام اداره کل اصلاحات تجاری هند، این مرجع شواهد اولیه‌ای مبنی بر دامپینگ این محصولات از سه کشور ارائه کرده است. شرکت‌های 

متقاضی تحقیقات ادعا کرده‌اند که واردات از مبادی یادشده قیمت محصولات داخلی را کاهش داده و سهم بازار داخلی در دوره آسیب‌دیدگی به طور قابل‌توجهی کاهش یافته است.

پل ارتباطی
کارکنان و 
مخاطبان

فولاد مبارکه
30003222

913***6009      
از مســئولان محترم درخواســت می‌شــود به حقوق، مزایا و خدمات رفاهی 

کارکنان شرکت‌های هلدینگ هم عنایتی داشته باشند.
913***6609     

کمک‌هزینه ورزشی مربوط به سال 1403 افراد خارج از استان هنوز پرداخت 
نشده است. لطفاً مسئولان محترم رسیدگی فرمایند.

913***8909     
از مســئولان محتــرم درخواســت می‌شــود درخصــوص زمــان پرداخــت 

کمک‌هزینه خرید اقلام ورزشی اطلاع‌رسانی فرمایند.
913***7102     

از مســئولان محترم به خاطر توزیع بســته‌های معیشــتی که واقعاً به‌موقع 
انجام شد سپاسگزاریم. همچنین، هزینه ویزیت پزشکان در مطب پزشکان 
کتور مهرشده صادر می‌شود. با توجه به اینکه رسید  پرداخت و پس از آن فا
پرداخت در اثــر مرور زمان بعضاً مفقود یا محو می‌گردد خواهشــمند اســت 
مسئولان محترم ترتیبی اتخاذ فرمایند که هزینه‌های پرداخت‌شده با استناد 

کتور مهرشده به بیمار مسترد شود. به همان فا
     همـــکاران  گرامـــی دارای شـــماره‌های 4458***912، 3875***913،  
و2077***913 و 4587***936 ضمن تشـــکر از ارتباط شـــما با خبرنامه فولاد 
بـــه اطـــاع می‌رســـاند پیـــام شـــما دریافـــت و جهـــت اخـــذ پاســـخ بـــرای مســـئولان 

ذی‌ربـــط ارجـــاع گردیـــد.

شمـــــا و فـــــولاد
Y o u r  V o i c e 

شمـــــا و فـــــولاد

با هدف شفافیت، شایستگی، ایجاد فرصت برابر و شکوفایی استعدادها انجام شد؛

در مسیر توســعه پایدار و ارتقای 
ســرمایه انســانی، شــرکت فــولاد 
مبارکه همواره تلاش کرده است 
کــه کارکنــان خــود را در اولویــت 
از  یکــی  دهــد.  قــرار  نخســت 
جلوه‌های این نگاه، ایجاد امکان اعلان شغلی داخلی 
اســت؛ ســازوکاری که به همکاران فرصــت می‌دهد بر 
اســاس علاقه، توانمندی و تجربه‌های حرفه‌ای خود، 

در جایگاه‌های تازه سازمانی قرار گیرند.
حسین مدرسی‌فر، معاون سرمایه انسانی فولاد مبارکه، 
با ذکر این مطلب گفت: اعلان شــغلی داخلی صرفاً یک 
جابه‌جایی ساده شغلی نیست؛ بلکه بستری است برای 
شکوفایی استعدادها، گسترش دانش تخصصی و ایجاد 
انگیزه بیشــتر در بدنه ســازمان. در این فرایند، کارکنان 
می‌توانند با مشاهده موقعیت‌های اعلام‌شده، در صورت 
تمایل برای حضور در آن جایگاه اعلام آمادگی کنند. این 
اقدام علاوه بر شفافیت در فرایند تأمین نیروی انسانی، 
زمینه‌ای برای فرصت برابر میان همکاران ایجاد می‌کند.

   هر اعلان شغلی داخلی در واقع دعوتی است 
پذیرش  و  مداوم  یادگیری   ، بیشتر مشارکت  به 

مسئولیت‌های تازه
به گفته وی، یکی از مهم‌ترین ویژگی‌های این سیاست، 
نگاه درون‌سازمانی به منابع انسانی است. فولاد مبارکه 
با تکیه‌بر توان و تجربه کارکنان خود، باور دارد که مســیر 
پیشرفت و نوآوری، از دل همین ظرفیت‌های ارزشمند 
می‌گذرد. به همین دلیل، هر اعلان شغلی داخلی درواقع 
دعوتی است به مشارکت بیشتر، یادگیری مداوم و پذیرش 

مسئولیت‌های تازه.
   اطمینان خاطر کارکنان از گام برداشتن سازمان در 

مسیر رشد و تعالی آن‌ها
از سوی دیگر، اجرای این سیاست به کارکنان اطمینان 
می‌دهد کــه ســازمان در مســیر رشــد و تعالــی آنــان گام 
برمی‌دارد و فرصت‌های شــغلی تنها به بیرون از شــرکت 
محدود نیست. همکاران می‌توانند در چارچوبی روشن 
و منظم، توانمندی‌های خود را به نمایش بگذارند و در 
جایگاه‌هایی قرار گیرند که بهتر با مهارت‌ها و علایقشان 

هم‌خوانی دارد.
تجــــــــربه‌های اخیـــــــر اعـــان شــــــغلی داخلــــــــی در 
ــه  ــان داده اســـت کـ ــز نشـ ــا نیـ ــرو دنیـ ــرکت‌های پیشـ شـ
ایـــن رویکـــرد، بـــه افزایـــش انگیـــزه، ایجـــاد فضـــای رقابتـــی 
ســـالم و تقویـــت همدلـــی در محیـــط کار می‌انجامـــد. در 
ـــزاری اســـت کـــه در آن شایســـتگی  واقـــع، ایـــن رویکـــرد اب

و تـــاش فـــردی معیـــار اصلـــی انتخـــاب قـــرار می‌گیـــرد.
کید بر ارزش ســرمایه انســانی، امیدوار  فولاد مبارکــه با تأ
است که این مســیر همچنان به شکوفایی استعدادها 
و تحقق اهداف بزرگ‌تر ســازمان کمک کنــد. بی‌تردید، 
استمرار این سیاست می‌تواند الگویی ماندگار از توسعه 

منابع انسانی در صنایع کشور باشد
   مدیر امور اداری فولاد مبارکه عنوان کرد:
مسیر پیشرفت شغلی، هموارتر از همیشه

مدیر امور اداری فولاد مبارکه نیز در این باره گفت: برای 
موفقیت در اجرای اعلان‌های شغلی داخلی، لازم است 
راهکارهای مشخص و عملی در دســتور کار قرار گیرد. از 
جمله ایــن راهکارها می‌تــوان به طراحی دســتورالعمل 
گیر و برابر برای همــه کارکنان،  شــفاف، اطلاع‌رســانی فرا
تدوین معیارهــای انتخاب روشــن و ایجــاد برنامه‌های 
توانمندســازی اشــاره کرد. ما تلاش کرده‌ایم با عملیاتی 
کردن ایــن راهکارها، زمینه‌ای فراهم شــود تــا کارکنان بر 
اساس شایستگی و علاقه، فرصت حضور در مسیرهای 

شغلی جدید را پیدا کنند.
   راهکارهای عملی از نگاه معاون سرمایه انسانی

بهــزاد کمال‌پــور اضافــه کــرد: اعــان شــغلی داخلــی در 
ســازمان‌ها، رویکــردی نویــن و راهبــردی در مدیریــت 
پــرورش  بــر شناســایی،  کــه  انســانی اســت  منابــع 
و به‌کارگیــری ظرفیت‌هــای موجــود در میــان کارکنــان 
تمرکز دارد. این شــیوه نه‌تنها مســیر جانشــین‌پروری و 

ارتقای درون‌ســازمانی را هموار می‌ســازد، بلکــه انگیزه، 
تعلق و رضایت کارکنــان را نیــز تقویت می‌کنــد. در واقع، 
ســازمان‌هایی که از این سیاســت بهره می‌برند، نیروی 
انســانی خود را مهم‌تریــن ســرمایه می‌دانند و بــا فراهم 
کردن فرصت‌های برابر، زمینه رشد و تعالی پایدار را ایجاد 

می‌کنند.
   ایجاد فرصت برابر برای همه کارکنان

مدیر امور اداری شرکت فولاد مبارکه اضافه کرد: در شرکت 
فولاد مبارکه نیز این فرایند با مطالعه و برنامه‌ریزی جامع 
طراحی شده تا مزایای اصلی فرصت‌های شغلی داخلی 
محقق شــود. از جمله ایــن مزایا می‌تــوان به تســریع در 
تأمین نیرو برای پســت‌های ســازمانی، افزایش رضایت 
شغلی و حفظ نیروی انسانی توانمند اشاره کرد. در کنار 
این مزایا، هدف اصلــی ما ایجاد فرصت برابــر برای همه 
کارکنان اســت تا هیچ فردی در مسیر رشــد و ارتقا از این 

امکان محروم نماند.
ح     رئیس تأمین سرمایه انسانی فولاد مبارکه مطر

کرد:
نگاهی آینده‌نگر در تأمین سرمایه انسانی

داود چترایی، رئیس تأمین سرمایه انسانی فولاد مبارکه 
نیز با اشــاره بــه اهمیت ایــن رویکرد گفــت: واحد تأمین 
سرمایه انسانی با نگاهی تازه و با الهام از تجربه‌های موفق 
جهانی، این فرایند را طراحی و اجرا کرده است. هدف ما 
تنها پر کردن پست‌های خالی نیست، بلکه سوق دادن 
سازمان به‌سوی تعالی، بهره‌گیری از ظرفیت‌های کارکنان 
و ایجاد ساختاری پایدار برای رشد سرمایه انسانی است. 
تمامی تلاش این واحد بر آن اســت تــا فرایند به بهترین 
شــکل اجرا شــود و به الگویی برای توســعه پایدار منابع 

انسانی در فولاد مبارکه تبدیل گردد.
ح کرد:    رئیس امور کارکنان مطر

نخستین اعلان شغلی داخلی در فولاد مبارکه
کید بر اینکه  صادق باقری، رئیس امور کارکنــان هم با تأ
امور اداری به‌عنوان متولی این فرایند، پیشــگام اجرای 
این رویکرد شده و نخستین اعلان شغلی داخلی را برای 
پســت‌های تکنســینی امور اداری منتشــر کرده اســت، 
گفت: بدیــن ترتیب، افراد شــاغل در تمامــی واحدهای 
ســازمان در صــورت تمایــل و دارا بــودن شــرایط احــراز، 
می‌توانند با مراجعــه به پورتــال کارکنــان، بخش تأمین 
سرمایه انسانی، قسمت فرصت‌های شغلی داخلی، برای 
تصدی این پست ثبت‌نام کنند و پس از گذراندن مراحل 
درج‌شده در اطلاعیه پیوســت در پورتال از این فرصت 

برابر بهره‌مند شوند.

آغاز فرایند اعلان شغلی داخلی در فولاد مبارکه

گــزارش
حسین مدرسی‌فر

معاون سرمایه انسانی شرکت فولاد مبارکه

بهزاد کمال‌پور
مدیر امور اداری فولاد مبارکه

داود چترایی
 رئیس تأمین سرمایه انسانی فولاد مبارکه

صادق باقری
 رئیس امور کارکنان فولاد مبارکه
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  رشد ۶۱ درصدی صادرات و 
رشد ۱۵۹ درصدی درآمد حاصل 
کسین  ا فولاد  در  صادرات  از 

خوزستان

کسیـــــن  مدیــــــــرعامل فـــــــــولاد ا
خوزستان اعلام کرد صادرات این 
شــرکت در نیمه نخســت امسال 
۶۱ درصــد و درآمــد صادراتــی ۱۵۹ 
درصد بیشتر از مدت مشابه سال 

قبل شده است.
به گزارش چیــان، محمود لندی 
مدیرعامل این شرکت با اشاره به 
کســین  عملکــرد صادراتی فولاد ا
در نیمه نخست سال ۱۴۰۴ گفت: 
با وجود محدودیت‌های شــدید 
انــرژی و شــرایط خــاص ناشــی از 
دوازده‌روزه،  تحمیلــی  جنــگ 
کسین خوزستان توانست  فولاد ا
صادرات خود را در این بازه زمانی 
نسبت به مدت مشابه سال قبل 

۶۱ درصد افزایش دهد. 
وی بــا اشــاره بــه اینکــه درآمــد 
حاصل از صــادرات در ایــن ۶ ماه 
و نســبت بــه ســال گذشــته نیــز 
۱۵۹ درصــد افزایش یافته اســت، 
افــزود: در شــش‌ماهه نخســت 
سال جاری، ضمن پایبندی کامل 
به تعهــدات داخلی و تأمیــن نیاز 
صنایع کشــور، محصــولات فولاد 
کســین به هشت کشــور جهان  ا
صــادر شــد و بدین ترتیــب تعداد 
مقاصــد صادراتی شــرکت بــه ۲۳ 

کشور افزایش یافت.

عددخبر

در راسـتای توانمندسازی رهبران سـازمان و 
ارتقای سـواد رسـانه‌ای مدیران میانـی، چهار 
ع  بوت‌کمـپ آموزشـی »هزارتـو« بـا موضـو
سـواد رسـانه‌ای ویـژه رؤسـا و سرپرسـتان فـولاد مبارکـه بـا 

حضور اساتید برجسته کشور در تهران برگزار شد.
ایـن رویدادهـا بـه همـت واحـد آمـوزش فـولاد مبارکـه طراحی و 
اجرا شـد و با اسـتقبال گسـترده شـرکت‌کنندگان همراه بـود. به 
گفتـه مهـدی دهقـان، رئیـس کانـون ارزیابـی و توسـعه رهبـران 
فـولاد مبارکـه، طراحـی ایـن دوره‌هـا بـر پایـه نیـاز واقعـی رهبـران 
سـازمان بـه درک سـازوکار رسـانه و نحـوه اثرگـذاری آن بـر افـکار 
، سـواد رسـانه‌ای دیگـر مهارتـی  عمومـی انجـام شـد. امـروز
تکمیلی نیسـت؛ بلکه بخشـی اصلـی از سـواد مدیریتی اسـت. 
رهبران سـازمان باید بدانند چگونه پیام‌ها ساخته می‌شوند، 
چگونه روایـت درسـتی از واقعیت سـازمان ارائه کننـد و چگونه 
در مواجهه با جریان‌های خبری، تحلیل‌گر و هوشمند باشند.
وی افـزود: بـرای تحقـق ایـن هـدف، دوره‌هـا کاماًل کارگاهـی 
گیـران به‌صـورت عملـی بـا دنیـای  و کاربـردی برگـزار شـد تـا فرا
رسانه درگیر شـوند. در »اتاق گفت‌وگوی رسـانه‌ای« از اهمیت 
روایتگری و اعتماد در رسـانه گفتیم؛ در »اتاق شـایعه« سازوکار 

تولید و انتشـار اخبـار نادرسـت را تحلیل کردیـم؛ در »نیـوزروم« 
بـه قـدرت طنـز و انتخـاب واژه‌هـا در شـکل‌دهی افـکار عمومـی 
پرداخته شـد و در »اتـاق کمپین رسـانه‌ای« نقـش روایت‌های 

سـازمانی در سـاخت برنـد فرهنگـی تشـریح شـد.
کیـد کـرد: ایـن دوره‌هـا بـه رهبـران شـرکت  دهقـان در پایـان تأ
نشان داد که رسانه صرفاً یک ابزار بیرونی نیست؛ رسانه همان 
شـیوه‌ای اسـت کـه مـا بـا آن فکـر می‌کنیـم، تصمیـم می‌گیریـم 
و روایـت می‌کنیـم. رهبـران فـولاد مبارکـه بایـد در کنـار ارتقـای 
شایستگی‌های سرپرستی خود بتوانند این زبان را درک و از آن 

بـرای تقویـت ارتباطـات سـازمانی بهـره ببرند.
   رسانه، همدلی و یادگیری در مسیر مشترک

رسانه تنها روایت واقعیت نیست، بلکه بستری برای تعامل، 
درک متقابل و همدلی انسانی است. همان‌طور که در دنیای 
ارتباطات، پیام‌ها زمانی معنا پیدا می‌کنند که شنیده و درک 
شوند، در آموزش نیز یادگیری زمانی عمیق می‌شود که در بستر 

گفت‌وگو و تجربه مشترک شکل بگیرد.
در همیـن خصـوص، محمدجـواد بابایـی، رئیـس برنامه‌ریـزی و 
اجرای آموزش فولاد مبارکـه درباره تجربه اجرای ایـن دوره گفت: 
در طراحـی ایـن برنامـه تالش کردیـم یادگیـری در قالـب تجربـه و 

ارتباط شکل بگیرد. نحوه اجرای دوره به گونه‌ای بود که از همان 
ابتدا و در مسیر تهران، حس همدلی میان شرکت‌کنندگان ایجاد 
شـد و در مراسـم افتتاحیه نیز فضایی صمیمـی و الهام‌بخش به 
وجود آمد. باور ما این است که آموزش مؤثر در تعامل و گفت‌وگو 

معنا پیدا می‌کند، نـه صرفاً در محتوا و سـخنرانی.
او در ادامه با اشاره به بخش پایانی دوره افزود: یکی از لحظات 
تأثیرگذار برنامه، بازدید از شهرک سینمایی غزالی بود؛ جایی 
گیران از نزدیک با پشت‌صحنه ساخت رسانه آشنا شدند  که فرا
و دیدند بسیاری از تصاویر تنها بازنمای واقعیت‌اند، نه خود 
واقعیت. این تجربه، نماد عینی مفهوم سواد رسانه‌ای بود؛ یعنی 
توانایی تشخیص تفاوت میان آنچه دیده می‌شود و آنچه هست.
بابایی در پایان خاطرنشان کرد: هدف اصلی ما از اجرای این 
دوره‌ها، تقویت همدلی میان رهبران سازمان و ایجاد نگاهی تازه 
به نقش رسانه در مدیریت بود. این تجربه نشان داد که یادگیری 

می‌تواند در بستر ارتباط انسانی، عمیق‌تر و ماندگارتر شود.
در مجموع، برگزاری بوت‌کمپ‌های »سواد رسانه‌ای« برای 
رهبران فولاد مبارکه الگویی تازه از آموزش سازمانی بود؛ الگویی 
که در آن محتوا، تجربه و تعامل در کنار هم قرار گرفتند تا آموزش، 

زبانی تازه برای ارتباط مؤثر رهبران فولاد مبارکه شود.

برگزاری سلسله بوت‌کمپ‌های سواد رسانه‌ای با عنوان »هزارتو« با رویکردی تعاملی و تجربه‌محور

عکس نوشت

        بازدید مدیر مرکز سلامت محیط کار از شرکت فولاد مبارکه 

    عکس از سعید فاطمی
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موفقیت شرکت  SSAB در فولاد بی‌کربن

حمزه علی‌آبادی
 سرپرست مددکاری اجتماعی فولاد مبارکه

مهدی نوریان
تکنسین مددکاری اجتماعی

محمدحسین اعتباری
 کارشناس مددکاری اجتماعی

حسن فاضل
کارشناس روان‌شناسی

پوریا وحیدی
 تکنسین مددکاری اجتماعی

 به گزارش دنیای معدن، شرکت سوئدی SSAB نخستین تولیدکننده فولاد جهان شد که به‌طور رسمی آستانه‌های سخت‌گیرانه کربنی آژانس بین‌المللی انرژی و ائتلاف پیشگامان را برآورده می‌کند؛ محصولی که با فناوری 
احیای آهن به‌وسیله هیدروژن ساخته شده و راه را برای صنایع سبز هموار می‌سازد. اعلام این دستاورد در اواخر سپتامبر و در جریان کنفرانس سالانه تأمین‌کنندگان صنعت انرژی بادی GE Vernova صورت گرفت. فولاد 
SSAB Zero با استفاده از فناوری HYBRIT و از آهن احیاشده با هیدروژن تولید می‌شــود و در ساخت برج‌های بادی GE Vernova در سراسر ایالات متحده به کار گرفته خواهد شد. این محصول برای استفاده نهایی در 
صنایع خودروسازی، معدن، کشاورزی، ساختمان، تجهیزات سنگین، حمل‌ونقل و انرژی طراحی شده است. در سپتامبر امسال، شرکت SSAB آغاز رسمی ساخت یک کارخانه فولاد سبز جدید در لولئو را اعلام کرد. این 
واحد جایگزین تولید با کوره بلند خواهد شد و ظرفیت سالانه آن ۲.۵ میلیون تن خواهد بود. کارخانه مذکور به دو کوره برقی، سامانه پیشرفته متالورژی ثانویه، یک نورد گرم یکپارچه و یک مجموعه نورد سرد مجهز خواهد شد.

واحــد مــددکاری اجتماعــی بــا 
علمــی  اصــول  از  بهره‌گیــری 
مــددکاری و ارزش‌هــای والای 
انســانی، می‌کوشــد محیطــی 
آرام، پویــا و سرشــار از همدلــی 
در میــان کارکنــان ایــن مجموعــه بــزرگ صنعتــی 
ایجــاد کنــد و درعین‌حــال بــا حفــظ کرامــت انســانی، 
رفــع مشــکلات خانواده‌هــای مســتمری‌بگیر و 
بازنشســتگان در بحران‌هــای فــردی و خانوادگــی را 

در دســتور کار دارد.
این هفته »حس خوب« را به همکاران واحد مددکاری 
اجتماعی شرکت اختصاص دادیم و در گفت‌وگو با 
سرپرست و جمعی از کارشناسان این واحد، فرایند 
کاوی قرار دادیم. با  مددکاری در فولاد مبارکه را مورد وا

ما همراه باشید.
    حمزه علی‌آبادی، سرپرست مددکاری اجتماعی 

فولاد مبارکه
سلامت روانی کارکنان، ریشه پویایی و بهره‌وری 

سازمان است
واحد مددکاری اجتماعی شرکت فولاد مبارکه از سال 
۱۳۹۸ به‌عنوان یکی از بخش‌های زیرمجموعه واحد 
بهداشت حرفه‌ای، ایمنی و محیط‌زیست با هدف 
ارتقای سلامت روانی - اجتماعی کارکنان و خانواده‌های 
آنان، آغاز به کار کرد. این واحد با بهره‌گیری از اصول 
علمی مددکاری و ارزش‌های والای انسانی، می‌کوشد 
محیطی آرام، پویا و سرشار از همدلی در میان کارکنان 
این مجموعه بزرگ صنعتی ایجاد کند و درعین‌حال با 
حفظ کرامت انسانی، به رفع مشکلات خانواده‌های 
مستمری‌بگیر و بازنشستگان در بحران‌های فردی و 

خانوادگی بپردازد.

فعالیت‌های مددکاری اجتماعی شامل مشاوره، مداخله 
در بحران، پیشگیری از آسیب‌های اجتماعی، ارتقای 
تاب‌آوری و همچنین ارزیابی، غربالگری و بیماریابی در 
حوزه سلامت روان است. این واحد با همکاری نزدیک 
با روابط عمومی، بهداشت حرفه‌ای و ارگونومی، آموزش 
و توسعه سرمایه انسانی، امور اداری و سایر بخش‌های 
گاهی‌بخش متعددی  سازمان، برنامه‌های فرهنگی و آ
را در راستای بهبود سلامت روانی-اجتماعی اجرا 

کرده است.
ما بر این باوریم که سلامت روانی کارکنان، ریشه پویایی و 
بهره‌وری سازمان است و پاسداشت این ارزش انسانی، 
رسالتی همیشگی در مسیر توسعه پایدار فولاد مبارکه 
و ایجاد حس خوب در میان کارکنان و ذی‌نفعان به 

شمار می‌آید.
   حسن فاضل، کارشناس روان‌شناسی

ایجاد احساس مثبت، تقویت روحیه همکاری و 
شکل‌گیری محیطی شاداب و پویا در سازمان

روان‌شناس بالینی در شرکت فولاد مبارکه نقشی بنیادین 
در ارتقای سلامت روان، بهبود کیفیت زندگی کاری و 
، القای حس خوب در زندگی کارکنان ایفا  به بیان دیگر
می‌کند. از مهم‌ترین وظایف ما می‌توان به ارزیابی روانی 
افراد جدیدالاستخدام برای سنجش میزان آمادگی 
روانی آن‌ها و بررسی سالانه وضعیت روانی کارکنان دارای 
مشاغل حساس اشاره کرد. این واحد همچنین با انجام 
تشخیص اولیه اختلالات روانی و ارجاع به روان‌درمانگر یا 
روان‌پزشک، از بروز مشکلات جدی‌تر جلوگیری می‌کند. 
روان‌شناس بالینی در تشکیل کمیسیون‌های تخصصی 
سلامت روان جهت بررسی موارد حاد نیز نقش فعالی 
دارد. علاوه بر این، با برگزاری جلسات مشاوره و القای 
انگیزه، به ایجاد احساس مثبت، افزایش همدلی، تقویت 

روحیه همکاری و شکل‌گیری محیطی شاداب و پویا در 
سازمان کمک می‌کند.

   محمدحسین اعتباری، کارشناس مددکاری 
اجتماعی

روشن کردن جرقه‌ای از امید و ارزشمندی در دل 
انسان‌ها با مهربانی و همدلی

در صنعت فولاد، مددکار اجتماعی وظیفه دارد نیازهای 
، بیماران صعب‌العلاج و  خانواده‌های مستمری‌بگیر
آسیب‌دیدگان از حوادث را شناسایی و با بررسی دقیق 
مسائل معیشتی و رفاهی، جهت برنامه‌ریزی و ارائه 
خدمات ویژه طبق رویه‌های اجرایی درون‌سازمانی 
اقدام کند. پیگیری مستمر برای اجرای صحیح این 
حمایت‌ها، بخش مهم و کلیدی از فعالیت‌های مددکار 
اجتماعی است. دیدن آرامش در چهره مددجویان، 
احساسی از رضایت عمیق در مددکار ایجاد می‌کند؛ 
زیرا هر گام در جهت کاهش آلام و بهبود کیفیت زندگی 
آنان، نه‌تنها انجام‌وظیفه‌ای حرفه‌ای، بلکه باوری است 
راسخ به اینکه می‌توان با مهربانی و همدلی، جرقه‌ای از 
امید و ارزشمندی را در دل انسان‌ها روشن کرد و فردایی 

روشن‌تر ساخت.
   پوریا وحیدی، تکنسین مددکاری اجتماعی

کمک به بهبود روابط کاری و افزایش بهره‌وری با ارائه 
راهکارهای حمایتی و آموزشی

مسئولیت یک مددکار، ایجاد و حفظ محیط کاری سالم، 
پویا و انگیزشی برای کارکنان است. با بهره‌گیری از دانش 
روان‌شناسی سازمانی، رفتارها و نیازهای کارکنان تحلیل 
می‌شود و با ارائه راهکارهای حمایتی و آموزشی، به بهبود 

روابط کاری و افزایش بهره‌وری کمک می‌کنیم.
به مسائل  با توجه  در حوزه مددکاری اجتماعی، 
فردی، خانوادگی و اجتماعی کارکنان، تلاش می‌شود 

حمایت‌های لازم فراهم آید و فضایی امن برای بیان 
مشکلات و دریافت کمک ایجاد شود. هدف اصلی 
مددکار، ارتقای سلامت روان، کاهش استرس و افزایش 
رضایت شغلی است تا همکاران با انگیزه و انرژی بیشتری 
به انجام وظایف خود بپردازند و کیفیت زندگی کاری و 

شخصی‌شان بهبود یابد.
همکاری نزدیک با مدیران و تیم‌های مختلف سازمان، 
موجب می‌شود راهکارها متناسب با شرایط و نیازهای 
واقعی پیاده‌سازی شوند و در نهایت، محیط کاری به 

فضایی بهتر، انسانی‌تر و سازنده‌تر تبدیل گردد.
   مهدی نوریان، تکنسین مددکاری اجتماعی

مددکاران اجتماعی سفیران حس خوب بین کارکنان، 
مستمری‌بگیران و بازنشستگان

حس خوب در بُعد روانی‌اجتماعی زمانی شکل می‌گیرد 
که انسان در کنار آرامش درونی، احساس تعلق و پذیرش 
که می‌داند دیده  کند؛ وقتی  در جمع را نیز تجربه 

می‌شود، شنیده می‌شود و برای دیگران اهمیت دارد.
هستیم.  احساس  این  مروج  مددکار  به‌عنوان  ما 
این حس، حاصل ارتباط‌های صمیمانه، حمایت 
متقابل، احترام به تفاوت‌ها و باور به توانمندی‌های 
فردی و جمعی است. در چنین فضایی فرد نه‌تنها 
اعتمادبه‌نفس بیشتری پیدا می‌کند، بلکه انگیزه برای 
رشد، امید به آینده و انرژی برای مشارکت در زندگی 

اجتماعی نیز افزایش می‌یابد.
سعی می‌کنیم در کنار مثبت‌اندیشی و ایجاد حس 
خوب برای همکاران در واحد مددکاری اجتماعی نیز 
به‌واسطه همان امنیت عاطفی و رضایتی که ایجاد 
کرده‌ایم، بستری برای پیوند انسانی و همدلی پدید آید. 
جان کلام اینکه مددکاران اجتماعی سفیران حس خوب 

بین کارکنان، مستمری‌بگیران و بازنشستگان هستند.

گــزارش

»حس خوب« با همکاران
    میهمانان این هفته؛ همکاران واحد مددکاری اجتماعی

معاون سرمایه انسانی فولاد مبارکه مطرح کرد؛

سلامت روان؛
 کلید پایداری و پیشرفت صنعت فولاد

معاون سرمایه انسانی شرکت فولاد مبارکه، ضمن گرامیداشت هفته 
سلامت روان، با تأکید بر اهمیت سلامت روان به‌عنوان »کلید پایداری و 
پیشرفت صنعت فولاد«، در گفت‌وگو با خبرنگار فولاد اظهار کرد: سلامت 

روان در محیط‌های صنعتی فراتر از نبود اضطراب یا استرس است.
حسـین مدرسـی‌فر در ادامه افـزود: این مفهوم بـه معنای ایجاد فضایی اسـت 
که کارکنـان در آن احسـاس امنیـت، ارزشـمندی و هدفمنـدی کننـد. کارکنانی 
کـه از سالمت روانـی برخوردارنـد، نیـروی محرکـه اصلـی بـرای افزایش بهـره‌وری 

و موفقیـت سـازمان، به‌ویـژه در صنعتـی پویـا و پرچالـش مانند فولاد هسـتند.
   در فـولاد مبارکـه، نـگاه مـا بـه سـرمایه انسـانی، نگاهـی انسـانی و 

اسـت توانمندسـاز 
وی بـا بیـان اینکـه شـعار امسـال هفتـه سالمت روان، »دسترسـی بـه خدمـات 
سالمت روان در بحران و شـرایط اضطـراری« اسـت، خاطرنشـان کـرد: در فولاد 
مبارکه، نگاه ما به سرمایه انسانی، نگاهی انسانی و توانمندساز است، نه صرفاً 
کسانی که وظیفه‌ای را انجام می‌دهند. ما سلامت روان کارکنان را سرمایه‌گذاری 
اسـتراتژیک بـرای آینـده سـازمان می‌دانیـم. از سـال ۱۳۹۸ بـا تأسـیس واحـد 
مددکاری اجتماعی و اجرای برنامه‌های جامع سلامت روان، اقدامات مؤثری 

برای حمایـت از کارکنـان و خانواده‌هایشـان انجـام داده‌ایم.
معـاون سـرمایه انسـانی شـرکت فـولاد مبارکـه بـا اشـاره بـه چالش‌هـای محیـط 
کار در صنعـت فـولاد اذعـان داشـت: فشـارهای کاری، شـیفت‌های متغیـر و 
مسئولیت‌های سنگین می‌توانند به فرسودگی روانی منجر شوند؛ ما در فولاد 
مبارکه با تمرکز بر پیشگیری و ترویج فرهنگ خودمراقبتی، به دنبال کاهش این 
فشارها هسـتیم. سالمت روان باید به بخشـی جدایی‌ناپذیر از نظام مدیریت 

کنشـی باشـد. منابع انسـانی تبدیل شـود، نـه اینکـه  اقدامی موقت یا وا
   آمـوزش مهارت‌هایـی ماننـد تـاب‌آوری، مدیریـت اسـترس و ارتباطـات 

، بخـش کلیـدی برنامه‌هـا مؤثـر
کید کرد و گفت: آموزش  مدرسی‌فر همچنین بر اهمیت آموزش در این حوزه تأ
مهارت‌هایی مانند تاب‌آوری، مدیریت استرس و ارتباطات مؤثر، بخش کلیدی 
برنامه‌هـای ماسـت. بسـیاری از چالش‌هـای محیـط کار از نبـود گفت‌وگـوی 
سازنده یا درک متقابل ناشی می‌شود. تقویت این مهارت‌ها نه‌تنها روابط کاری 

را بهبود می‌بخشد، بلکه بهره‌وری سـازمان را نیز ارتقا می‌دهد.
وی تصریح کرد: امروز، سلامت روان باید به‌عنوان یک اولویت مدیریتی در نظر 
گرفته شود. صنعتی پویا مانند فولاد به کارکنانی نیاز دارد که از نظر روانی سالم، 
آرام و باانگیزه باشـند. ما در فولاد مبارکه این رویکرد را در تمام سطوح سازمان، 

از مدیران تا کارکنان خط تولید، پیاده‌سـازی کرده‌ایم.
   سـاخت آینـده‌ای روشـن بـرای صنعـت فـولاد، بـا ذهن‌هایـی سـالم و 

قلب‌هایـی پرامیـد
معاون سرمایه انسانی شـرکت فولاد مبارکه در پایان، ضمن گرامیداشت هفته 
سالمت روان، اظهـار داشـت: سالمت روان، مسـئولیت مشـترک سـازمان و 
کارکنـان اسـت. فـولاد مبارکه بـا تعهـد بـه ارزش‌هـای انسـانی، توسـعه پایـدار را با 
محوریت انسـان دنبال می‌کند. ما بـاور داریم کـه آینده‌ای روشـن برای صنعت 

فـولاد، بـا ذهن‌هایـی سـالم و قلب‌هایـی پرامیـد سـاخته می‌شـود.
  سرپرست مددکاری اجتماعی فولاد مبارکه:

فولاد مبارکه درصدد نهادینه‌سـازی مفهـوم سلامت روان در کنار ایمنی و 
بهداشت شغلی کارکنان است

سرپرسـت مـددکاری اجتماعی شـرکت فـولاد مبارکـه در آسـتانه هفته سالمت 
کید بر اهمیـت سالمت روان در محیط‌هـای صنعتـی در گفت‌وگو با  روان، بـا تأ
خبرنگار فولاد اظهار کرد: شعار »شروعی سالم؛ آینده‌ای امیدبخش« به‌عنوان 
شـعار هفتـه سالمت روان امسـال انتخـاب و معرفی شـده اسـت؛ دسترسـی به 
خدمات سالمت روان در بحران و شـرایط اضطراری، یادآور این واقعیت است 

که بحران‌ها بخـش جدایی‌ناپذیـر زندگی فردی و سـازمانی هسـتند.
حمزه علی‌آبادی، در ادامه افزود: در شـرایطی که فشـارهای شـغلی، اقتصادی 
و اجتماعی رو به افزایش است، فراهم کردن دسترسی آسان و به‌موقع کارکنان 
و خانواده‌هـای آنـان بـه خدمـات سالمت روان، ضرورتـی اساسـی بـرای حفـظ 

پایداری و بهره‌وری سـازمان به شـمار مـی‌رود.
سرپرسـت مـددکاری اجتماعـی شـرکت فـولاد مبارکـه بـا اشـاره بـه رویکـرد فـولاد 
مبارکـه در این زمینه خاطرنشـان کرد: فولاد مبارکه به‌عنوان نخسـتین شـرکت 
ایرانی که درصدد استقرار استاندارد بین‌المللی ISO45003 است، تلاش کرده 
مفهـوم سالمت روان را در کنـار ایمنـی و بهداشـت شـغلی نهادینـه سـازد. ایـن 
کید دارد و نشان می‌دهد  اسـتاندارد بر مدیریت سالمت روان در محیط کار تأ
سلامت روان کارکنان باید بخشی جدایی‌ناپذیر از نظام جامع مدیریت ایمنی 

و بهداشت شـغلی سـازمان باشد.
وی ادامـه داد: واحـد مـددکاری اجتماعـی فـولاد مبارکـه بـا هـدف ارتقـای 
کنـون برنامه‌هـای  سالمت روانی-اجتماعـی کارکنـان و خانواده‌هـای آنـان، تا
گسـترده‌ای را در این حـوزه اجرا کـرده اسـت؛ از جملـه آن‌ها می‌توان بـه عیادت 
از حادثه‌دیـدگان، بیمـاران و همکارانـی کـه بـه نحوی بـا آسـیب‌های اجتماعی 
مواجـه شـده‌اند، اجـرای پروژه‌هـای سـنجش و ارزیابـی اسـترس و بهزیسـتی 
روان‌شـناختی در دوران کرونـا، برگـزاری پویش‌هـای مختلـف روان‌شـناختی و 

ارائـه مشـاوره‌های تخصصـی در شـرایط بحرانـی اشـاره کـرد.
علی‌آبـادی بـه نقـش مـددکاران در زمـان بحران‌هـا پرداخـت و گفـت: در 
بحران‌هایـی ماننـد بیمـاری، حـوادث شـغلی یـا فشـارهای فـردی و خانوادگی، 
مددکاران اجتماعی فولاد با ارائه خدمات مشاوره‌ای و حمایتی، در کنار کارکنان 
و خانواده‌هـای آنـان حضـور دارند تـا آسـیب‌های روانـی و اجتماعی بـه حداقل 
برسـد. این همراهی، حس امنیت، همدلی و تعلق سـازمانی را تقویت می‌کند.
وی در پایـان تصریـح کـرد: سالمت روان، سـرمایه ارزشـمند هـر سـازمان اسـت. 
هرچه دسترسـی کارکنان به خدمات روانی- اجتماعی آسان‌تر شـود، سازمان 
در برابر بحران‌ها و شـرایط اضطراری تاب‌آورتر خواهد بود. مـا در فولاد مبارکه بر 
این باوریـم که بـا ارتقـای سالمت روان در محیط کار، رضایت و اشـتیاق شـغلی 

افزایش یافته و مسـیر توسـعه پایدار هموارتر می‌شـود.
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ید اروپایی« در صنعت فولاد    فراخوان سیاست »خر
    حزب سوسیال‌دموکرات آلمان در سندی داخلی خواستار اتخاذ سیاست خرید اروپایی در سطح اتحادیه اروپا شده است. هدف از این پیشنهاد که به‌زودی مورد بحث قرار می‌گیرد، تقویت حمایت از صنعت فولاد اروپا در 
برابر رقابت دامپینگ کشورهای ثالث، به‌ویژه چین، و مقابله با تعرفه‌های ایالات‌متحده است. به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران و به نقل از جی‌ام‌ک، این طرح شامل ایجاد یک سیستم سهمیه و تعرفه کنترل‌شده است تا ضمن 
کید می‌کنند که این سیاست، نه حمایت‌گرایی سنتی، بلکه تضمین رقابت عادلانه و حفاظت از منافع استراتژیک اروپا است. این پیشنهاد‌ها قرار  محدود کردن واردات بیش‌ازحد، بازار همچنان بازبماند. سوسیال‌دموکرات‌ها تأ
است در نشست فولادی که توسط صدراعظم مرتس در ماه جاری با حضور تولیدکنندگان و اتحادیه‌های کارگری برگزار می‌شود، مطرح شود. بااین‌حال، با توجه به دهه‌ها سودآوری آلمان از تجارت آزاد، میزان حمایت از این ایده 

نامشخص است. همچنین، این سند خواستار کنترل شدیدتر واردات فولاد روسیه، به‌ویژه از طریق ترکیه، شده است.

  با همت، تلاش و همدلی خانواده بزرگ فولاد مبارکه، رکوردی غرورآفرین 
دیگری با تولیــد 6 هزار و 167 تن ورق گرم در شــرکت فولاد و نورد ســبا به ثبت 

رسید.
در پی کسب این موفقیت ارزشمند جمعی از رؤسا، کارشناسان و کارکنان فولاد 

سبا چنین گفتند:
    بهرام مرادمند، رئیس ریخته‌گری

با هدف‌گذاری و اراده مدیریت و همچنین همت و تلاش گروه‌های تعمیرات و 
تولید، همراه با مدیریت زمان و کاهش فاصله بین سکوئنس‌های ذوب‌های 
ریخته‌گری، توانستیم این رکورد جدید را روز چهارشنبه 16 مهرماه ثبت کنیم. 
امیدواریم با تلاش مضاعف همکاران، چنین دستاوردهایی که نشان از توانمندی 

و اراده جمعی کارکنان این مجموعه دارد، تکرار شود.
    مهدی قاسمی، رئیس نورد گرم

این موفقیت نتیجه همدلی و اجرای راهبرد »یک گام به جلو« است. این رکورد 
غرورآفرین همچنین حاصل کاهش توقفات اضطراری، کاهش زمان تعویض 
غلتک و افزایش سرعت تولید از طریق برنامه‌ریزی دقیق است. لازم می‌دانم از 
تلاش همکاران تولید، تعمیرات و پیمانکاران گرامی و همچنین حمایت‌های 

مدیریت فولاد سبا و فولاد مبارکه تشکر و قدردانی کنم.
    رسول صالحی، سرپرست اتوماسیون نورد

این دستاورد بزرگ در سایه رهبری هوشمندانه و تلاش مستمر خانواده بزرگ 
سازمان محقق شد. تولید 6 هزار و 167 تن تن ورق گرم را به همه همکاران تبریک 

می‌گوییم.
    شهرام لقایی، شیفت فورمن فولادسازی

با عنایت خداوند متعال و در سایه حمایت مدیریت عالی شرکت، تلاش همکاران 
تولید و تعمیرات و همچنین همکاری بین‌واحدی فولادسازی، نسوز، جرثقیل‌ها، 

ریخته‌گری و نورد، این رکورد ارزشمند به دست آمد.
    ابراهیم شکرانه، شیفت فورمن فولادسازی

این رکورد ناشی از ارتباط مؤثر بین فولادسازی، ریخته‌گری و نورد بود. با اجرای 
دقیق سرباره ‌پوششی در ذوب‌های ارسالی به ریخته‌گری و کاهش دمای ارسالی، 
شرایط برای افزایش سرعت ریخته‌گری فراهم آمد و مسیر تولید بیشتر هموار شد.

    مصطفی اعتصامی، رئیس واحد آب‌رسانی سبا
در بخش پشتیبانی تولید، نقش واحد آب‌رسانی بسیار حائز اهمیت بوده است؛ 
به‌نحوی‌که با بهینه‌سازی و مدیریت هوشمندانه منابع و سیستم آب صنعتی، 
خط تولید ورق فولادی موفق به ثبت این رکورد تاریخی شد. تأمین کمیت و 
کیفیت مناسب آب، امکان کارکرد بی‌وقفه تجهیزات را فراهم کرد و مسیر تازه‌ای 

برای دست‌یابی به بهره‌وری بالاتر در صنعت فولاد گشود.
    حسین کلانی، مسئول شیفت

این رکورد نشان‌دهنده توانمندی و همدلی تمامی کارکنان فولاد مبارکه و فولاد 
سبا در مسیر تحقق اهداف توسعه‌ای و حرکت به سمت مرزهای نوین تولید است.

با تلاش و همت شبانه‌روزی همه همکاران گرامی و هدف‌گذاری برای افزایش 
سرعت تولید و کاهش زمان بین سکوئنس های ریخته‌گری موفق به ثبت رکورد 
جدید شدیم. در ادامه راه نیز با برنامه‌ریزی و پیگیری مجدانه به ثبت رکوردهای 

جدید امیدواریم.
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در برنامه »رادیو فولاد« هفته گذشته، سید محمدجواد مجیدی،   
مدیر مدیریت شهری و بهنام کاویانی رئیس محیط‌زیست فولاد 
مبارکه، حضور یافتند و ضمن پاسخ‌گویی به سؤالات مجری این 
برنامه زنده رادیویی، راهبردهای فولاد مبارکه در حوزه توسعه پایدار و محیط‌زیست 

را تشریح کردند. ماحصل این پرسش و پاسخ در ادامه آمده است:
  در زمینه تعهدات فولاد مبارکه به کاهش کربن، مدیریت شهری چه تحولات 

ساختاری و زیرساختی را به کار گرفته است؟
سید محمدجواد مجیدی، مدیر مدیریت شهری:

در راستای چشم‌انداز فولاد مبارکه و با تدبیر مدیریت عالی شرکت، ساختاری جدید تحت 
عنوان مدیریت ارشد کنترل کیفیت و پایداری شکل گرفته است که فلسفه وجودی آن، 
پایداری سازمان و توسعه فولاد سبز است. این تحول سازمانی، گامی کلیدی برای همگامی 

با تحولات جهانی و ایفای نقش در مسیر کربن‌زدایی صنعت فولاد به شمار می‌رود.
  فولاد مبارکه بــرای کربن‌زدایی و توســعه پایــدار چه ســرمایه‌گذاری‌هایی کرده 

است؟
در مسیر کربن‌زدایی و دست‌یابی به توسعه پایدار، فولاد مبارکه  تعدادی سرمایه‌گذاری‌ 

هدفمند و سیستماتیک را در دو سطح مستقیم و غیرمستقیم انجام داده است.
در سطح مستقیم، اقداماتی گسترده در حوزه‌های بهینه‌سازی مصرف انرژی و آب، 
بازیافت پسماندها، کاهش آلاینده‌ها و ارتقای بهره‌وری فرایندها صورت گرفته است. 
ک و  این اقدامات شامل ایجاد زیرساخت‌های نوین، بهره‌گیری از فناوری‌های پا
توسعه واحدهای تخصصی مانند مدیریت فرآوری ضایعات فرایندی است. در سطح 
غیرمستقیم نیز فولاد مبارکه با هم‌راستاسازی پیمانکاران، زنجیره تأمین و طراحی 
محصولات با استحکام و دوام بالا، تلاش کرده تا اثرات زیست‌محیطی را در کل چرخه 
حیات محصول کاهش دهد. این رویکرد صرفاً محدود به کاهش انتشار کربن نیست، 
بلکه یک ابررویکرد سیستمی مبتنی بر پایداری است که تمامی ابعاد محیط‌زیستی، 
اقتصادی و اجتماعی را در چارچوب زنجیره ارزش پوشش می‌دهد و الگویی برای صنعت 

سبز آینده‌محور ارائه می‌کند.
   چرا دست‌یابی به فولاد سبز برای آینده صنعت فولاد ایران حیاتی است؟

دست‌یابی به فولاد سبز برای آینده صنعت فولاد ایران، ضرورتی راهبردی و چندبُعدی 
است. فولاد سبز به معنای تولید فولاد با حداقل انتشار کربن در تمام زنجیره ارزش، با 
، سوخت‌هایی مانند هیدروژن و کاهش مصرف  استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر
منابع طبیعی است. این رویکرد نه‌تنها یک الزام زیست‌محیطی برای مقابله با تغییرات 
اقلیمی محسوب می‌شود، بلکه به‌دلیل سیاست‌های جهانی مانند مکانیسم مرز کربن 
اروپا )CBAM(، ضرورتی قانونی و تجاری برای حفظ بازارهای صادراتی و رقابت‌پذیری 
بین‌المللی نیز به شمار می‌رود. از سوی دیگر، فولاد سبز نماد واقعی توسعه پایدار است؛ 
که به‌طور هم‌زمان سه بُعد اصلی پایداری، یعنی اقتصاد، محیط‌زیست و اجتماع را  چرا
در برمی‌گیرد. حرکت هوشمندانه و پیش‌دستانه در این مسیر نه‌تنها ریسک‌های آینده 
را کاهش می‌دهد، بلکه فرصت‌های نوآوری، سرمایه‌گذاری و رشد پایدار را برای صنعت 

فولاد ایران فراهم می‌کند.

، یک تعهد زیست‌محیطی است     حفظ و نگهداری ۱۴۵۰ هکتار فضای سبز
یا استراتژی مدیریت ریسک؟

نگاه فولاد مبارکه به فضای سبز، فراتر از الزامات قانونی بوده است. این وسعت از فضای 
سبز، در واقع یک استراتژی چندوجهی برای مدیریت ریسک‌های زیست‌محیطی، ارتقای 
کیفیت زندگی و توسعه پایدار منطقه‌ای است. ما همواره محیط‌زیست را در کنار اقتصاد و 

رفاه اجتماعی، به‌عنوان یک بسته جامع پایداری در نظر گرفته‌ایم.
   برای افزایش تاب‌آوری این فضای سبز چه اقداماتی اندیشیده شده است؟
اقلیم خشک منطقه چالش‌های خاص خود را دارد. ما با اجرای یک طرح تحقیقاتی 
ده‌ساله، به شناسایی چهار گونه بومی مقاوم به کم‌آبی رسیده‌ایم و توسعه فضای سبز را 
با این گونه‌ها ادامه می‌دهیم. این اقدام بخشی از استراتژی بلندمدت ما برای حفاظت از 

کولوژیکی است. سرمایه‌های زیستی و افزایش تاب‌آوری ا
  بــا ورود فناوری‌هــای جدیــد، زیرســاخت‌های فعلــی ماننــد رختکن‌هــا و 

پارکینگ‌ها چگونه بازتعریف می‌شوند؟
زیرساخت‌هایی مانند رختکن‌ها در حوزه رفاه کارکنان تعریف می‌شوند. ما در یک پروژه 
کنون در حال نوسازی سیستم‌های تهویه در  سه‌ساله، ۲۰ هزار کمد را تعویض کرده‌ایم و ا
۲۵ رختکن هستیم. این اقدامات مستقیماً به تولید متصل نیست، اما در ارتقای بهره‌وری 

و سلامت نیروی انسانی تأثیر قابل‌توجهی دارد.
   پیمانکاران  با چه مکانیسم‌هایی  با رویکرد فولاد سبز هم‌راستا  می‌شوند؟
پیمانکاران بخشی از زنجیره اجرایی ما هستند. تلاش می‌کنیم با تدوین دستورالعمل‌ها، 
برگزاری جلسات منظم و ایجاد هماهنگی لازم، آن‌ها را در قالب خط‌مشی فولاد سبز هدایت 

کنیم. این هم‌راستایی برای تحقق اهداف کلان پایداری ضروری است.
   مدیریت شهری فولاد مبارکه چگونه در توسعه پایدار شهرها و روستاهای 

اطراف مشارکت می‌کند؟
فولاد مبارکه با امضای تفاهم‌نامه‌هایی از جمله پروژه‌های ۱۰۰۰ و ۲۰۰۰ هکتاری فضای سبز، 
همکاری با سازمان جنگل‌ها و آبخیزداری و مشارکت در توسعه زیرساخت‌های منطقه‌ای، 
نقش فعالی در توسعه پایدار پیرامونی ایفا می‌کند. این اقدامات بخشی از رسالت اجتماعی 

فولاد مبارکه است.
   با توجه به حجم بالای پسماندها، چگونه می‌توان این موضوع را در دستور 

کار محیط‌زیست قرار داد تا به‌عنوان یک زنجیره ارزش به آن نگاه شود؟
بهنام کاویانی، رئیس محیط‌زیست فولاد مبارکه:

در صنعت فولاد معمولاً با پسماندهای صنعتی سروکار داریم و پیگیر آن هستیم تا 
موادی که می‌توانند به‌عنوان محصول یا همراه محصول محسوب شوند، دسته‌بندی 
شده و روی آن‌ها کار شود؛ به‌گونه‌ای که هم فرهنگ اقتصاد چرخشی در شرکت جاری 
شود و هم شاخص‌هایی مانند شاخص راندمان مواد تقویت شود تا این محصولات 
سامان‌دهی شده و به‌عنوان ارزش در زنجیره ارزش قلمداد شوند و در مراحل مختلف 
 استفاده 

ً
مانند بازچرخانی در خط تولید یا در زنجیره‌های پایین‌دستی و بالادستی مجددا

کسیر، سه تا چهار نمونه از محصولات پسماندی ما تحت  کنون در شرکت فولاد ا شوند. هم‌ا
عملیات بازچرخانی قرار می‌گیرند و دوباره به ابتدای زنجیره بازمی‌گردند و ارزش افزوده 

ایجاد می‌کنند. این اقدام، هم کاهش کربن و هم کاهش آلودگی محیطی را به همراه دارد.
  چه اقداماتی تاکنون برای تولید فولاد سبز و کاهش آلاینده‌های محیطی در 

فولاد مبارکه انجام شده است؟
در فولاد مبارکه تجهیزات و دستگاه‌های متعددی مانند غبارگیرها، فیلترها، تجهیزات سیار 
و پوشش‌دهی‌ها نصب شده تا از انتشار آلودگی جلوگیری شود. در بخش محلی، اقدامات 
لازم برای کاهش تأثیر گرد و غبار بر ذی‌نفعان انجام شده است، اما در سطح جهانی باید 

دید برای حذف کربن چه کارهایی باید انجام داد تا نگرانی‌های جهانی نیز  رفع شود.
با توجه به ارزیابی‌های کربنی و چرخه عمر محصولات، لازم است شرکت بتواند خود را در 
کنون بهره‌برداران  جایگاهی مناسب قرار دهد و با آمار و داده‌های دقیق سخن بگوید. تا
ما در این مسیر تلاش کرده‌اند، اما انتظار می‌رود از نظر فنی و محاسباتی ورود عمیق‌تری 

داشته باشند تا سهم خود را متناسب با انتظارات بازارهای جهانی ایفا کنند.
  چه دستاوردهایی در زمینه مدیریت منابع آب، پسماند و انرژی داشته‌اید؟
سال‌های متوالی است که برنامه‌ریزی برای مدیریت و کاهش مصرف انرژی در فولاد مبارکه 
اجرا می‌شود. در این مدت، با اجرای طرح‌های متعدد توانسته‌ایم راندمان انرژی نیروگاه‌ها 
را افزایش دهیم. همچنین بازچرخانی گازهای خروجی از نیروگاه قدیمی‌تر شرکت در دستور 

کار قرار گرفته که به کاهش انتشار کربن کمک می‌کند.
، شرکت در زمینه انرژی خورشیدی و بادی نیز گام‌های مؤثری  در یکی‌دو سال اخیر
برداشته است. به دو روش می‌توان انتشار کربن را کاهش داد: نخست، به‌صورت مستقیم 
و با جایگزینی سوخت‌های فسیلی با سوخت‌هایی مانند هیدروژن و دوم، به‌صورت 

غیرمستقیم و از طریق ایجاد نیروگاه‌های خورشیدی.
   چه پروژه‌هایی در زمینه پایش لحظه‌ای و مدیریت محیط‌زیستی دارید؟

تلاش ما در فولاد مبارکه بر این بوده است که در هر نقطه‌ای که امکان دارد، پایش آنلاین 
را برقرار کنیم تا داده‌ها جمع‌آوری و پردازش دقیق‌تری روی آن‌ها انجام شود. همچنین 
استفاده از تصاویر ماهواره‌ای برای پایش محیطی آغاز شده است. علاوه بر سیستم‌های 
محلی اندازه‌گیری، پیمانکار معتمدی از سوی آزمایشگاه محیط‌زیست نیز به‌صورت 
دوره‌ای پایش را انجام می‌دهد. درواقع، یک رصد چندگانه بر آلاینده‌ها و انتشارات وجود 
دارد تا اعداد دقیق استخراج و برای کاهش آن‌ها برنامه‌ریزی شود. احداث نیروگاه‌های 
خورشیدی و نیروگاه راندمان بالای فولاد مبارکه نیز در همین راستا بوده است. همچنین 
با تغییر فرایندها و افزایش سهم استفاده از قراضه در تولید که ۹۰ درصد محصول را تشکیل 
می‌دهد، بار آلایندگی کاهش یافته است. در کنار آن، استفاده از تکنولوژی‌های نوین مانند 

جایگزینی هیدروژن به‌جای سوخت‌های فسیلی در دستور کار قرار دارد.
   در افق پنج‌ساله آینده، چه فناوری‌های نوینی توسط مدیریت شهری یا واحد 
محیط‌زیست برای افزایش کارایی و کاهش مصرف منابع معرفی خواهد شد؟
شرکت، بحث تحول دیجیتال و استفاده از هوش مصنوعی را در برنامه خود دارد و ما نیز 
از این روند غافل نیستیم. به همان نسبت که فرهنگ‌سازی و آماده‌سازی زیرساخت‌ها 
کنون سنسورهایی روی دودکش‌ها نصب  انجام می‌شود، ما نیز بهره‌مند خواهیم شد. هم‌ا
شده و از دوربین‌ها و تصاویر ماهواره‌ای برای تحلیل داده‌ها استفاده می‌شود. علاوه بر این، 

اینترنت اشیا )IoT( نیز در برنامه توسعه ما قرار دارد.

همگامی با تحولات جهانی و ایفای نقش در مسیر کربن‌زدایی

گفت‌وگو بامدیـــــــران

در برنامه »رادیو فولاد« با حضور مدیر مدیریت شهری و رئیس محیط‌زیست فولاد مبارکه مطرح شد؛

بهنام کاویانی
رئیس محیط‌زیست فولاد مبارکه

سید محمد جواد مجیدی
مدیر مدیریت شهری

نیروگاه خورشیدی 
برای گروه فولاد مبارکه 

از اهمیت زیادی 
برخوردار است و 

به رفع ناترازی‌های 
برق در کشور کمک 

قابل‌توجهی خواهد 
داشت، بنابراین همه 

توان و ظرفیت‌های 
موجود باید برای 

تسریع در روند 
پیشرفت این پروژه 

مهم ملی به کار گرفته 
شود

مدیر عامل گروه فولاد مبارکه در بازدید از نیروگاه خورشیدی مطرح کرد:

با حضــــــــــور سعیــــــــــد زرنــــدی، 
مدیرعامل گروه فـــــــولاد مبارکه 
و عبـــــــــــــدالرسول احـــــــــــــــمدی، 
صناپ  شــــرکت  مــــــــــــدیرعامل 
)صنایع نیرو و انرژی پاک فولاد( 
در نشست مشترکی، روند پیشرفت پروژه احداث 
نیروگاه ۶۰۰ مگاواتی خورشیدی گروه فولاد مبارکه، 
به‌عنوان بزرگ‌ترین نیروگاه متمرکز خورشیدی کشور، 

مورد بررسی قرار گرفت.
بــه گــزارش خبرنــگار فــولاد در ابتــدای ایــن نشســت، 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه گفت: نیروگاه خورشیدی 
برای گروه فولاد مبارکه از اهمیت زیادی برخوردار است 

و به رفــع ناترازی‌های برق در کشــور کمک قابل‌توجهی 
خواهد داشت، بنابراین همه توان و ظرفیت‌های موجود 
باید برای تسریع در روند پیشرفت این پروژه مهم ملی به 

کار گرفته شود.
  مدیرعامل شرکت صناپ خبر داد:

بهره‌برداری کامل از نیروگاه خورشیدی تا پایان سال 
1405

عبدالرسول احمدی، مدیرعامل شــرکت صناپ نیز در 
ادامه، گزارشــی از مراحل اجرایی پروژه ارائــه داد و گفت: 
پیش‌بینی می‌شــود که این پروژه تا پایان ســال ۱۴۰۵ به 
مرحله بهره‌برداری کامل برسد. تیم مهندسی ما در تلاش 
است تا از فناوری‌های نوین برای افزایش بازدهی نیروگاه 

استفاده کند و همچنین با همکاری نزدیک با شرکت‌های 
داخلی و خارجی، بهترین راهکارها را برای بهره‌وری هرچه 

بیشتر از این سرمایه‌گذاری پیدا کنیم.
این نشست همچنین فرصتی بود تا اعضای تیم پروژه 
نظــرات و پیشــنهاد‌های خود را مطــرح کننــد؛ برخی از 
کارشناســان حاضر در جلســه بــه چالش‌هــای موجود 
در مســیر اجــرای پروژه اشــاره کردنــد و خواســتار توجه 
ویژه به مســائل زیســت‌محیطی و اجتماعــی مرتبط با 

پروژه شدند.
در پایان این نشســت، مقرر شــد کــه جلســات دوره‌ای 
برای پیگیری پیشرفت پروژه برگزار شود و اطلاعات لازم 

به‌صورت منظم به ذی‌نفعان ارائه شود.

یع در پیشرفت  فازهای بعدی لزوم تسر
نیروگاه ۶۰۰ مگاواتی خورشیدی گروه فولاد مبارکه
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فولاد مبارکه به دنبال ایجاد رابطه پایدار و بلندمدت
یان افغانستانی است  با مشتر

 احیای صادرات جهانی سنگ‌آهن با وجود کاهش فروش استرالیا و برزیل
    صادرات جهانی سنگ‌آهن در هفته گذشته به میزان ۱.۷ درصد افزایش هفتگی یافته و به ۳۲.۰۷ میلیون تن رسید. این افزایش ملایم در حالی رخ داد که محموله‌های صادراتی از دو صادرکننده بزرگ دنیا، یعنی استرالیا و برزیل، 
کاهش یافت. به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران و به نقل ازبیگ‌مینت، جهش در صادرات جهانی عمدتاً ناشی از رشد قابل‌توجه محموله‌ها از کانادا، آفریقای جنوبی، هند، شیلی و پرو بود. بهبود دسترسی به کشتی‌های باربری در 
حوزه اقیانوس اطلس و زمان‌بندی فرصت‌طلبانه توسط صادرکنندگان کوچک‌تر، عوامل کلیدی این رشد بودند. روند صادراتی غول‌های اصلی به این ترتیب است: استرالیا: صادرات ۴.۳ درصد کاهش یافت و به ۱۸.۲۰ میلیون تن 
رسید. این افت عمدتاً به دلیل کاهش فعالیت در بندر پورت هدلند )ناشی از تعمیرات روتین و تقاضای احتیاطی چین( بود. همچنین، نزاع ادامه‌دار شرکت بی‌اچ‌پی با چین، عدم قطعیت را افزایش داده است. برزیل: صادرات ۴ 

گرچه فعالیت بارگیری در پایانه‌های اصلی ثابت بود، اما کاهش فعالیت اجاره کشتی در اقیانوس اطلس، حجم کلی را پایین کشید.  درصد کاهش یافت و به ۸.۹۸ میلیون تن رسید. ا

نشست مشتــــــــرک گروه فولاد مبارکه با ۱۴ شریک 
تجاری از مشتــــــریان صــــــادراتی کـشــــور افغانســـتان، 
روزهای شنــــــبه و یک‌شنبه ۱۲ و 13 مهرماه، با هدف 
بررسی نیازها و خواسته‌های مشتریان افغانستانی 
و همچنین تبادل‌نظر درباره چالش‌ها و فرصت‌های 

موجود در بازارهای صادراتی در مشهد برگزار شد.
در ایـن نشسـت، معـاون فـروش و بازاریابـی فـولاد مبارکـه، بـه همـراه جمعـی 
از مدیـران، رؤسـا و کارشناسـان ایـن معاونـت، بـه ارائـه اطلاعاتـی دربـاره 
محصولات، کیفیت و خدمات پـس از فروش خـود پرداختند و به سـؤالات و 

دغدغه‌هـای شـرکای تجـاری پاسـخ دادنـد.
رضا حیدری با اشاره به اهمیت روابط تجاری با افغانستان گفت: افغانستان 
به‌عنوان یکی از بازارهای هدف برای صـادرات محصولات فولادی ما، نقش 

بسزایی در توسعه همکاری‌های اقتصادی هر دو کشور دارد.
وی بـا اشـاره بـه اهمیـت توسـعه روابـط تجـاری بـا سـایر کشـورهای جهـان، 
ازجمله کشورهای همسایه، تصریح کرد: ما به دنبال ایجاد یک رابطه پایدار 
و بلندمدت با همه مشتریان، به‌ویژه مشتریان افغانستانی هستیم تا بتوانیم 

نیازهای آن‌ها را به بهترین شـکل ممکـن تأمین کنیم.
ح کرد:    مدیر صادرات شرکت فولاد مبارکه مطر

 افزایش صادرات فولاد مبارکه به افغانسـتان؛ هدف‌گذاری ۳۰۰ هزارتنی 
تا افق ده‌سـاله

مدیر صادرات شـرکت فـولاد مبارکه نیز با اشـاره بـه ‌ضرورت ارتباط مسـتمر با 
مشـتریان و شـنیدن صدای آنـان، از برگـزاری جلسـات متعدد بـا فعالان بـازار 
کیـد کـرد: ارتبـاط بـا مشـتری و شـنیدن دیدگاه‌هـا،  افغانسـتان خبـر داد و تأ
گلایه‌هـا و پیشـنهادهای آنـان، یکـی از الزامـات هـر سیسـتم بازاریابـی و 
فروش اسـت. هـدف مـا از ایـن جلسـات، دریافـت بازخـورد و عملیاتـی کردن 

پیشـنهادها به‌منظـور توسـعه بـازار بـوده اسـت.
   برای حضور بیشـتر در بازار افغانسـتان یک برنامه مشخص تعیین 

کرده‌ایـم
کیـد بـر اینکـه اهـداف مشـخصی را در زمینـه توسـعه  علیرضـا منصـوری، بـا تأ
بازارهـای صادراتـی تعیین کردیـم که بر اسـاس آن تنـاژ صـادرات بـه بازارهای 
مختلف باید افزایش یابد، ادامه داد: برای حضور بیشتر در بازار افغانستان، 
، یـک برنامـه مشـخص تعییـن  باتوجه‌بـه آمـار مصـرف و واردات ایـن کشـور
کرده‌ایم. در سال‌های گذشته، میزان فروش ما به افغانستان حدود ۵۰ هزار 
تن بود و برای سـال جاری هدف‌گذاری ما حداقل ۷۰ هزار تن اسـت. این آمار 

در سـال‌های آینـده نیز رونـد افزایشـی خواهد داشـت.
منصـوری بـا بیـان اینکـه چشـم‌انداز صـادرات فـولاد مبارکـه بـه افغانسـتان، 
رسـیدن به حداقـل ۳۵۰ هزار تـن در افـق ۱۴۱۰ اسـت، گفـت: بـا بهره‌بـرداری از 
طرح توسعه نورد گرم، حضور بیشتر در بازارهای جهانی ضرورت می‌یابد و در 
بازار افغانسـتان با اصلاح فرایندها و روش‌ها، این هدف کاملاً دسـت‌یافتنی 

خواهد بود و حتـی امکان افزایش بیشـتر نیز وجـود دارد.

وی بــا بیــان اینکــه در ایــن برنامــه دوروزه بــا ۱۱ شــرکت فعــال در افغانســتان 
جلســه داشــتیم، گفــت: بیشــتر ایــن شــرکت‌ها تولیدکننــده لولــه، پروفیــل و 
مصرف‌کننده مســتقیم محصولات فولاد بودند. نظرات بســیار خوبی ارائه 
کردنــد و مــا نیــز برخــی پیشــنهادهای خــود را مطــرح کردیــم کــه بــا اســتقبال 

آن‌هــا روبــه‌رو شــد.
وی بـا اشـاره بـه نیـاز بـازار افغانسـتان بـه محصـولات کلاف و ورق گـرم، سـرد و 
گالوانیـزه، تصریـح کـرد: بیشـترین مصـرف بـازار افغانسـتان کلاف گـرم اسـت، 
امـا در زمینـه کلاف سـرد و گالوانیـزه نیـز تقاضـای قابل‌توجهـی وجـود دارد. 
بـا اجـرای تغییـرات موردنظـر در فرایندهـای اجرایـی و اسـتمرار ارتبـاط بـا 
مشـتریان، رضایـت آنـان را جلـب خواهیـم کـرد و تنـاژ صـادرات بـه ایـن بـازار را 

افزایـش خواهیـم داد.
ح کرد:    مدیر برنامه‌ریزی فروش و حمل محصولات فولاد مبارکه مطر
حمـل ریلـی تـا ایسـتگاه داخلـی افغانسـتان باهـدف کاهـش بهـای 

محصـول تمام‌شـده 
مجیـد فخـاری، مدیـر برنامه‌ریـزی فـروش و حمـل محصـولات فـولاد مبارکه 
نیـز هـدف از برگـزاری ایـن نشسـت را ایجـاد تعامـل مؤثرتـر و هماهنگـی و 
هم‌افزایـی جهـت تأمیـن نیازهـا و انتظـارات مشـتریان در بـازار روبه‌رشـد و 
پرظرفیت افغانستان دانست و گفت: ازآنجا‌که یکی از دغدغه‌های مشتریان، 
هزینه‌های حمل محصولات تا کارخانه یا انبار مشتری در افغانستان و تأثیر 
آن بر بهای تمام‌شده کالاست،  موضوع حمل ریلی مستقیم کالا تا ایستگاه 
ک افغانسـتان و در فاصله حـدود ۵۰ کیلومتـری هرات  روزنـک در داخـل خـا
در دسـتور کار قرار گرفته و این امر بین ۱۰ تـا ۱۴ دلار بر تن هزینه حمـل را برای 
مشـتریان کاهـش می‌دهـد؛ بنابرایـن بـرای فـولاد مبارکـه، در مقابـل رقبـای 

چینـی و قزاقسـتانی، مزیـت رقابتی خوبـی ایجـاد می‌کند.
، جلسـات متعـددی بـا راه‌آهـن  وی ادامـه داد: به‌منظـور تحقـق ایـن امـر
جمهـوری اسالمی و شـرکت‌های حمـل ریلـی کشـور و کنسرسـیوم ایـران و 
افغانستان و مشتریان برگزار شد و با همراهی مدیریت حمل‌ونقل و پشتیبانی 
فـولاد مبارکـه، عملیاتـی شـدنِ برنامه‌هـای فـولاد مبارکـه در ایـن زمینـه بـا 
استقبال خوب مشتریان کشور افغانسـتان مواجه شده اسـت؛ به‌طوری‌که 
در مدتـی کوتـاه، حـدود ۸ هـزار تـن محصـول به‌صـورت ریلـی از فـولاد مبارکـه 

خـارج و در ایسـتگاه روزنـک افغانسـتان تحویـل مشـتریان می‌شـود.
به گفته مدیـر برنامه‌ریـزی فـروش و حمل محصـولات فـولاد مبارکـه، در این 
جلسـه، تمامـی مشـتریان بـر لـزوم کاهـش مشـکلات موجـود در خصـوص 
معطلـی کامیونهـا در مـرز و تأمیـن مکانیسـم حمـل جـاده‌ای در مـرز سـمت 
کیـد داشـتند و  افغانسـتان و همچنیـن بـر اقتصادی‌تـر شـدن خریـد کالا تأ
پیشـنهادهای خود را در خصوص تسهیل و توسـعه حمل ریلی محصولات 

ارائـه کردنـد.
فخاری خاطرنشـان کرد: معاونت بهره‌برداری راه‌آهن جمهوری اسلامی نیز 
بر اهمیت همکاری همه‌جانبه راه‌آهن جمهوری اسالمی با فولاد مبارکه در 

کید دارد. خصوص توسعه حمل ریلی مستقیم به افغانستان تأ

   رئیس صادرات خاور دور و آسیای میانه شرکت فولاد مبارکه مطرح کرد:
تسهیل فرایند حمل فولاد به افغانستان، محور نشست فولاد مبارکه با 

مصرف‌کنندگان عمده
ابوذر الوندی، رئیس صادرات خاور دور و آسیای میانه شرکت فولاد مبارکه 
هم در گفت‌وگو با خبرنگار فولاد، با اشاره به نشست با شرکای تجاری و دو 
مصرف‌کننده بزرگ فولاد در بازار افغانستان، از برنامه‌های جدی مجموعه 

برای تقویت جایگاه صادراتی خبر داد.
کید بر اینکه سهم قابل‌توجهی از محصولات موردنیاز این مجموعه  وی با تأ
به‌طور مستمر از فولاد مبارکه تأمین می‌شود، تصریح کرد: این شرکای تجاری 
یکی از بزرگ‌ترین مصرف‌کننده‌ها و خریداران فولاد ما در افغانستان شناخته 

می‌شوند و ماهانه حدود 5 هزار تن تولید دارند.
الوندی از ارائه پیشنهادهایی در این نشست خبر داد که می‌تواند روند حمل 

و صادرات بیشتر به افغانستان را تسهیل کند.
به گفته رئیس صادرات خاور دور و آسیای میانه فولاد مبارکه، در طول 
کرات، علاوه بر بخش لجستیکی، با تبادل‌نظر در خصوص مباحث مالی و  مذا
تجاری، پیشنهاد‌هایی مطرح شد تا بتوانیم با اجرای آن‌ها، نرخ فروش و ارزش 

صادراتی خود را در بازار افغانستان افزایش دهیم.
الوندی هدف اصلی این اقدامات را ارتقای سهم فولاد مبارکه در بازار این 
کشور و کاهش سهم رقبای بین‌المللی عنوان کرد و افزود: به‌طور ویژه قصد 
داریم بخشی از بازار رقبای دیگر مانند قزاقستان و چین را در افغانستان به 
دست آوریم و از این مسیر، حجم صادرات و فروش خود را به شکلی پایدار 

افزایش دهیم.
شریک افغانستانی  فولاد مبارکه مطرح کرد:

از رضایت مشتریان تا رقابت منطقه‌ای؛ فولاد مبارکه در مسیر توسعه 
بازار افغانستان

نبی‌زاده، شریک افغانستانی هم در حاشیه این نشست با اشاره به سابقه 
همکاری با فولاد مبارکه اصفهان از سال ۱۳۸۸ گفت: ما از ابتدای همکاری 

کنون همواره از کیفیت محصولات و همراهی مدیران رضایت داشته‌ایم. تا
 وی همچنین ظرفیت تولید را ماهانه حدود ۸ هزار تن اعلام کرد و خاطرنشان 
ساخت که صادرات محصولات، به‌ویژه ورق فولادی، نقش مهمی در روابط دو 

کشور افغانستان و ایران ایفا می‌کند.
گرچه از دیگر کارخانه‌ها نیز خرید کرده‌ایم، اما بخش عمده  نبی‌زاده گفت: ا
تأمین محصولات ما طی سال‌های گذشته از فولاد مبارکه بوده که کیفیت و 

خدمات بهتری ارائه داده است.
وی خاطرنشان کرد: توافقات اولیه این جلسه بر توسعه صادرات، بهینه‌سازی 
روند حمل‌ونقل، ارائه قیمت‌های رقابتی و تأمین به‌موقع سفارش‌ها از سوی 

فولاد مبارکه متمرکز بود.
گفتنی است این جلسه که به‌منظور حل مشکلات مربوط به قیمت‌گذاری، 
حمل‌ونقل و خرید ورق‌های با ضخامت‌های متنوع برگزار شد، با رضایت کامل 
طرفین به پایان رسید و چشم‌انداز روشنی را برای آینده همکاری‌ها ترسیم کرد.

گــزارش

نشست هماهنگی مدیران مالی و حسابرسان مستقل 
شرکت‌های گروه فولاد مبارکه با هدف هماهنگی در تهیه 
و ارائه صورت‌های مالی شش‌ماهه منتهی به ۳۱ شهریور 

۱۴۰۴ برگزار شد.
به گزارش خبرنگار فولاد، این جلسه با حضور مدیران مالی و سرمایه‌گذاری 
شرکت و گروه فولاد مبارکه، مدیر امور مجامع و راهبری شرکت فولاد مبارکه، 
حسابرسان مستقل شرکت‌ها و حسابرس مستقل شرکت فولاد مبارکه، روز 

دوشنبه ۱۴ مهرماه در محل دفتر اصفهان برگزار شد.

در این نشست، موضوعات مهمی ازجمله نحوه اجرای برنامه زمان‌بندی 
تهیه صورت‌های مالی حسابرسی‌شده شرکت‌ها، الزامات تهیه و ارسال 
نامه مدیریت، رعایت استانداردهای حسابداری در تهیه صورت‌های مالی 
تلفیقی، ضرورت یکپارچگی در تهیه صورت‌های مالی، شناسایی فرصت‌های 
بهبود و هماهنگی در ارائه مستندات و پاسخ‌گویی به حسابرسان مستقل 

مورد بررسی و تبادل نظر قرار گرفت.
     یکپارچگی در تهیه صورت‌های مالی تلفیقی شرکت فولاد مبارکه

مرتضی شبانی، مدیر امور مجامع و راهبری شرکت‌های گروه فولاد مبارکه، 

در بخش نخست این نشست ضمن خوش‌آمدگویی به مدعوین، هدف از 
برگزاری جلسه را هم‌اندیشی برای تحقق یکپارچگی در تهیه صورت‌های مالی 

تلفیقی شرکت فولاد مبارکه عنوان کرد.
     تأکید بر تسریع در ارائه مدارک به حسابرسان

ــا  ، ب در ادامــه، ســمیه مانده‌علــی، سرپرســت ســازمان حسابرســی کشــور
تشــریح الزامــات قانونــی و مهلت‌هــای مقرر بــرای تهیــه گزارش‌هــای مالی 
شــش‌ماهه، بــر رعایــت اســتانداردهای حســابداری در ثبــت رویدادهــای 
مالــی، انطبــاق صورت‌هــای مالــی بــا الگــوی نمونــه ارائه‌شــده از ســوی 
ســازمان حسابرســی ایــران و تســریع در ارائــه مــدارک بــه حسابرســان 

کیــد کــرد. تأ
    لــزوم ارســال صورت‌هــای مالی حسابرسی‌شــده مطابق بــا زمان 

اعلام‌شده
در ادامه نشست، هماهنگی‌های لازم در خصوص تطبیق حساب‌های 
فی‌مابین، نحوه تسعیر نرخ ارز در فرآیند تهیه صورت‌های مالی تلفیقی گروه، 
ارسال اطلاعات از شرکت‌های زیرمجموعه و چگونگی ارائه یادداشت‌های 
توضیحی مورد بحث و توافق قرار گرفت. همچنین مقرر شد هر شرکت، 
مطابق با تقویم زمانی اعلام‌شده، صورت‌های مالی حسابرسی‌شده خود را 

به حسابرس مستقل ارسال کند.
گفتنی است در بخش پایانی این نشسـت، مدیران شرکت‌های حسابرسی 
مسـتقل کشـور و مسـئولان مالـی شـرکت‌های گـروه فـولاد مبارکـه بـه بیـان 
مشـکلات، چالش‌هـا و پیشـنهادهای خـود در حـوزه گزارشـگری مالـی 

پرداختنـد.

برگزاری نشست هماهنگی مدیران مالی و حسابرسان مستقل شرکت‌های گروه فولاد مبارکه

معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه در نشست با شرکای تجاری و مشتریان صادراتی کشور افغانستان:

هدف اصلی اقدامات 
فولاد مبارکه  ارتقای سهم 
این شرکت در بازار این 
کشور و کاهش سهم 
رقبای بین‌المللی است.
به‌طور ویژه قصد داریم 
بخشی از بازار رقبای دیگر 
مانند قزاقستان و چین را 
در افغانستان به دست 
آوریم و از این مسیر، حجم 
صادرات و فروش خود را 
به شکلی پایدار افزایش 
دهیم.

اخبــار بیــن المــلل
I n t e r n a t i o n a l

  کانادا با داشتن ذخایر عظیم سنگ‌آهن )حدود ۶ میلیارد تن( و پتانسیل 
چشمگیر انرژی‌های تجدیدپذیر )ششمین تولیدکننده بزرگ جهان در این 
 برق‌آبی و بادی(، مزیت‌های بزرگی برای انتقال سبز صنعت 

ً
بخش، عمدتا

فولاد دارد. به گزارش جی‌ام ک، هدف دولت فدرال کانادا این است که تا سال 
۲۰۵۰ تمامی شرکت‌های فولادی به انتشار صفر خالص گازهای گلخانه‌ای 

دست یابند.
پایگاه خبری فولاد ایران، چهار ستون اصلی برنامه کربن‌زدایی کانادا عبارت‌اند از:

   ۱. فناوری‌های جایگزین و برنامه‌های شرکت‌ها
BF-( کسیژنی گرچه صنعت فولاد کانادا عمدتاً بر مدل سنتی کوره بلند-کنورتر ا ا
BOF( متکی بوده، دو تولیدکننده بزرگ آن، مدل کوره‌های قوس الکتریکی-آهن 

اسفنجی با سوخت هیدروژن در آینده را پذیرفته‌اند.
آلگوما استیل: سریع‌ترین پیشرفت را دارد. اولین واحد از کوره‌های قوس الکتریکی 
)EAF( جدید آن در جولای ۲۰۲۵ عملیات تجاری خود را آغاز کرد. انتظار می‌رود 

کسید کربن ایجاد کند. این طرح تا سال ۲۰۳۰ کاهش ۷۰ درصدی در انتشار دی‌ا
آرسلورمیتال دوفاسکو: پروژه ۱.۸ میلیارد دلاری آن، شامل ساخت یک کارخانه 
آهن اسفنجی با ظرفیت ۲.۵ میلیون تن و یک کوره قوس الکتریکی جدید است. 

این پروژه تا سال ۲۰۲۸ با کاهش ۶۰ درصدی انتشار همراه خواهد بود.
مزیت کانادا: کارخانه‌های فولاد این کشور به شبکه برق انتاریو متصل هستند که ۹۳ 
درصد آن عاری از کربن است، بنابراین نیازی به سرمایه‌گذاری در ساخت تأسیسات 

انرژی تجدیدپذیر ندارند.
   ۲. چالش‌ها و منابع اولیه

، تأمین قراضه فولاد مازاد بر نیاز داخلی است و کانادا  قراضه: در حال حاضر
صادرکننده این ماده است. اما با تکمیل پروژه‌های کوره‌های قوس الکتریکی در 
آینده نزدیک، تقاضا به‌شدت افزایش یافته و احتمالاً صادرات آن محدود  می‌شود.
هیدروژن: تنها کارخانه آهن اسفنجی فعال در کانادا متعلق به آرسلورمیتال است 
کنون با گاز طبیعی کار می‌کند اما قرار است در آینده به هیدروژن سبز یا آبی  که ا
روی آورد. با وجود استراتژی هیدروژن کانادا برای تولید ۲۰ میلیون تن هیدروژن تا 
سال ۲۰۵۰، توسعه تجاری گسترده هیدروژن به دلیل قیمت‌های بالا هنوز فاصله 

زیادی دارد.
   ۳. سیاست‌گذاری عمومی سبز و پشتیبانی مالی

ترکیبی از مشوق و مقررات: دولت کانادا در سال ۲۰۱۸ قانون قیمت‌گذاری انتشار 
گازهای گلخانه‌ای را تصویب کرد و در کنار آن، مشوق‌های مالیاتی قابل‌توجهی 
کسید کربن ارائه  مانند اعتبار مالیاتی ۶۰ درصدی برای تجهیزات جذب دی‌ا

می‌دهد.
تأمین مالی سخاوتمندانه: برخلاف بسیاری از کشورها، دولت کانادا بودجه حاصل 

از عوارض آلایندگی را منحصراً در پروژه‌های کربن‌زدایی سرمایه‌گذاری می‌کند.
کنش‌های متقابل واشنگتن،  چالش اصلی: دولت کانادا هنوز به دلیل نگرانی از وا
تصمیمی برای وضع عوارض کربن مرزی بر واردات اتخاذ نکرده است، زیرا ۷۶ درصد 

از صادرات محصولات پرکربن کانادا به ایالات‌متحده ارسال می‌شود.

ترکیه در مسیر رشد فولاد؛
 اما با کسری تراز تجاری

  اگرچه صادرات فولاد ترکیه طی ۸ ماه نخست سال ۲۰۲۵ رشد دو رقمی 
داشته، اما افزایش سریع‌تر واردات موجب شده این کشور با کسری تراز تجاری 

در حوزه فولاد روبه‌رو شود.
به گزارش فولادبان، بر اساس گزارش انجمن تولیدکنندگان فولاد ترکیه، صادرات 
گوست ۲۰۲۵ با رشد ۱۲.۸ درصدی به  محصولات فولادی این کشور از ژانویه تا آ

۱۰ میلیون تن رسید و ارزش آن با رشد ۴.۴ درصدی به ۶.۸ میلیارد دلار رسید.
با این حال، واردات فولاد ترکیه در همین بازه زمانی با رشد ۱۷.۹ درصدی به ۱۲.۶ 
میلیون تن افزایش یافته که ارزش آن ۸.۸ میلیارد دلار اعلام شده است. تنها در ماه 
گوست، صادرات از نظر وزنی ۶.۸ درصد افزایش داشته، اما از نظر ارزشی ۱.۲ درصد  آ
کاهش یافته است. هم‌زمان واردات در همان ماه هم از نظر وزنی )۱۸.۶ درصد( و 

هم از نظر ارزشی )۲.۹ درصد( افزایش داشته است.
مصرف داخلی محصولات فولادی نهایی در ترکیه نیز در این مدت با رشد ۳.۲ 
درصدی به ۲۵.۷ میلیون تن رسیده که نشانه‌ای از افزایش فعالیت‌های صنعتی و 
عمرانی در داخل کشور است. با این حال، تراز تجاری منفی در بخش فولاد، یکی از 
دغدغه‌های اصلی صنعتگران و سیاست‌گذاران اقتصادی ترکیه محسوب می‌شود.

نیپون استیل قصد دارد سه شرکت 
یرمجموعه لوله‌سازی خود را برای  ز

بهینه‌سازی عملیات ادغام کند

، شرکت فولادی ژاپنی نیپون استیل اعلام کرده است    به گزارش فولاد نیوز
که قصد دارد سه شرکت زیرمجموعه خود به نام‌های نیتتسو کاتاکورا استیل 
تیوب، تسورومی استیل تیوب و نیپون استیل فاین تیوب را ادغام کند. هدف 

این اقدام، پاسخ به تغییرات ساختاری در بازار است.
این سه شرکت طیف گسترده‌ای از لوله‌های فولادی را برای بخش‌های خودرو، 
ساخت‌وساز و تجهیزات صنعتی تأمین می‌کنند. با این حال، آن‌ها در حال حاضر با 
شرایط چالش‌برانگیز بازار  مواجه‌اند، از جمله رکود طولانی‌مدت در تقاضای داخلی 
فولاد، کمبود نیروی کار و روند الکتریکی شدن خودروها که ساختار تقاضا در تولید 

لوله‌های مکانیکی را تغییر می‌دهد.
توافق‌نامه ادغام برای تصویب در جلسه سهام‌داران هر شرکت ارائه خواهد شد. 
تاریخ برنامه‌ریزی شده برای ادغام اول ژانویه ۲۰۲۶ است. ساختار جدید تحت نام 

شرکت نیپون استیل فاین تیوب فعالیت خواهد کرد.
شرکت در بیانیه‌ای اعلام کرد: »گروه نیپون استیل در آینده سیستمی جامع ایجاد 
خواهد کرد تا خدمات و توانایی ارائه راه‌حل‌ها را بهبود بخشد و بدین ترتیب اعتماد 

مشتریان را بیشتر افزایش دهد.«
شایان ذکر است که نیپون استیل قصد دارد ظرف سه تا پنج سال آینده تولید فولاد 
خود در آمریکا را دو برابر کند. این شرکت برنامه دارد این هدف را با افزایش بهره‌وری 
تولید در شرکت US Steel، که خرید آن در ژوئن امسال نهایی شده، محقق کند. 
تولیدکننده فولاد ژاپنی قصد دارد تا سال ۲۰۲۸، ۱۱ میلیارد دلار در نوسازی تجهیزات 

قدیمی تولید US Steel سرمایه‌گذاری کند.

فولاد سبز انحصاری: استراتژی کانادا 
برای کربن‌زدایی صنعت فولاد
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یگان ۱ ضرورت همکاری همه‌جانبه با ایمپاسکو در راه‌اندازی معدن سنگ‌آهن ر
کتشافی معادن استان کرمان، رئیس اداره صنعت،   به گزارش روابط عمومی ایمپاسکو، در جلسه‌ای با حضور دادستان عمومی و انقلاب شهرستان ریگان واقع در استان کرمان، فرماندار گنبکی، نمایندگان ایمپاسکو در طرح‌های ا
معدن و تجارت شهرستان و معاون اجرایی سپاه، روند راه‌اندازی معدن سنگ‌آهن ریگان ۱ در روستای دره‌ای مورد بررسی قرار گرفت. دادستان عمومی و انقلاب شهرستان ریگان استان کرمان با اشاره به آغاز عملیات اجرایی معدن 
سنگ‌آهن ریگان ۱ توسط ایمپاسکو، گفت: همه دستگاه‌های اجرایی موظف به همکاری و حمایت کامل از این طرح ملی هستند و هیچ‌گونه قصور یا مانعی در مسیر فعالیت ایمپاسکو پذیرفتنی نیست. شروع به کار معدن سنگ‌آهن 
ریگان ۱ توسط شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران که یک شرکت ۱۰۰ درصد دولتی و بازوی اجرایی ایمیدرو است، از طریق پیمانکار رسمی آن آغاز شده و هیچ نهادی حق تعلل یا کوتاهی در همکاری با این شرکت را ندارد.  ایمپاسکو 
در مسیر توسعه معدنی کشور نقشی مؤثر و قانونی دارد و در راستای حفظ حقوق شهروندان، حمایت از سرمایه‌گذاری، تولید و اشتغال پایدار، با هرگونه اقدام مخرب یا مانع‌تراشی در روند فعالیت این شرکت برخورد قانونی خواهد شد.

در  ســـنگان  فـــولاد  شـــرکت 
شـــهریورماه ۱۴۰۴ بـــا ثبـــت دو 
در  خـــود  توانمنـــدی  رکـــورد، 
بازرگانـــی، فـــروش و مدیریـــت 
حمل‌ونقل محصولات و تعهد 
شـــرکت در زمینـــه پاســـخ‌گویی ســـریع بـــه تقاضـــای 

بـــازار را بـــه نمایـــش گذاشـــت.
حمید میری، مدیر خرید مواد اولیه و فروش محصولات 
شرکت فولاد سنگان، در گفت‌وگو با خبرنگار روابط عمومی 
شرکت گفت: بر اساس گزارش بخش برنامه‌ریزی حمل 
محصول، رکورد جدید حمل روزانه گندله از طریق ریلی 
و جاده‌ای در تاریخ ۲۵ شهریورماه ۱۴۰۴ به میزان 25 هزار 
289 تن به ثبت رسید. رکورد قبلی به میزان ۲۴ هزار و ۷۲۱ 
تن بود. ثبت این رکورد با وجود چالش‌های حمل‌ونقل و 
زیرساختی نقطه عطفی در تاریخ عملکرد فروش و حمل 

محصول شرکت محسوب می‌شود.

وی افزود: این موفقیت نشان می‌دهد که زیرساخت‌های 
خروج محصول در فولاد سنگان در بالاترین سطح آمادگی 
قرار دارد و توانسته است حجم بالایی از تقاضای فوری را 

در یک روز پوشش دهد. 
میری افـــزود: در شـــهریورماه ۱۴۰۴، مجموع حمل گندله 
ــدای  ــدد از ابتـ ــه بالاتریـــن عـ ــید کـ ــزار تـــن رسـ ــه ۵۸۳ هـ بـ
بهره‌بـــرداری تـــا کنـــون بـــوده اســـت. ایـــن میـــزان حمـــل 
ــال ۱۴۰۳  ــاه سـ ــن خردادمـ ــزار تـ ــورد ۵۰۵ هـ ــه رکـ ــبت بـ نسـ

رشـــدی چشـــمگیر ۱۶ درصـــدی داشـــته اســـت.
وی خاطرنشـان کرد: با توجه به سـهم حیاتی گندله 
در صنایـع فولادسـازی پایین‌دسـتی، ایـن پایـداری 
در عرضـه، اعتبـار فـولاد سـنگان را به‌عنـوان یـک 
شـریک قابل‌اعتمـاد بـرای صنایـع داخلـی و خارجی 

تقویـت می‌کنـد. 
مدیـــر خریـــد مـــواد اولیـــه و فـــروش محصـــولات فـــولاد 
ســـنگان ایـــن موفقیـــت‌ را مرهـــون برنامه‌ریـــزی دقیـــق 

و هماهنگـــی منســـجم میـــان واحـــد تولیـــد، فـــروش 
و لجســـتیک شـــرکت  دانســـت و افـــزود: بـــا توجـــه بـــه 
فـــروش سیســـتمی مجمـــوع ۳ میلیـــون و ۴۶۵ هـــزار تـــن 
محصـــول )بـــا احتســـاب فـــروش از محـــل انبـــار صادراتـــی 
و بـــدون احتســـاب حمـــل ســـفارش‌های امانـــی(، ایـــن 
رکوردشـــکنی‌ها نشـــان‌دهنده پاســـخ‌گویی ســـریع و 
ــرای تحویـــل  ــه بـ ــرکت در جابه‌جایـــی گندلـ توانایـــی شـ
به‌موقـــع بـــه مشـــتریان اســـت. همچنیـــن لجســـتیک 
کارآمـــد ایـــن شـــرکت، مدیریـــت بهینـــه حمـــل ریلـــی و 
کثـــری محصـــول از شـــرکت  جـــاده‌ای بـــرای خـــروج حدا
ـــون و ۴۶۵  ـــروش ۳ میلی ـــن ف ـــد. همچنی ـــان می‌ده را نش
ــتیک در  ــد لجسـ ــی واحـ ــان‌دهنده توانایـ ــن نشـ ــزار تـ هـ
پاســـخ به‌موقـــع بـــه تقاضـــای مشـــتریان اســـت. عـــاوه بـــر 
ایـــن، ســـوابق رکوردشـــکنی شـــرکت در ســـال‌های اخیـــر 
نشـــان می‌دهـــد کـــه فرهنـــگ بهبـــود مســـتمر در تمامـــی 
بخش‌هـــای حمل‌ونقـــل شـــرکت نهادینـــه شـــده اســـت.  

رکورد حمل و فروش در فولاد سنگان جابه‌جا شد

با توجه به سهم حیاتی 
گندله در صنایع فولادسازی 

پایین‌دستی، این پایداری 
در عرضه، اعتبار فولاد 

سنگان را به‌عنوان یک 
شریک قابل‌اعتماد برای 
صنایع داخلی و خارجی 

تقویت می‌کند

فولاد سفیددشت به‌عنوان 
مجموعه بزرگ تولیدی 

در منطقه که نقش 
مهمی در اقتصاد کشور 

و اشتغال دارد، از عمل به 
مسئولیت‌های اجتماعی 

غافل نشده و به آن اهتمام 
ویژه دارد

گــزارش

شـــــــــرکت فـــــــــولاد سفیــــددشت، 
هم‌زمــــــــان بــا فرارسیـــــــــدن ســال 
تحصیلــی جدیــد، به‌منظــور عمــل به 
مســئولیت‌های اجتماعی خود و در مســیر توسعه 
، 1300 بسته کمک‌آموزشــی بین دانش‌آموزان  پایدار

منطقه توزیع کرد.
 بــه گــزارش روابط عمومــی شــرکت فولاد سفیددشــت 
چهارمحــال و بختیــاری، هم‌زمان با فرارســیدن ســال 
تحصیلی جدید، در یک اقدام خداپسندانه و ماندگار، 
بــا حضــور نماینــدگان شــرکت، نماینــده مردم شــریف 
شهرستان بروجن در مجلس شورای اسلامی، فرماندار 
و بخشدار مرکزی شهرستان بروجن، شهردار و اعضای 
شــورای اســامی و امام‌جمعــه شــهر سفیددشــت، 
کمک‌آموزشــی در بیــن مــدارس شــهر  بســته‌های 
سفیددشت توزیع شد تا دانش‌آموزان کم‌برخوردار نیز 
با شور و امید بیشــتری به ادامه تحصیل و کسب علم و 

دانش بپردازند.
ح        مدیرعامل شرکت فولاد سفیددشت مطر

کرد:
محرومیت‌زدایــی و بهبــود امکانــات رفاهــی در 

مناطق پیرامونی شرکت
محمــود محمــدی فشــارکی، مدیرعامل شــرکت فولاد 
سفیددشت، در این آیین با اشاره به عزم جزم این شرکت 

در عمل به مسئولیت‌های اجتماعی، محرومیت‌زدایی و 
بهبود امکانات رفاهی در مناطق پیرامونی شرکت اظهار 
کرد: فولاد سفیددشت به‌عنوان مجموعه بزرگ تولیدی 
در منطقه که نقش مهمی در اقتصاد کشــور و اشتغال 
دارد، از عمل به مسئولیت‌های اجتماعی غافل نشده 

و به آن اهتمام ویژه دارد.
تمامــی  بــرای  برابــر  فرصت‌هــای  ایجــاد        

دانش‌آموزان
مدیرعامل شــرکت فولاد سفیددشــت افــزود: تلاش ما 
بر این است که دانش‌آموزان بتوانند با انگیزه و نشاط، 

ســال تحصیلــی خــود را آغــاز کننــد و زمینه شــکوفایی 
اســتعدادهای آنان فراهم شــود. امیدواریــم این اقدام 
گامی مؤثر در ارتقای سطح علمی و فرهنگی منطقه باشد 
و نقش مهمــی در ایجاد فرصت‌های برابــر برای تمامی 

دانش‌آموزان ایفا کند.
 وی با اشاره به اینکه عمل به مسئولیت‌های اجتماعی 
و در کنــار مــردم بــودن، عبــور از مشــکلات و چالش‌هــا 
را آســان‌تر می‌کنــد، ابــراز امیــدواری کــرد که بــا همدلی 
کارکنان شرکت بتوان بر مشــکلات فائق آمد و آینده‌ای 

روشن رقم زد.

      رئیس روابط عمومی شرکت فولاد سفیددشت:
به تعهد خود به انجام مســئولیت‌های اجتماعی 

پایبندیم
در ادامه، آرش کوهی کمالی، رئیس روابط عمومی شرکت 
فولاد سفیددشت بیان داشت: با اینکه در نیمه اول سال 
دچار محدودیت برق در تولید تختــال بودیم، با تأیید 
هیئت‌مدیره شرکت و هماهنگی با سهام‌داران، استاندار 
و نمایندگان استان در مجلس شورای اسلامی، به تعهد 

خود به انجام مسئولیت‌های اجتماعی پایبندیم.
 وی درخصــوص تأمیــن نوشــت‌افزار دانش‌آمــوزان 
گفت: حمایت شــرکت از امور آموزشــی نقش مهمی در 
مسیر رشد طبیعی و اجتماعی دارد و بر همین اساس، 
حمایت‌ها تنها به توزیع بســته‌های تحصیلی محدود 

نمی‌شود.
گفتنی اســت کمک به آزادی زندانیان جرائم غیرعمد، 
مشارکت در احداث پیست اسکیت شهرستان بروجن، 
پــارک بانوان شــهر بلداجــی و تکمیــل مســاجد، ایجاد 
فضای ســبز ورودی موزه حیات‌وحش محیط‌زیســت 
چهارمحال و بختیاری، اهدای کمک‌های مؤمنانه به 
خانواده‌های کم‌برخوردار، تهیه صدها جهیزیه، تجهیز 
مــدارس مناطق پیرامــون و... برخــی از دیگــر اقدامات 
ارزشــمند فولاد سفیددشــت در حوزه مسئولیت‌های 

اجتماعی است.

توزیع ۱۳۰۰ بسته کمک‌آموزشی اهدایی فولاد سفیددشت بین دانش آموزان شهر سفیددشت

حمید میری
مدیر خرید مواد اولیه و فروش محصولات 

شرکت فولاد سنگان

   مقاله علمی - پژوهشی همکار گرامی مهدی هاشمی بنی، مهندس فرایند 
 A New Approach to Boiler Drum انرژی و سیالات فولاد مبارکه با عنوان
Level Control Using Digital Twin- Based Smart Meter Valves برای 

سمپوزیوم فولاد 1404 پذیرفته شد.
در ایــن پژوهــش با جایگزینی سیســتم ســنتی بــا شــیرهای هوشــمند مبتنی بر 
دوقلوی دیجیتال، می‌توان به پایداری بالاتر و کاهش محسوس مصرف انرژی در 
کنترل سطح درام بویلر دست یافت. این روش گامی مؤثر در مسیر تحقق صنعت 

۴.۰ و تولید فولاد سبز در کشور است. پذیرفته شده است.
   مقالــه علمی- پژوهشــی مشــترک ســید دانیان ملکیــان فرزنــد همکار 
گی‌های جمعیت  بازنشســته مهدی ملکیان و امین برازنــده با عنــوان »ویژ
شــناختی و ارتبــاط آن‌هــا بــا احســاس تنهایــی در بازنشســتگان« در 
بیست‌و‌یکمین کنفرانس بین‌المللی پژوهش‌های مدیریت و علوم انسانی 
در ایــران که روز جمعــه ســی‌و‌یکم مردادمــاه ســال ۱۴۰۴ در تهران برگزار شــد 
پذیرفته و علاوه بر ارائه شــفاهی، به‌صورت کامل در مجموعــه مقالات این 

کنفرانس چاپ شد.
این پژوهش با هدف بررســی رابطه میان متغیرهای جمعیت شــناختی )سن، 
ســن بازنشســتگی، تعداد فرزندان، و میزان تحصیــات( با احســاس تنهایی در 

بازنشستگان فولاد مبارکه اصفهان انجام شد.
نتیجه نشان داد که سن بازنشستگی با میزان احساس تنهایی رابطه مثبتی دارد، 
بدین معنا که هر چه سن بازنشستگی بیشتر باشــد میزان احساس تنهایی نیز 
بیشتر است. این یافته با پژوهش لی و کیم )2018(، براون و میلر )2019(، و تیلور و 
همکاران )2020( همسو است. دیرتر بازنشسته شدن، به دلایلی همچون از دست 
دادن نقش اجتماعی و کمبود فرصت جهت برقراری و حفظ تعاملات اجتماعی 
می‌تواند منجر به احساس تنهایی در بازنشســتگان دارای سنین بالاتر شود. از 
طرفی تعداد فرزنــدان و میزان تحصیلات با احســاس تنهایی در بازنشســتگان 

رابطه منفی داشت.
وجود رابطه منفی میان تعداد فرزندان با احساس تنهایی در بازنشستگان بدین 
معناست که هر چه تعداد فرزندان بیشتر باشد، احساس تنهایی فرد بازنشسته 
کمتر است. یافته پژوهش حاضر از این جهت با پژوهش اسمیت )2018( ناهمسو و 

با پژوهش جونز و براون )2020( و دیویس و همکاران )2019( همسو است.
در تبیین این یافته می‌توان به این موضوع اشاره کرد که داشتن فرزندان بیشتر 
ممکن است به ایجاد شبکه‌های حمایتی بزرگ‌تر، تعاملات اجتماعی بیشتر و 
کاهش احســاس انزوا کمک کند. این موضوع به‌ویــژه در فرهنگ خانواده‌محور 

ایرانی اهمیت دارد.
وجود رابطه منفی میان میزان تحصیلات با احســاس تنهایی در بازنشستگان 
بدین معناست که هر چه میزان تحصیلات بالاتر باشد، احساس تنهایی در فرد 
بازنشسته کمتر است. این یافته با پژوهش ویلیامز )2017( و گارسیا و لوپز )2021( 
همسو است. در تبیین این یافته می‌توان به این موضوع اشاره کرد که بالاتر بودن 
میزان تحصیــات، باعث افزایش تعاملات، دسترســی بــه امکانات و آشــنایی با 

راهکارهای لازم جهت پیشگیری از تنهایی و انزوا می‌شود.
 مقاله غلامرضا امینی، کارشناس واحد تحقیق و توسعه شرکت ورق‌خودرو 
چهارمحال و بختیاری، با عنوان »سرباره‌گیری با ربات؛ راهکار هوشمندانه برای 
افزایش بهره‌وری و کاهش سرباره در صنایع فولاد و گالوانیزه« در سمپوزیوم 

فولاد ۱۴۰۴، توسط انجمن آهن و فولاد ایران پذیرفته شد.
همچنین مقاله علی‌رضا نامجو با عنوان »هوش مصنوعی و یادگیری ماشین در 
فولاد ســبز« که طی آن کاربرد هوش مصنوعی و یادگیری ماشین در مسیر تولید 
پایدار و دوست دار محیط‌زیست در صنعت فولاد مورد بررسی قرار گرفته است، 

در این سمپوزیوم مورد پذیرش قرار گرفت.

مــوفقـــیــت
s u c c e s s

سید دانیان ملکیانمهدی هاشمی بنی

علی‌رضا نامجوغلامرضا امینی

معرفی شرکت‌های
 گروه سرمایه گذاری توکا به‌ عنوان 

واحدهای نمونه صنعتی استان اصفهان

 آیین نکوداشت روز صنعت و معدن استان اصفهان روز پنج‌شنبه ۱۷ 
مهرماه با حضور استاندار اصفهان و جمعی از مسئولان استانی، مدیران 
واحدهای صنعتی و فعالان حوزه تولید در سالن نگین نقش‌جهان برگزار شد.
  به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد،  در این آیین، شرکت‌های 
صنایع نسوز توکا و ایران‌ذوب، از شرکت‌های تولیدی صنعتی گروه سرمایه‌گذاری 
توکافولاد، به‌عنوان واحدهای نمونه صنعتی استان اصفهان معرفی و موفق به 

دریافت تندیس افتخار صنعت برتر شدند.

خــــــبـــــــــر
N e w s

با حضور نماینده مردم شهرستان بروجن در مجلس شورای اسلامی، فرماندار امام‌جمعه و سایر مسئولان سفیددشت انجام شد؛

عکس نوشت

       قدردانی از کارکنان واحد دبیرخانه مرکزی به مناسبت روز جهانی پست

    عکس از سعید فاطمی
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مهدی کریمی| خبرآنلاین
یادداشـــت

   علی رسولیان مدیرعامل فولاد 
سنگان گفت: فولاد سنگان با تمرکز 
بر توسعه زیرساخت‌های منطقه‌ای، 
حمایت از آموزش، ارتقای خدمات 
سلامت و پیشبرد پروژه‌های کلان 
ایفای  از  روشن  تصویری  پایداری، 
ترسیم  اجتماعی«  »مسئولیت 
، ریل حکمرانی  کرده  و طی سال اخیر
فولاد  در  اجتماعی  مسئولیت 
سنگان با ترکیبی از »اسناد بالادستی، 
هم‌افزایی  و  عملیاتی  برنامه‌های 
محلی« تثبیت شد. تدوین و اجرای 
جایگاه مسئولیت‌های اجتماعی در 
چند حوزه محوری، همراه با تصویب 
پیشرفت  و  آبادانی  جامع  »سند 
مشارکت  با  خواف«  شهرستان 
دستگاه‌های اجرایی و جوامع محلی، 

نقشه راه پروژه‌ها را شفاف‌تر کرد. 
مدیرعامل فولاد سنگان در خصوص 
زیرساخت و توسعه منطقه‌ای اظهار 
داشت: مشارکت در »دو بانده‌کردن 
و  تربت‌حیدریه-سنگان«  جاده 
»راه‌سازی در نواحی مرزی خواف و 
مرمت راه‌های دسترسی روستایی« 
از پروژه‌هایی بود که با حمایت فولاد 
سنگان انجام شده و یا در دست اقدام 
خواف  شهرداری  به  کمک  است. 
برای »احداث پل« و کمک به ارتقای 
تاب‌آوری شهری و مدیریت هوشمند 
ترافیک شهری با اجرای پروژه‌های 
متعدد نیز از دیگر اقدامات فولاد سنگان 

بوده است.
علی رسولیان خاطرنشان کرد: هم‌راستا 
با رویکرد پایداری، مشارکت در »انتقال 
آب دریای عمان به خراسان رضوی« 
به‌عنوان پروژه‌ای راهبردی برای امنیت 
آبی شرق کشور، در دستور کار مسئولیت 
گرفت تا فشار  اجتماعی شرکت قرار 
بر منابع محدود آب‌های زیرزمینی 
منطقه کاهش یابد. »مسئولیت‌پذیری 
با  همسویی  و  سنگان  فولاد   » سبز
استانداردهای نوین پایداری بر اساس 
دستورالعمل‌های تدوین‌شده GRI و 
csr از دیگر اقدامات فنی و کارشناسی 
شده در شرکت است که این رویکرد را 
جزو افتخارات قابل استناد شرکت به 

شمار می‌رود. 
کید بر  مدیرعامل فولاد سنگان با تأ
اهمیت امر آموزش در دست‌یابی به 
توسعه پایدار گفت: »ساخت 9 باب 
مدرسه و 148 کلاس درس در مناطق 
محروم شهرستان« از شاخص‌ترین 
اقدامات آموزشی شرکت است که ضمن 
بهبود کیفیت مدارس و فضای آموزشی 
به افزایش سرانه آموزشی رسمی منجر 
شد. در کنار عمرانی آموزشی، »مطالعات 
پژوهشی و توسعه جامع آبادانی خواف« 
برای  دانشی  پشتوانه  به‌عنوان  نیز 
تدوین و ارزیابی مداخلات اجتماعی 
دنبال شد و به‌موازات این اقدامات، 
مسیر »توانمندسازی سرمایه انسانی 
محلی« در قالب آموزش تسهیلگران و 
ارزیابی‌های مشارکتی روستایی نیز در 

به انجام رسیده است. 
مدیرعامل فولاد سنگان از »تهیه نقشه 
کسب‌وکار روستایی« و  فرصت‌های 
آموزش تسهیلگران بومی برای مدیریت 
این کسب‌وکارها سخن گفت که حلقه 
اتصال سیاست‌گذاری به اجرا را قوی‌تر 
می‌کند. این اقدامات بر بومی‌سازی 
زنجیره ارزش و کاهش مهاجرت شغلی 
اجرای  با  تمرکز دارد. فولاد سنگان 
سبدی متوازن از پروژه‌های زیرساختی، 
آموزشی، بهداشتی و توانمندسازی 
اقتصادی، مسیر »مسئولیت اجتماعی 
مبتنی بر نیازهای محلی« را پی گرفته و با 
اخذ نشان‌های ملی و پوشش رسانه‌ای 
، به تثبیت برند خود در حوزه  معتبر
کرده است. استمرار  کمک  پایداری 
این مسیر می‌تواند الگوی صنعت برای 
پیوند »خلق ارزش اقتصادی« و »اثر 

اجتماعی پایدار« باشد.

» یخته‌گری اسلب یک »فخوز تعویض استراکچر اصلی بیس سگمنت‌های ر
کچر اصلی بیس سگمنت‌های ریخته‌گری اسلب یک بدون حضور یک کارشناس خارجی خبر داد و با اشاره به   به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد خوزستان، مدیر نت فولادسازی شرکت فولاد خوزستان از تعویض استرا
اهمیت نوسازی تجهیزات ماشین ریخته‌گری اسلب، اظهار داشت: به‌ دلیل محدودیت‌های تولید در سالیان گذشته، چندین مورد نسبت به تقویت تیرها از طریق ساپورت‌گذاری اقدام شد. در نتیجه با توجه به پیشرفت 
آسیب‌دیدگی در تابستان ۱۴۰۴ و با توجه به محدودیت‌های برقی، تصمیم به تعویض تیرها گرفته شد که در یک برنامه ۹۰ روزه این مهم با ۲۰۰ هزار نفر ساعت بدون حادثه فردی و تجهیزاتی در قالب یک کار گروهی شامل پشتیبانی 
نت، برنامه‌ریزی، ساخت، خرید، بازرسی فنی، ماشین‌آلات، نت ساختمانی، ایمنی و … با محوریت نت فولادریزی اسلب با دقت و کیفیت بالا به انجام رسید.  از جمله دستاوردهای این پروژه می‌توان به نوسازی، نصب و تنظیم 
کچر بیس سگمنت‌های خطوط ۱ و ۲ ماشین ریخته‌گری اسلب یک برای اولین بار از زمان نصب، الایمنت ۲۲ عدد گاید سگمنت با شعاع ۱۲ متر در قوس ریخته‌گری با دقت بالا بدون حضور کارشناسان خارجی اشاره کرد. استرا

گزارش

   جلسه کلیدزنی پروژه »ارائه خدمات مشاوره و کارشناسی جهت تدوین 
کدینگ کالا و مواد، ساختار تجهیزات و استانداردهای تعمیراتی« با حضور 
مدیران و کارشناسان مجتمع فولاد قائنات و تیم مدیریت پروژه شرکت 

ایریسا برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی شرکت ایریسا در این نشست، جواد صالحی، مدیر امور 
پروژه‌های معاونت سیستم‌های اطلاعاتی ایریسا، با تشریح مراحل اجرایی و 

زمان‌بندی پروژه، اهداف کلان آن را تبیین کرد.
وی اظهار داشت: این پروژه با اهداف استانداردسازی و یکپارچه‌سازی کدینگ 
کالا و ساختار تجهیزات، تدوین استانداردهای تعمیراتی و ایجاد زیرساخت‌های 
لازم برای توسعه سیستم‌های اطلاعاتی در مجتمع فولاد قائنات تعریف شده 

است.
       دست‌یابی به یک نظام کدینگ یکپارچه

امیر نوری‌زاده، مدیر ارشد کارخانه در مجتمع فولاد قائنات نیز با استقبال از آغاز 
کید کرد و افزود: دست‌یابی به یک نظام  اجرای پروژه، بر اهمیت راهبردی آن تأ
کدینگ یکپارچه، نقش کلیدی در بهبود بهره‌وری، کاهش هزینه‌های عملیاتی و 
تسهیل تصمیم‌گیری‌های مدیریتی خواهد داشت. این پروژه، گامی اساسی در 

مسیر تحول دیجیتال و ارتقای نظام مدیریت اطلاعات مجتمع است.
گفتنی است همکاری مجتمع فولاد قائنات به‌عنوان یکی از شرکت‌های 
زیرمجموعه شرکت ملی فولاد ایران با شرکت ایریسا از سال ۱۳۹۹ با استقرار 
سیستم‌های اطلاعاتی در حوزه مدیریت تولید آهن‌سازی آغاز شده و با اتمام 
مراحل راه‌اندازی واحد فولادسازی، استقرار سیستم‌های مدیریت اطلاعات 
گانه‌ای در دستور کار شرکت ایریسا قرار گرفته  این حوزه نیز در قالب قرارداد جدا
است. این پروژه به‌عنوان یکی از اقدامات کلیدی در راستای تحول دیجیتال 
مجتمع فولاد قائنات، نقش بسزایی در ارتقای سطح کیفی و افزایش سرعت 

تصمیم‌گیری‌های کلان و عملیاتی این مجتمع ایفا خواهد کرد.

شرکت فولادسنگ مبارکه اصفهان
 واحد نمونه معدنی استان اصفهان شد

در  اصفهـــان  مبارکـــه  فولادســـنگ  صنعتـــی  و  معدنـــی  شـــرکت    
بیست‌و‌هشـــتمین و بیســـت‌و‌نهمین نکوداشـــت روز صنعـــت و معـــدن، 
به‌عنـــوان واحـــد نمونـــه معدنـــی اســـتان اصفهـــان در ســـال ۱۴۰۴ معرفـــی شـــد.

به گـزارش روابـط عمومـی فولادسـنگ، در آییـن نکوداشـت روز صنعـت و معدن 
کـه روز پنج‌شـنبه 17 مهرمـاه در تـالار نگیـن نقش‌جهـان سپاهانشـهر بـا حضـور 
مدیران، فعالان اقتصادی و پیشکسوتان صنعت و معدن استان اصفهان برگزار 
شـد، شـرکت فولادسـنگ مبارکه با عملکرد قابل‌توجه در حوزه تولید، بهره‌وری، 
رعایت اسـتانداردهای فنی و محیط‌زیسـتی و اجـرای پروژه‌هـای نوآورانه، موفق 

شـد عنوان واحد نمونـه معدنی اسـتان را کسـب کند.
در حاشیه این مراسم، امیرحسـین کریمدادی، مدیرعامل فولادسنگ مبارکه، 
این موفقیت را نتیجه تلاش مستمر و همدلی کارکنان دانست و آن را گامی مهم 

در مسـیر توسـعه پایدار صنعت و معدن ایران توصیف کرد.
کید بر اینکه این دسـتاورد، انگیزه‌ای مضاعف برای ادامه مسـیر توسعه  وی با تأ
و تعالی شرکت به شـمار می‌رود، گفت: موفقیت امروز نتیجه برنامه‌ریزی دقیق، 

کار تیمی و بهبود مستمر فرایندهای تولید و مدیریت منابع است.
کریمـدادی ادامـه داد: انتخـاب به‌عنـوان واحـد نمونـه معدنـی، تنها یـک عنوان 
نیسـت؛ بلکـه مسـئولیتی بـرای ارتقـای کیفیـت، بهـره‌وری، نـوآوری و رعایـت 
اسـتانداردهای محیط‌زیسـتی و اجتماعـی در صنعـت معـدن اسـتان اصفهـان 

اسـت.
وی افزود: شرکت فولادسنگ مبارکه به‌عنوان یکی از تأمین‌کنندگان اصلی مواد 
معدنـی موردنیـاز صنعـت فـولاد کشـور و عضـوی از خانـواده گـروه فـولاد مبارکـه، 
بـا تمرکـز بـر مدیریـت منابـع، رعایـت اسـتانداردهای محیط‌زیسـتی و ارتقـای 
فرایندهـای تولیـد، عملکـرد مسـتمری داشـته اسـت. ایـن شـرکت بـا بهره‌گیـری 
از مدیریت هوشـمند منابـع، توانسـته سـهم قابل‌توجهـی در تأمیـن نهاده‌های 
غیرفلـزی به‌ویـژه آهـک و آهـک کلسـینه و ارتقـای بهـره‌وری صنعـت فـولاد کشـور 
ایفـا کنـد. انتخـاب شـرکت فولادسـنگ به‌عنـوان واحـد نمونـه معدنـی اسـتان، 
نشان‌دهنده اهمیت عملکرد عملیاتی و فنی شرکت‌ها در صنعت معدن و نگاه 

جـدی نهادهـای نظارتـی و صنعتـی بـه توسـعه پایـدار اسـت.
کتفا  کریمدادی در پایان گفت: مدیریت و کارکنان فولادسـنگ به این موفقیت ا
نمی‌کننـد و همـواره در مسـیر توسـعه پایـدار، ارتقـای فنـاوری، بهبـود فرایندهـا و 
تقویت نیروی انسانی متخصص خود تلاش خواهند کرد. این جایزه، چراغ راهی 
اسـت که نشـان می‌دهد تالش، نـوآوری و همدلی همیشـه دیـده و ارزش‌گـذاری 

می‌شـود.

خــــــبـــــــــر
N e w s

خلق ارزش اقتصادی 
و اثر اجتماعی پایدار 

فولاد سنگان

یسا در پروژه تدوین کدینگ  ایفای نقش ایر
یکپارچه در مجتمع فولاد قائنات

در آیین تجلیل از واحدهای نمونه 
ترافیکی و راهوران محلی استان 
استاندار  حضور  با  که  اصفهان 
 ، اصفهان، معاون امنیتی و انتظامی استاندار
از  انتظامی استان و جمعی  جانشین فرمانده 
مدیران و مسئولان اجرایی برگزار شد، شرکت 
توکاسبز، از شرکت‌های پیمانکاری و خدمات گروه 
سرمایه‌گذاری توکافولاد، به‌عنوان واحد نمونه 

ترافیکی استان اصفهان مورد تقدیر قرار گرفت.
 به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، 
در این مراسم، به‌پاس تلاش‌های مستمر در بهبود 

ایمنی عبور و مرور، ارتقای فرهنگ ترافیک و همکاری 
مؤثر با نهادهــای انتظامی و راهنمایــی و رانندگی، با 
اهدای لوح تقدیر به سیدعلیرضا فرخ‌زاد، مدیرعامل 
شرکت توکاسبز به‌عنوان مجری ترابری سنگین گروه 

فولاد مبارکه قدردانی شد.
شـایان ذکـر اسـت انتخـاب شـرکت توکاسـبز مجـری 
ترابـری سـنگین گـروه فـولاد مبارکـه بـرای چهارمیـن 
ترافیکـی  نمونـه  واحـد  به‌عنـوان  متوالـی  سـال 
و  نظـم  تعهـد،  تـداوم  بیانگـر  اصفهـان،  اسـتان 
مسـئولیت‌پذیری این مجموعه در عرصه خدمات 

ترافیکـی و اجتماعـی اسـت.

گـــزارش عملکـــرد شـــرکت فـــولاد 
هرمـــزگان بـــا نمـــاد هرمـــز بـــرای دوره 
 1404 شـــهریور   31 بـــه  منتهـــی 
ـــد  ـــرکت، رش ـــن ش ـــاس آن، ای ـــر اس ـــد و ب ـــر ش منتش
48 درصـــدی فـــروش و 32 درصـــدی تولیـــد را در 
شـــش مـــاه نخســـت ســـال 1404 نســـبت بـــه دوره 

مشابه سال گذشته رقم زده است.
گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان،  به 
طی شهریورماه 1404، میزان درآمد حاصل از فروش 
محصول 40 هزار و 252 میلیارد ریال بوده که بخشی 
از آن، به مقدار 8 هزار و 506 میلیارد ریال، از فروش 
در بازارهای صادراتی و عمده آن به میزان 31 هزار و 
745 میلیارد ریال از فروش محصول در بازار داخلی 
به دست آمده است. این در حالی است که فولاد 
هرمزگان در شهریورماه سال قبل تنها 10 هزار و 753 
میلیارد ریال از فروش محصول در بازارهای داخلی 
و صادراتی کسب کرده بود. به این ترتیب با مقایسه 
یک‌ماهه شهریور امسال نسبت به شهریور سال قبل 
می‌توان دریافت که میزان درآمد این شرکت رشد 274 

درصدی داشته است.
    کسب درآمد 22 هزار و 542 میلیارد تومانی در 

نیمه نخست 1404
امسال فولاد هرمزگان فولاد  اول  در شش‌ماهه 

هرمزگان به روند عالی و روبه‌رشد خود در کسب درآمد 
ادامه داد؛ به‌طوری‌که موفق به کسب 147 هزار و 973 
میلیارد ریال درآمد از فروش محصول در بازار داخلی 
شد تا رشد 98 درصدی را ثبت کند. این شرکت در 
شش‌ماهه نخست سال قبل 74 هزار و 596 میلیارد 

ریال درآمد کسب کرده بود.
در بازارهای جهانی نیز فولاد هرمزگان، علی‌رغم رکود 
سنگین و کاهش قیمت‌های جهانی، توانست در 
شش‌ماهه نخست امسال 77 هزار و 447 میلیارد 
ریال از صادرات محصول خود به دست آورد که این 
میزان در مقایسه با مدت مشابه سال پیش، رشد 44 
درصدی را نشان می‌دهد. این شرکت در شش ماه 
نخست سال قبل 53 هزار و 724 میلیارد ریال درآمد 

صادراتی کسب کرده بود.
در شش‌ماهه نخست سال 1404 مجموع درآمد 
حاصل شده فولاد هرمزگان در بازارهای داخلی و 
صادراتی برابر با 225 هزار و 421 میلیارد ریال بوده 
است که در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته که 
مبلغ 152 هزار و 151 میلیارد ریال به ثبت رسیده، رشد 

48 درصدی داشته است.
    رشد فروش در بازارهای داخلی همراه با 

صادرات پایدار محصول فولاد هرمزگان
فولاد هرمزگان در شش‌ماهه نخست امسال توانست 

466 هزار و 12 تن تختال را در بازارهای داخلی به 
فروش برساند و این میزان در مقایسه با مدت 
مشابه سال پیش که 311 هزار و 998 تن بود، رشد 49 
درصدی داشته است. همچنین این شرکت از ابتدای 
سال جاری تا پایان شهریورماه موفق به فروش 274 
هزار و 609 تن تختال در بازارهای بین‌المللی شده 
که یک هزار و 444 تن بیشتر از سال گذشته است. 
مجموع فروش داخلی و صادراتی فولاد هرمزگان 
در شش‌ماهه نخست امسال به 740 هزار و 621 تن 
رسیده و این میزان در مقایسه با مدت مشابه سال 
پیش که 585 هزار و 163 تن بود، رشد بیش از 26 

درصدی را نشان می‌دهد.
    رکوردشکنی فولاد هرمزگان در هر دو واحد 

تولیدی
در شش ماه اول امسال که شاهد محدودیت‌های 
شدیدتر و گسترده‌تری نسبت به سال‌های قبل 
بودیم، باز هم فولاد هرمزگان موفق به ثبت رکوردهای 
تولیدی شد؛ به‌طوری‌که در شهریورماه که همانند 
سال قبل محدودیت اعمال شد، فولاد هرمزگان 
توانست 113 هزار و 464 تن تختال و 169 هزار و 732 
تن آهن اسفنجی تولید کند. خوشبختانه در واحد 
احیا مستقیم میزان تولید بیش از ظرفیت اسمی ثبت 
شده و نشان از برنامه‌ریزی دقیق واحدهای تولیدی 

و استفاده بهینه از فرصت‌ها برای تولید دارد.
میزان تولید تختال فولاد هرمزگان در نیمه نخست 
امسال نیز به 741 هزار و 274 تن رسید و در این 
حوزه نیز شاهد ثبت رکورد جدیدی در این شرکت 
بوده‌ایم که از ابتدای بهره‌برداری آن سابقه نداشته 
است. تولید شش ماه نخست امسال در مقایسه با 
مدت مشابه سال پیش که به میزان 561 هزار و 401 
تن به ثبت رسیده بود، رشد بیش از 32 درصدی را 

نشان می‌دهد.
در واحد احیا مستقیم نیز طی شش ماه نخست 
امسال تولید 998 هزار و 260 تن ثبت شده است و در 
این حوزه، تولید امسال 5 هزار تن بیشتر از سال قبل 
بوده و خوشبختانه فولاد هرمزگان از ظرفیت اسمی 

عبور کرده است.
    سخن آخر

کرد،  که می‌توان به آن اشاره  نکته مهم دیگری 
درخصوص روند فعالیت شرکت و تصمیم‌گیری برای 
چگونگی مقابله با محدودیت‌های شدید انرژی 
است که درنهایت با تأمین برق از بورس انرژی، شاهد 
رشد تولید در فولاد هرمزگان بودیم، آن هم در سالی 
که از ماه‌های ابتدایی آن، بسیاری از صنایع از جمله 
فولادسازان با مشکل بی‌برقی مواجه بودند و روند 

تولیدشان مختل شد.

تجلیل از شرکت توکاسبز به‌عنوان واحد نمونه ترافیکی استان اصفهان

رشد 32 درصدی تولید و 48 درصدی درآمد فولاد هرمزگان
در شش‌ماهه نخست امسال 1404 محقق شد؛

حمیدرضا رضاپور
 مدیر تولید خط گالوانیزه کارخانه شماره ۲ 

شرکت ورق‌خودرو

بهزاد بهادرانی
معاون بهره‌برداری شرکت ورق‌خودرو

کارکنــــان شــــرکت نـــورد فــــولاد 
زرین شهرکرد از خطوط تولید 
زیرمجموعه شرکت ورق‌خودرو 
موفق  بختیاری  و  چهارمحال 
شدند ورق گالوانیزه با ضخامت 
0.28میلی‌متر را با کیفیت بالا و ظرفیت عملیاتی 

بهینه تولید کنند.
به گزارش روابط عمومی شرکت ورق‌خودروچهارمحال 
و بختیاری، معاون بهره‌برداری شرکت ورق‌خودرو با 
اعلام این خبر گفت: ورق مذکور با استفاده از ورق‌های 

فول‌هارد با ضخامت 0.26میلی‌متر تولید شده است.
بهزاد بهادرانی، در تشریح اهمیت این موفقیت و 
با بیان اینکه تولید ورق گالوانیزه با ضخامت پایین، 
نتیجه تلاش مستمر کارکنان، حمایت مدیریت ارشد 
شرکت و هم‌افزایی و هماهنگی بین واحدهای فنی 

و بهره‌برداری، است افزود: دست‌یابی به این هدف، 
نه‌تنها توان عملیاتی کارخانه را افزایش می‌دهد، بلکه 
امکان گسترش تولید محصولات با ضخامت‌های کمتر 

و ورود به بازارهای جدید را فراهم می‌کند.
حمیدرضا رضاپور، مدیر تولید خط گالوانیزه کارخانه 
شماره ۲ شرکت ورق‌خودرو نیز در خصوص جزئیات 
فنی پروژه و چالش‌های فرایندی تولید این محصول 
 ، گفت: تولید ورق گالوانیزه با ضخامت 0.28 میلی‌متر
کنترل دقیق یکنواختی ضخامت، بهبود  نیازمند 

خواص مکانیکی و اطمینان از کیفیت سطحی است.
کید کرد: با بهره‌گیری از توان خطوط تولید  رضاپور تأ
توانستیم  فنی،  اصلاحات  پیاده‌سازی  و  موجود 
کیفیت مطابق با استانداردهای  محصولی پایدار و با

صنعتی و نیازهای بازار داخلی تولید کنیم.
مدیـر تولیـد خـط گالوانیـزه کارخانـه شـماره ۲ شـرکت 

و  فراینـد  زمـان  بهینه‌سـازی  افـزود:  ورق‌خـودرو 
هماهنگـی بیـن مراحـل نـورد و پوشـش‌دهی، امـکان 
تولیـد ورق‌هـای فول‌هـارد با ضخامـت پاییـن را فراهم 
کـرده اسـت. ایـن محصـول نه‌تنهـا در زنجیـره تأمیـن 
ورق‌های پوشش‌دار داخلی کاربرد دارد، بلکه ظرفیت 
ورود به تولید محصولات ویژه و ارتقـای رقابت‌پذیری 
شـرکت در بازارهـای داخلـی و منطقـه‌ای را نیز تقویت 

می‌کنـد.
گفتنی است تولید ورق با ضخامت پایین در خطوط 
گالوانیزه از حساسیت‌های بالایی  نورد و خطوط 
برخوردار ‌است و موفقیت شرکت ورق‌خودرو در این 
زمینه نمونه‌ای روشن از تلاش مستمر و توان مدیریتی 
و فنی این شرکت است که موجب تقویت جایگاه این 
شرکت در زنجیره تأمین صنعت فولاد و خودروسازی 

کشور خواهد شد.

تولید ورق گالوانیزه با ضخامت 0.28میلی‌متر 
در کارخانه شماره ۲ شرکت ورق‌خودرو

گــزارش

ح کرد:  مدیرعامل فولاد سنگان مطر

با حضور استاندار و برخی از مسئولان استان اصفهان انجام شد؛

امیرحسین کریمدادی
مدیرعامل فولادسنگ مبارکه
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    برای درک بهتر اهمیت استراتژیک این حرکت، ابتدا باید به چشم‌انداز 
کلی بازار نگاه کرد. همان‌طور که در شکل شماره ۱ نشان داده شده است، 
بازار جهانی هوش مصنوعی در صنعت تولید، شاهد یک رشد انفجاری 
است. پیش‌بینی می‌شود که این بازار از ۵.۵ میلیارد دلار در سال ۲۰۲۴، با نرخ 
رشد مرکب سالانه خیره‌کننده ۴۵ درصد، به بیش از ۱۵۶ میلیارد دلار تا سال 
۲۰۳۳ برسد. این رشد چشمگیر، نشان‌دهنده یک اجماع جهانی بر سر ارزش 
تحول‌آفرین هوش مصنوعی در صنعت است و سرمایه‌گذاری بلندمدت 
آرسلورمیتال در این حوزه را به‌عنوان یک حرکت استراتژیک پیشرو برای کسب 

مزیت رقابتی در آینده، تأیید می‌کند.

 ،  سفر این گروه با هوش مصنوعی بیش از دو دهه پیش آغاز شد و امروز
بخش داخلی هوش مصنوعی آن متشکل از حدود ۱۰۰ متخصص است که 
الگوریتم‌های اختصاصی را توسعه می‌دهد. این تعهد بلندمدت منجر به 
کاربردهای پیچیده‌ای در سراسر فرایندهای عملیاتی، تحقیقاتی و تجاری 
شده و هوش مصنوعی را به یک مزیت رقابتی استراتژیک کلیدی تبدیل 

کرده است.
یکی از برجسته‌ترین دستاوردهای هوش مصنوعی آرسلورمیتال، پروژه »مغز 
بهینه‌سازی محوطه« در تأسیسات AM/NS Calvert است. این سیستم از 
یادگیری ماشین برای مدیریت لجستیک محوطه اسلب‌ها استفاده کرده و با 
بهره‌گیری از داده‌های عملیاتی لحظه‌ای، جریان موجودی و حرکات محوطه 
را بهینه می‌کند. نتایج چشمگیر بوده است: میلیون‌ها دلار صرفه‌جویی و 

رکوردهای جدید تولید.
زمان‌بندی تولید که یک گلوگاه سنتی در تولید فولاد است، با استفاده از 
یک الگوریتم هوش مصنوعی الهام‌گرفته از زیست‌شناسی متحول شده 
 Ant( است. آرسلورمیتال مدلی را بر اساس بهینه‌سازی کلونی مورچگان
colony optimization algorithms( توسعه داد که هزینه‌ها را نزدیک به ۱ 
میلیون دلار در سال کاهش داد و پس از گسترش به سایر کارگاه‌ها، منجر به 

صرفه‌جویی‌های چند برابری شد.
آرسلورمیتال در کنترل کیفیت و تشخیص عیوب، مدل‌های اختصاصی 
یادگیری ماشین را به کار گرفته است که داده‌های لحظه‌ای کارخانه را تحلیل 
می‌کنند. هوش مصنوعی به‌ویژه برای گریدهای فولادی پیشرفته خودرو، 
تحویل بدون عیب را تضمین و استانداردهای سختگیرانه موردنیاز مشتریان 

را حفظ می‌کند.
نگهداری پیش‌بینانه یکی دیگر از حوزه‌های اصلی هوش مصنوعی است 
که پلتفرم Sentinel به‌عنوان یک موفقیت شاخص در آن شناخته می‌شود. 
کنون برزیل به‌صورت آزمایشی اجرا شده، با  این ابزار که در کانادا، فرانسه و ا
کنشی به پیش‌بینانه، به‌طور چشمگیری قابلیت اطمینان  تغییر از تعمیر وا

کارخانه‌ها را بهبود بخشیده و صفر بودن مشکلات در تجهیزات تحت پوشش 
این سیستم را گزارش داده است.

Iris. آرسلورمیتال همچنین با متخصصان خارجی هوش مصنوعی مانند
ai همـکاری می‌کنـد کـه اسـتخراج داده‌هـای تجربـی از پتنت‌هـا و مقـالات 
علمـی را خـودکار کـرده و بـه تیـم پتنـت اجـازه می‌دهـد تـا اسـناد پیچیـده را 
در چنـد دقیقه به‌جـای هفته‌هـا یا ماه‌هـا پـردازش کند و نـوآوری را تسـریع 

بخشـد.
در نهایـت، بـا بلـوغ هـوش مصنوعـی، آرسـلورمیتال به‌طـور فزاینـده‌ای 
از دوقلوهـای دیجیتـال، تجهیـزات خـودران و تحلیل‌هـای لبـه‌ای بهـره 
کوسیسـتم تولیـدی چابـک و هوشـمند اسـت؛  می‌بـرد. هـدف، ایجـاد یـک ا
کوسیسـتمی کـه در آن، بینـش و اتوماسـیون مبتنـی بـر هـوش مصنوعـی  ا
به‌طـور مـداوم بهـره‌وری را افزایـش داده، تأثیـرات زیسـت‌محیطی را کاهـش 
می‌دهد و معیارهای صنعتی جدیدی را برای تولید فولاد در عصر دیجیتال 

تعییـن می‌کنـد.
 منابع:

1.https://aiexpert.network/ai-at-arcelormittal/
2.https://corporate.arcelormittal.com/smarter-future/steel-
thoughts-embracing-the-opportunity-of-ai-1/
3.https://eurometal.net/arcelormittal-collab-wins-ai-award-for-
slab-yard-optimisation/
4.https://corporate.arcelormittal.com/media/cases-studies/
artificial-intelligence-gleaned-from-ants-radically-improves-
production-scheduling-1/
5.https://www.themanufacturer.com/articles/arcelormittal-
collaborates-with-iris-ai-to-advance-its-use-of-scientific-
research/
6.https://market.us/report/ai-in-manufacturing-market/
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دیدوان
چشم همیشه باز مدیران

موضوع فراخوان
طراحی، مهندسی، تأمین تجهیزات پروژه غبارگیرهای موضعی نوار نقاله‌های ارسال و تخلیه بارگیری ریز گندله واحد 06

انجام فعالیت نگهداری و تعمیرات تأسیسات و تجهیزات سرمایشی، گرمایشی و تهویه مطبوع و لوله‌کشی صنعتی شرکت فولاد مبارکه
توسعه سامانه فکس شرکت فولاد مبارکه در شرکت فولاد مبارکه

تأمین و به‌کارگیری ماشین‌آلات بالابر شامل انواع جرثقیل سیار )موبیل( و نفربالابر در شرکت فولاد مبارکه
خ 1404/07/28 به آدرس اصفهان، کیلومتر 75  فروش اقلام راکد و مازاد از طریق برگزاری مزایده عمومی، پیشنهاددهندگان می‌بایست پیشنهاد‌های خود را حداکثر از ساعت 10 تا 12 روز دوشنبه مور
خ 1404/07/29  (،  ساختمان مرکزی، واحد اقلام مازاد، به نماینده واحد اقلام مازاد تحویل نمایند. پیشنهاد‌های واصله در روز سه‌شنبه مور جنوب غربی، شرکت فولاد مبارکه )ورود از درب زرین‌شهر

خ 1404/07/22 در یک نوبت، رأس ساعت 9 صبح در محل شرکت فولاد مبارکه )حرکت از درب  در محل شرکت فولاد مبارکه گشایش و صورت‌جلسه خواهد شد. بازدید از اقلام مزایده روز دوشنبه مور
( با مکانیسم داخلی انجام می‌گیرد. شماره تماس: 03152733428 )آقای غلامی(  زرین‌شهر

اقلام مزایده: اسید کرومیک کاتالیست‌دار از تاریخ گذشته- مقاطع شش‌گوش فولادی در ابعاد مختلف )شامل 42 ردیف( - انواع پودرهای قالب و تاندیش )شامل 17 ردیف(

موضوع فراخوان
تأمین 1350 تن فرومنگنز پرکربن

اندازه‌گیری عوامل زیان‌آور فیزیکی، شیمیایی و ارگونومی در شرکت فولاد و نورد سبا
تأمین 54 تن فرومولیبدن

تأمین 2650 تن فرومنگنز متوسط کربن
تأمین 25 تن فرووانادیوم

مهلت ارسال مدارک

1 4 04 /07 /30
1 4 04 /07 /28
1 4 04 /07 /30
1 4 04 /07 /30
1 4 04 /07 /28

مهلت ارسال مدارک

1 4 04 /0 8 /03
1 4 04 /07 /2 3

1 4 04 /0 8 /1 0
1 4 04 /0 8 /03
1 4 04 /0 8 /1 0

گهی فراخوان شــرکت فــولاد مبارکه اصفهان آ

گهی فراخوان شــرکت فولاد و نورد ســبای اصفهان آ

گهی آ ع  ــو ن
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی

مزایده

گهــی آ ه  ر شــما
48611451  و  48611452

48627031
48627633
48608666
1404400162

گهــی آ ه  ر شــما
69100144
69104405
69104672
69105328
69104671

گهی آ ع  ــو ن
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی www.msc.ir قسمت مناقصات مراجعه و طبق راهنمای موجود نسبت به انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمایید. 
اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان‌های شرکت در شبکه‌های اجتماعی به نشانی Ads_msc@ یا شماره تماس‌های 03152733690 - 09010042627 قابل‌دسترس است.	                              مدیریت ارتباطات و برند سازمانی گروه فولاد مبارکه

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی www.msc.ir قسمت مناقصات مراجعه و طبق راهنمای موجود نسبت به انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمایید. 
اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان‌های شرکت در شبکه‌های اجتماعی به نشانی Ads_msc@ یا شماره تماس‌های 03152733690 - 09010042627 قابل‌دسترس است.                                         روابط عمومی شرکت فولاد و نورد سبا اصفهان
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گهـــــی آ

بــــورس
Stock Exchange

معاملات
 T r a d e s

ســــهــــام
S t o c k s

آمار معاملات محصولات شرکت فولاد مبـارکه در بورس کالای ایران

 تاریخ
محصول معامله

حجم 
عرضه 

)تن( 

مقدار 
تقاضا 

)تن(

حجم 
معامله

)تن(

قیمت 
پایانی 

یال /  )ر
کیلوگرم(

تاریخ تحویل

ورق گرم1404/07/14
آذرماه 99,990103,07099,990380,8001404(ضخامت بالای 5 میلی‌متر) 

دی ماه 6,0006,3506,000815,2681404ورق قلع اندود1404/07/14

ورق گرم1404/07/۱۵
آذرماه 168,080200,310168,080437,6731404(ضخامت زیر 5 میلی‌متر) 

واحد فروش داخلی274,070309,730274,070جمع کل

2 , 475
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2 , 54 9
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2 , 702
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2 , 475
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1 , 2 2 1

2 , 30 0
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2 , 2 64

7 2

7 4

75

6 6

6

3

2.99

2.94

2. 52

0.2 2

ین کمتر
روز یخ تار

ین بیشتر

یال( قیمت  )ر

گروه فولاد مبـــارکه      <<<<<< >>>>>>        جدول معاملات ســهام  

تغییرپایانی

 تغییر
)درصد(

 حجم معامله
)میلیون سهم(

1404/07/12

1404/07/13

1404/07/14

1404/07/15

1404/07/16

شنبه

یک‌شنبه

دوشنبه

سه شنبه

چهارشنبه

۵۰۰ 

1 . 0 0 0

1 . 5 0 0
2. 0 0 0

2. 5 0 0

3. 0 0 0
2.62 42. 54 92.475

2.6 9 0 2.6 9 6

شنبه یکشنبه دوشنبه سه شنبه چهارشنبه

ــال(       <<<<<< ی ــام  )ر ــت  سهـــ ــر قیمــ ــودار تغییــــ >>>>>>       نمــــــــ

.سه‌.آن« برای تقویت استانداردهای ساختمانی ح تأسیس »شورای فولاد آ طر
  سیاست‌گذاران کشورهای عضو آ.سه‌.آن نگرانی خود را در مورد نیاز به تقویت استانداردهای فولاد مورد استفاده در ساخت‌وساز ساختمان‌های بلندمرتبه در منطقه ابراز کرده‌اند. بر اساس گزارش‌ پایگاه خبری 
فولاد ایران و به نقل از جی‌ام‌ک، به گفته معاون وزیر سرمایه‌گذاری، تجارت و صنعت مالزی، نمایندگان این کشورها به توافق رسیده‌اند که تأسیس یک »شورای فولاد آ.سه‌.آن« را به دولت‌های خود توصیه کنند. اهداف 
و دلایل تشکیل شورا عبارت‌اند از: گفت‌وگوی سیستماتیک )این ساختار جدید، مقامات دولتی مسئول صنعت فولاد را گرد هم می‌آورد تا گفت‌وگویی نظام‌مندتر پیرامون مسائل این صنعت شکل گیرد(؛ مخاطرات 
زلزله و ایمنی )انگیزه اصلی این ابتکار، وقوع زلزله در تایلند و میانمار و همچنین افزایش خطرات لرزه‌ای در منطقه است(؛ گذر از رقابت به همکاری )همکاری‌های فولادی عمدتاً بین انجمن‌های صنعتی صورت 
کره می‌کنند و توسعه صنعتی را یک مسئله داخلی می‌دانند. این امر منجر به رقابت بین کشورهای همسایه برای جذب سرمایه‌گذاری خارجی می‌شود(. در  می‌گیرد، اما دولت‌ها به ندرت در این زمینه با یکدیگر مذا
نشست اخیر نمایندگان مالزی، ویتنام، تایلند، فیلیپین و میانمار، علاوه بر استانداردها، مسائلی چون مدیریت ظرفیت تولید، کربن‌زدایی، اقدامات تجاری ناعادلانه، و تبادل فناوری و نیروی انسانی نیز بررسی شد.

‌رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

غول‌های صنعتی اغلب به دلیل اینرسی و مقیاس 
کند  نوین  فناوری‌های  پذیرش  در  خود،  عظیم 
بزرگ‌ترین  آرسلورمیتال،  داستان  اما  بوده‌اند. 
فولادساز جهان، روایتی متفاوت است؛ داستانی 
که دو دهه پیش، سفر خود را با  از یک پیشگام 
فناوری  این  از   ، امروز و  کرد  آغاز  مصنوعی  هوش 
یک  به‌عنوان  بلکه  جانبی،  ابزار  یک  به‌عنوان  نه 
آینده  بازتعریف  برای  بنیادین  استراتژیک  مزیت 

فولادسازی بهره می‌برد.

شرکت حمل‌ونقل توکا برنده مناقصه 
تأمین و تعمیر تجهیزات مکانیسم‌های 

شرکت فولاد مبارکه

 شرکت حـــمل‌ونقــــل تــــوکا، از شــــرکت‌های حـــمل‌ونقل جاده‌ای گروه 
سرمایه‌گذاری توکافولاد، با اتکا به توانمندی و تجربه خود در عرصه خدمات 
لجستیکی و صنعتی، برنده مناقصه ۱۸۵۰ میلیارد ریالی نگهداری، تعمیرات 

و تأمین تجهیزات مکانیسم‌های ملکی و واگذاری شرکت فولاد مبارکه شد.
 به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، این قرارداد با هدف ارتقای 
بهره‌وری و استمرار خدمات تخصصی در حوزه مکانیسم‌های صنعتی فولاد مبارکه 
منعقد شد. بر اساس این قرارداد شرکت توکا حمل‌ونقل مسئولیت کلیه عملیات 
نگهداری، تعمیــرات، تأمین قطعــات و بهره‌بــرداری از مکانیســم‌های تحویلی، 

گذاری را بر عهده خواهد داشت. غیرتحویلی و وا
 این پروژه با مشــارکت ۱۶۸ نفر از نیروهای متخصص شــرکت تــوکا حمل‌ونقل در 
مدت سه سال انجام و شامل جابه‌جایی و حمل محمولات فوق سنگین است.

خــــــبـــــــــر
N e w s
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فنـــاوری

   شرکت فولاد سبز بلاستر، تأسیس‌شده در سال ۲۰۲۱ در اسلو نروژ، بخشی 
از گروه Vanir Green Industries است که بر سرمایه‌گذاری در کسب‌وکارهای 
سبز و سودآور تمرکز دارد. این شرکت با بهره‌گیری از سایت‌های صنعتی 
قدیمی )brownfield( و زیرساخت‌های موجود، هزینه‌های تولید را به حداقل 
می‌رساند و در برآوردهای پایین هزینه‌های جهانی قرار می‌گیرد. پروژه بلاستر، 
واقع در نزدیکی هلسینکی، از دسترسی به انرژی تجدیدپذیر ارزان، لجستیک 
سنگ‌آهن از طریق دریای بالتیک و نزدیکی به بازارهای اروپایی بهره می‌برد. 
گروه Primetals Technologies، به‌عنوان شریک فناوری اصلی، نقش حیاتی 
در تأمین تجهیزات و راه‌حل‌های مهندسی ایفا می‌کند. شرکت فولاد سبز 
بلاستر با مأموریت کربن‌زدایی از زنجیره ارزش فولاد تأسیس شد. اروپا تا سال 
۲۰۳۰ به ۳۰ تا۴۰ میلیون تن و تا ۲۰۵۰ به ۱۰۰ میلیون تن فولاد تخت کم‌کربن نیاز 
دارد. بلاستر با تمرکز بر تولید مقیاس‌پذیر و کم‌هزینه، این تقاضا را هدف قرار 
داده است. مدل کسب‌وکار آن بر پایه جایگزینی زغال‌سنگ و کک با هیدروژن 
تمیز در فرایند تولید استوار است. این شرکت با شرکای استراتژیک مانند 

Midrex، Ecolab و Aurora همکاری می‌کند.
خ داد، مثاًل  در سـال ۲۰۲۵، پیشـرفت‌های قابل‌توجهـی در ایـن پـروژه ر
تفاهم‌نامـه‌ای بـا گـروه زیرسـاخت Aurora بـرای تأمیـن بـرق کم‌کربـن امضـا 
شـد. همچنیـن مجـوز زیسـت‌محیطی پـروژه دریافـت شـد و سـپس طـرح 
 Joddböle مفصـل اجرایـی پـروژه اینکـو در سـایت فولادسـازی موجـود
تصویب گردید که از زیرساخت‌های موجود برای کاهش هزینه‌ها و تأثیرات 
زیسـت‌محیطی اسـتفاده می‌کند. سـرمایه‌گذاری جدیدی بـا Ecolab برای 
به حداقل رساندن مصرف و تصفیه آب اعلام شد، که هدف آن دست‌یابی 
به پساب نزدیک به صفر است. این پیشرفت‌ها نشان‌دهنده تعهد بلاستر 
به پایداری و کارایی اسـت. محصولات پروژه بلاستر شـامل کویل‌های نورد 
گرم، ورق‌های پوشش‌دار و گالوانیزه برای صنایع خودروسازی، ساختمانی 
و مهندسـی اسـت. از نظـر مهندسـی، پـروژه شـامل یـک کارخانـه احیـا 
مسـتقیم برپایه فنـاوری MIDREX H₂ با ظرفیـت ۲ میلیون تـن DRI گرم و 
HBI )بریکت آهن گرم( است. این کارخانه تا ۱۰۰ درصد با هیدروژن سبز کار 

می‌کنـد و از گرم‌کننده الکتریکـی به‌جـای ریفورمرهای گاز طبیعی اسـتفاده 
می‌کنـد. DRI گرم مسـتقیماً به کـوره قوس الکتریکـی در ناحیه فولادسـازی 
شـارژ می‌شـود. ناحیـه فولادسـازی شـامل یـک کـوره EAF ۳۰۰ تنـی بـا زمـان 
، کوره پاتیلـی و واحـد RH برای تصفیه  تخلیه کوتاه، عملیـات کاملاً خـودکار
فولاد مـذاب اسـت. خط ESP بـرای ریخته‌گـری تختال نـازک و نورد گـرم، که 
گواهی کربن‌خنثی دارد، مصرف انـرژی را بهینه می‌کند و محصولات نهایی 
تا ضخامـت 1 میلی‌متر تولیـد می‌کند. خطـوط اسیدشـویی و گالوانیـزه گرم 
مـداوم بـرای محصـولات پوشـش‌دار تکمیل‌کننـده فراینـد تولیـد هسـتند. 
سیسـتم‌های پشـتیبانی شـامل جمـع‌آوری و تصفیـه گازهـای خروجـی، 
بازیابـی حـرارت زائـد، بـرق و اتوماسـیون کامـل بـا دیجیتال‌سـازی مبتنی بر 
 Primetals و گروه Midrex ،است. همکاری استراتژیک بین گروه بلاستر AI
نقطه عطف مهمی در مسیر پروژه به‌سوی تولید پایدار فولاد و کربن‌زدایی 
از زنجیـره ارزش فولاد اسـت. با ترکیب نقاط قـوت صنایع فـوق در این پروژه 
نوآوری‌هـای مهمـی هدایـت می‌شـوند و می‌تـوان گفـت آینـده تولیـد فـولاد 
شـکل می‌گیـرد. کارخانـه احیـا مسـتقیم کـه بـا هیـدروژن تـا ۱۰۰ درصـد سـبز 
 Midrex تولیدشـده بروش الکترولیـز( کار می‌کنـد، توسـط کنسرسـیومی از(
و Primetals تأمیـن خواهـد شـد. ایـن کارخانـه DRI داغ و همچنیـن آهـن 
بریکت شده داغ )HBI( را برای شارژ مستقیم به کارخانه فولادسازی تولید 
ک آهن بسـیار کم‌کربن  خواهد کرد و بلاسـتر را قادر می‌سـازد تـا با ارائه خـورا

برای مشـتریان، سـایر زنجیره‌هـای ارزش را کربن‌زدایی کنـد. کارخانه ذوب 
فولاد مبتنی بر کوره قوس الکتریکی که برای شارژ مستقیم DRI داغ و ذوب 
قراضه بازیافتی با عملکرد کاملاً خودکار و سیستم کنترل پیشرفته طراحی 
شـده اسـت، بـا فنـاوری پیشـرفته بـرق و اتوماسـیون راه‌حل‌هایـی بـرای 
مدیریـت بهینـه تولید ارائـه می‌دهـد. تجهیـزات متالـورژی ثانویه پیشـرفته 
نیز بلاسـتر را قادر می‌سـازد تا گریدهای فولادی با کیفیت بالا را برای بخش 

خـودرو و سـایر صنایع پیشـرو تولیـد کند.
ترکیب تولید HDRI و HBI صددرصد مبتنی بر هیدروژن، بلاستر را به نیروی 
اصلی در کربن‌زدایی آهن و فولادسازی اروپا تبدیل خواهد کرد. این همکاری 
همچنین شامل یک خط ریخته‌گری تختال نازک ESP و یک خط اسیدشویی 
و گالوانیزه مداوم پیشرفته برای تولید انواع محصولات فولادی نورد گرم از 
جمله ورق‌های فولادی پوشش‌دار برای کاربردهای مختلف صنعتی است. 
فناوری ESP ریخته‌گری و نورد را در یک خط مداوم ادغام می‌کند، که مصرف 
انرژی را ۴۰ درصد کاهش می‌دهد نسبت به روش‌های سنتی. این فناوری 
اسلب‌های نازک تولید می‌کند و امکان تولید محصولات نهایی نازک‌تر را فراهم 
می‌آورد. فرایند تولید با دیجیتالی شدن، استفاده بیشتر از فناوری ربات و 
راهکارهای پیشرفته برای کنترل از راه دور بهینه خواهد شد تا بالاترین سطح 
ممکن از عملیات خودکار را فراهم کند و ایمنی شغلی را که از اولویت‌های 
اصلی این پروژه است، افزایش دهد. علاوه بر این، گروه Primetals سیستمی 
برای تصفیه گازهای خروجی و یک کارخانه برای بازیابی گرمای تلف‌شده 
برای کارخانه فولاد الکتریکی فراهم می‌کند و از استفاده مجدد کارآمد انرژی 
اطمینان حاصل می‌کند. البته چالش‌های اصلی پروژه شامل تأمین هیدروژن 
کت مجموعه‌های  سبز، هزینه‌های اولیه و ادغام فناوری‌ها است. بلاستر با شرا
معتبر و پیشرو جهانی این چالش‌ها را مدیریت می‌کند. عملیات کامل پروژه 
تا اواخر دهه ۲۰۲۰ پیش‌بینی می‌شود. پروژه بلاستر، نوآوری مهندسی در فولاد 
سبز را نشان می‌دهد و با فناوری‌های پیشرفته، پایداری و کارایی را ترکیب 
می‌کند و آینده‌ای سبز برای صنعت فولاد ترسیم می‌کند؛ به‌طوری‌که این پروژه 

می‌تواند مدلی برای سایر کشورها باشد.

نقض امنیتی شرکت Intelliloan و افشای 
اطلاعات شخصی مشتریان  

 
ً
     شرکت وام‌دهی مسکن Intelliloan کالیفرنیا، پس از تقریبا
هفت ماه از حمله سایبری ماه مارس که منجر به افشای حجم 
زیادی از داده‌های حساس مشتریان شد، بالاخره شروع به 
ارسال نامه‌های اطلاع‌رسانی درباره نقض امنیتی به مشتریان خود کرده است. 
این شرکت اعلام کرده هکرها ممکن است به اطلاعات حساس مشتریان 
دسترسی پیدا کرده باشند که خطراتی همچون کلاهبرداری مالی، سرقت 

هویت و حملات مهندسی اجتماعی را به همراه دارد.
اطلاعات به سرقت رفته شامل نام، شماره تأمین اجتماعی، آدرس، تاریخ تولد، 
شماره گواهینامه رانندگی، شماره شناسنامه دولتی و اطلاعات مالی مانند 
شماره‌حساب و کارت اعتباری است. همچنین، اطلاعات محافظت‌شده سلامت 
شخصی متقاضیان وام نیز در معرض دسترسی غیرمجاز قرار گرفته است. این 
موضوع باعث آغاز تحقیقات و طرح دعاوی حقوقی توسط وکلای متعدد شده 

است.
شرکت در نامه خود از مشتریان خواسته هوشیار باشند، حساب‌های خود را زیر 
نظر داشته و هرگونه فعالیت مشکوک را سریعاً گزارش دهند. همچنین، خدمات 
رایگان نظارت بر اعتبار و بازسازی هویت توسط شرکت CyberScout ارائه شده 
است. Intelliloan با همکاری نهادهای قانونی در تلاش است امنیت سیستم‌های 
خود را تقویت و از تکرار چنین حوادثی جلوگیری کند. این شرکت از سال ۱۹۹۳ فعال 

بوده و در زمینه انواع وام‌های مسکن فعالیت می‌کند.
cybernews :منبع

نقض داده‌ها در ارائه‌دهنده 
نرم‌افزار نمایندگی و تحت‌تأثیر قرار گرفتن 

۷۶۶ هزار مشتری

شرکت Motility Software Solutions، ارائه‌دهنده نرم‌افزار 
مدیریت نمایندگی )DMS( که خدماتش به بیش از 7هزار 
 RV نمایندگی خودرو، موتورسیکلت، قایق، وسایل سنگین و
در سراسر آمریکا ارائه می‌شود، قربانی حمله باج‌افزاری شد که منجر به افشای 
اطلاعات حساس حدود 766 هزارمشتری گردید. این نرم‌افزارها شامل 
مدیریت ارتباط با مشتری، مدیریت موجودی، فروش، حسابداری، عملیات 
خدمات، ردیابی اجاره و ناوگان و دسترسی موبایل یا وب به داشبوردهای 

کنترل می‌شوند.
گوست Motility ،۲۰۲۵ فعالیت مشکوکی را در سرورهای خود شناسایی   در تاریخ ۱۹ آ
کرد که پس از بررسی مشخص شد هکرها بدافزاری را اجرا کرده و بخشی از سیستم‌ها 
را رمزگذاری کرده‌اند. مهاجمان احتمالاً برخی از فایل‌های حاوی اطلاعات شخصی 
مشتریان مانند نام کامل، آدرس، ایمیل، شماره تلفن، تاریخ تولد، شماره تأمین 
اجتماعی و شماره گواهینامه رانندگی را به سرقت برده‌اند. این شرکت پس از این 
حادثه تحقیقات گسترده‌ای انجام داد، امنیت سیستم‌ها را افزایش داد و داده‌ها 

را از طریق پشتیبان‌گیری بازگرداند.
 Motility اعلام کرده که هنوز مدرکی مبنی بر سوءاستفاده از اطلاعات دزدیده‌شده 
ندارد اما به افراد آسیب‌دیده توصیه کرده با احتیاط بیشتری رفتار کنند و برای 
محافظت، از خدمات نظارت هویت رایگان به مدت یک سال بهره‌مند شوند. 
همچنین این افراد باید گزارش‌های اعتباری خود را به‌دقت بررسی کرده و در صورت 
نیاز هشدارهای کلاه‌برداری یا مسدودسازی اعتباری را فعال کنند. تا کنون هیچ 

گروه باج‌افزاری مسئولیت این حمله را بر عهده نگرفته است.
bleepingcomputer :منبع

ظهور بدافزار EvilAI در قالب
 برای نفوذ به سازمان‌های جهانی

مهاجمان سایبری با استفاده از نرم‌افزارهای هوش مصنوعی 
جعلی، بدافزارهایی را در قالب ابزارهای کاربردی و به‌ظاهر 
قانونی منتشر می‌کنند تا به سیستم‌های سازمان‌ها در 
 EvilAI با نام Trend Micro سراسر جهان نفوذ کنند. این حملات که توسط
شناسایی شده‌اند، صنایع مختلفی مانند بهداشت، فناوری و دولت را هدف 

قرار داده و در کشورهای متعددی گسترش یافته‌اند.
گی اصلی این بدافزارها، جعل ظاهر نرم‌افزارهای معتبر و استفاده از  ویژ
گواهینامه‌های دیجیتال قانونی برای پنهان کردن فعالیت‌های مخرب است. 
پس از نصب، این بدافزارها داده‌های حساس را جمع‌آوری کرده و ارتباط 
رمزنگاری‌شده‌ای با سرورهای مهاجمان برقرار می‌کنند تا کنترل سیستم قربانی را 

حفظ کنند و بدافزارهای بیشتری نصب کنند.
تحقیقات نشان می‌دهد که گروه‌های مختلفی این بدافزارها را توسعه داده و از 
زیرساخت‌های مشترک برای پخش آن‌ها استفاده می‌کنند. این کمپین نمونه‌ای 
از روش‌های پیشرفته و پیچیده مهاجمان برای سوءاستفاده از اعتماد کاربران به 

نرم‌افزارهای قانونی و دور زدن سیستم‌های امنیتی است.
thehackernews :منبع

هدف قرار گرفتن 
 Oracle آسیب‌پذیری‌به‌روزرسانی‌نشده در

E-Business Suite

اوراکل به مشتریان خود هشدار داده است که هکرها ممکن 
است از آسیب‌پذیری‌های موجود در نسخه‌های به‌روزرسانی 
نشده نرم‌افزار E-Business Suite سوءاستفاده کنند. این 
هشدار پس از اعلام گروه اطلاعات تهدید گوگل )GTIG( منتشر شد که گروهی 
از هکرها با ارسال ایمیل‌های باج‌خواهی به مدیران شرکت‌ها، ادعا کرده‌اند 

داده‌های حساس را از این نرم‌افزار به سرقت برده‌اند.
کل در به‌روزرسانی امنیتی ماه ژوئیه ۲۰۲۵، رفع ۳۰۹ آسیب‌پذیری را اعلام کرد که ۹  اورا
مورد از آن‌ها مربوط به نرم‌افزار E-Business Suite است؛ سه آسیب‌پذیری بحرانی و 
کل  سه مورد امکان بهره‌برداری از راه دور بدون نیاز به احراز هویت دارند. شرکت اورا

مشتریان را به‌سرعت به نصب این به‌روزرسانی‌ها تشویق کرده است.
محققان گوگل و شرکت امنیتی Mandiant در حال بررسی کمپین گسترده ارسال 
ایمیل‌های باج‌خواهی هستند که صدها حساب کاربری را هدف قرار داده است. 
این حملات با گروه تهدید مالی FIN11 مرتبط بوده و از نام گروه باج‌افزاری مشهور 
Clop برای ایجاد ترس و فشار بر قربانیان استفاده می‌کنند، هرچند احتمال دارد این 
حملات توسط گروه‌های تقلیدی انجام شده باشد. کارشناسان توصیه می‌کنند 

سازمان‌ها سیستم‌های خود را برای شناسایی نشانه‌های نفوذ بررسی کنند.
infosecurity-magazine :منبع

امنیـــت سایبــری
C y b e r s e c u r i t y

گاهی از تغییرات اقلیمی، نیاز به گذار به سمت روش‌های تولید پایدارتر بیش‌ازپیش احساس می‌شود. فولاد سبز، که با استفاده از فناوری‌های نوین مانند احیا مستقیم آهن مبتنی بر هیدروژن  با افزایش آ
و کوره‌های قوس الکتریکی تولید می‌شود، راه‌حلی کلیدی برای کاهش انتشار کربن ارائه می‌دهد. پروژه فولاد سبز بلاستر یا Blastr Green Steel در منطقه اینکو فنلاند، نمونه‌ای برجسته از این انتقال است. 
این پروژه، که توسط شرکت نروژی فولاد سبز بلاستر رهبری می‌شود، با هدف تولید ۲.۵ میلیون تن فولاد فوق‌العاده کم‌کربن در سال، حدود ۹۰ درصد از انتشارات محدوده‌های 1 تا 3 را نسبت به روش‌های 

 ۶ میلیون تن دی‌اکسیدکربن در سال است، که بیش از ۲۵ درصد بیشتر از انتشار سالانه خودروهای سواری در فنلاند است.
ً
سنتی کاهش می‌دهد. این کاهش معادل جلوگیری از انتشار تقریبا مقـــاله

Blastr Green Steel معرفی پروژه صنعتی فولاد سبز

معرفی اپلیکیشن
آشپزی بین‌المللی:

 تعریف پیوت
پیوت‌ها نوعی اندیکاتور در تحلیل تکنیکال هستند که به‌طورکلی برای 
تخمین روند بازار در تایم‌فریم‌های مختلف مورد استفاده قرار می‌گیرند.
پیوت با سه قیمت بالا، پایین و بسته شدن روز قبل محاسبه می‌شود. در 
گر بالاتر از سطح پیوت معامله انجام شود، نشانه‌ای از ادامه  روز بعدی ا
صعود روند و در صورت معامله زیر پیوت، نشانه‌ای از نزول قیمت احساس 

خواهد شد.
پیوت یک اندیکاتور است، اما با کمک آن می‌توان به سطوح مختلف حمایت 
و مقاومت که براساس نقاط پیوت محاسبه شده‌اند، دست یافت. تمام این 
نقاط به معامله‌گر کمک می‌کند تا ببیند قیمت کدام سطوح حمایت و مقاومت 
را تجربه خواهد کرد. در کل حرکت قیمت در این سطوح، نشان می‌دهد که روند 

به کدام سمت در حرکت خواهد بود.
 

خط پیوت در شکل رسم شده و سه سطح از حمایت و مقاومت در 
پایین و بالای پیوت‌ مشخص شده است. 

  معامله با پیوت ها
پیوت‌ها برخلاف سایر میانگین متحرک‌ها و اسیلاتورها، ثابت هستند و از 
قیمت‌های ثابت روز قبل باقی مانده‌اند. این نکته به این معنی است که 

این سطوح ثابت هستند و می‌توان استراتژی معاملاتی خود را روی این 
نقاط برنامه‌ریزی کرد.سطوح حمایت و مقاومت اطراف پیوت‌ها، می‌تواند 
به‌عنوان هدف معاملاتی یا حد ضرر قرار گیرد. برای مثال، در صورت صعود 
قیمت به بالای پیوت، S1 حد ضرر و R1، R2 و R3 به ترتیب اهداف ترید 

ما باشند. 
۱- معامله در زمان پرش قیمت از روی پیوت‌ها:

در قسمت بالا اشاره کردیم که قیمت پس از لمس نقطه پیوت، با کندل بعدی 
خود از سطح پیوت پرش کرده و تأیید می‌کند که روند به کدام سمت پیش 
خواهد رفت. در این شرایط حد ضرر را پایین‌تر از سطح پیوت و هدف قیمتی 

را یک سطح بالاتر بگذاریم، اما در زمان سفارش کمی زودتر بفروشیم.
 

حد ضرر و حد سود اول و دوم
 در آغاز یک روند پس از پرش از روی سطح پیوت

 ۲- معامله طی روند
گر مانند شکل زیر  گر بخواهیم ترید خود را در نقاط استراحت روند آغاز کنیم. ا ا
در محدوده R2 بخواهیم وارد معامله خرید شویم، از R1 به‌عنوان حد ضرر و از 
R3 به‌عنوان هدف معاملاتی خود استفاده می‌کنیم. در اینجا پیش‌تر قیمت 
از سطح پیوت برخاسته بود و روند پیش‌بینی شده بود. حال که روند حاضر را 

می‌دانیم در راستای آن با انجام معامله دست می‌زنیم.

 

معامله روی سطوح پیوت و حمایت و مقاومت‌ها
 انواع پیوت

پیوت‌ها سطوح برگشتی قیمت هستند و قیمت در صورت اصابت به این 
کنش نشان می‌دهد. پیوت‌ها در ادامه روند، پتانسیل تبدیل  سطوح وا
شدن به حمایت و مقاومت را دارند. به‌طورکلی، پیوت‌ها به چهار دسته اصلی 

تقسیم می‌شوند:

پیوت‌ها از پنج کندل تشکیل می‌شوند و شَمای ایدئال پیوت‌ مطابق 
شکل است. در پیوت اصلی، هیچ کندل به کندل مشکی رنگ نمی‌رسد. 

چون در اینجا برگشت قیمت را  داریم
 ادامه دارد...

پیوت ها در تحلیل تکنیکال و کاربرد آن‌ها در پیش‌بینی روند بازار

Yummly

Epicurious

Tasty

Yummly یـک اپلیکیشـن‌ 
آشـپزی بین‌المللـی اسـت کـه با 
میلیـون  دو  از  بیـش  داشـتن 
انتخاب‌هـای  غـذا،  دسـتور 
گسـترده‌ای را بـرای کاربـران ارائه 
گی‌های  می‌دهد. این برنامه ویژ
فیلتـر  ماننـد  منحصربه‌فـردی 
کـردن دسـتورها بـر اسـاس رژیم 
در  مـواد  آلرژی‌هـا،  غذایـی، 
دسترس و حتی زمان پخت دارد 
کـه آن را بـه یـک ابـزار مفیـد بـرای 

آشپزی تبدیل کرده است.

Epicurious یک برنامه معتبر 
و قدیمی در زمینه آشپزی است که 
از  غذا  دستور   30,000 از  بیش 
 Bon مانند  معتبری  مجلات 
ارائه   Gourmet و   Appétit
برای  اپلیکیشن  این  می‌دهد. 
افرادی که به دنبال دستورهای 
تخصصی و معتبر هستند، بسیار 
مناسب است و بهترین نرم‌افزار 
افرادی  برای  حرفه‌ای  آشپزی 
که به دنبال  محسوب می‌شود 
تخصصی  و  اصیل  دستورهای 

هستند.

 BuzzFeed توسـط Tasty
سـاخته شـده و بـا ویدئوهـای 
توانسـته  جذابـش  و  کوتـاه 
مخاطبـان زیـادی جـذب کنـد. 
 4000 از  بیـش  بـا  برنامـه  ایـن 
دسـتور غـذا، یـک منبـع عالـی 
بـرای یادگیـری آشـپزی اسـت. 
گی منحصربه‌فرد Tasty این  ویژ
اسـت کـه مراحـل دسـتورهای 
غذایی را با ویدئوهـای واضح و 
کوتاه نشـان می‌دهد، طوری‌که 
حتـی مبتدیـان نیـز می‌تواننـد 

به‌راحتی از آن استفاده کنند.

1

2

3
بیاموز یم بورس

ین توربین بادی شناور جهان با روتوری به اندازه ۷ زمین فوتبال رونمایی کرد چین از بزرگ‌تر
 چین از بزرگ‌ترین توربین بادی شناور فراساحلی جهان رونمایی کرد. مساحت روتور این توربین غول‌پیکر به اندازه ۷ زمین فوتبال است و به‌طور کامل با قطعات ساخت چین تولید شده است. براساس 
گزارش SCMP، این توربین یک سیستم تولید برق بادی ۱۶ مگاواتی است که روی یک سکوی شناور نصب شده. بخش خیره‌کننده آن، روتور عظیم این توربین است که با قطری معادل ۲۵۲ متر، مساحتی به 
کنون آماده است تا به آب‌های عمیق‌تر )بیش از ۵۰  اندازه ۷ زمین فوتبال را در هنگام چرخش پوشش می‌دهد. فرایند مونتاژ این هیولای مهندسی در شهر بیهای )Beihai( در جنوب چین به پایان رسیده و ا
متر( منتقل، نصب و به شبکه برق متصل شود. پس از عملیاتی‌شدن کامل، انتظار می‌رود این توربین سالانه حدود ۴۴.۷ میلیون کیلووات‌ساعت برق تولید کند که برای تأمین انرژی بیش از ۴ هزار خانوار کافی 
است. این پروژه توسط شرکت دولتی »China Three Gorges Corporation« )سازنده بزرگ‌ترین سد جهان( انجام شده است. این پروژه بخشی از تلاش گسترده چین برای کاهش وابستگی به سوخت‌های 

کنون چین در این زمینه رکوردها را جابه‌جا کرده است. فسیلی و رسیدن به هدف کربن خنثی تا سال ۲۰۶۰ است. اولین نیروگاه بادی شناور تجاری جهان ۸ سال پیش در اسکاتلند راه‌اندازی شد و ا

  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(
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مهدی کریمی| خبرآنلاین

 روز ملی پاراالمپیک؛ 
فرصتی برای باور 

توانمندی‌ها

 پنج‌شنبه ۲۴ مهرماه به‌عنوان روز 
ملی پارالمپیک در ایران نام‌گذاری 
شده است؛ روزی برای بزرگداشت 
دارای  ورزشکاران  دستاوردهای 
گاهی عمومی  معلولیت و ارتقای آ
درباره اهمیت حمایت از این قشر 
فعال و توانمند. پارالمپیک، برخلاف 
تصور عمومی، تنها یک رویداد ورزشی 
نیست؛ بلکه نمادی از عزم، پشتکار 
و نوآوری انسانی است که توانایی‌ها 
را به‌جای محدودیت‌ها می‌نشاند و 
جامعه را به بازنگری در دیدگاه‌های 
خود درباره معلولیت دعوت می‌کند. 
پارالمپیک، همانند بازی‌های المپیک، 
رقابت‌های بین‌المللی متنوعی را در 
ارائه  ورزشی  مختلف  رشته‌های 
کید ویژه بر ورزشکارانی  می‌دهد، اما با تأ
ذهنی  یا  جسمی  ناتوانی  دارای  که 
هستند. اهمیت این رویداد نه‌تنها 
در جنبه‌های ورزشی و رقابتی است، 
بلکه در توسعه تجهیزات تخصصی، 
روش‌های  و  کمکی  فناوری‌های 
می‌کند.  جلوه  نیز  تمرینی  نوین 
فناوری‌های پوشیدنی، صندلی‌های 
چرخ‌دار پیشرفته، ابزارهای تمرینی و 
سیستم‌های حمایتی ویژه، از جمله 
که به ورزشکاران  ابتکاراتی هستند 
کمک می‌کنند تا عملکرد خود را به 
رقابت‌های  در  و  برسانند  کثر  حدا

بین‌المللی موفق عمل کنند.
روز ملی پارالمپیک، علاوه بر تمرکز بر 
ورزش و مسابقه، فرصتی برای آموزش 
گاهی عمومی فراهم می‌آورد.  و افزایش آ
معرفی ورزشکاران دارای معلولیت و 
نمایش داستان‌های موفقیت آن‌ها 
باعث می‌شود جامعه به نقش حمایتی 
خود در پرورش استعدادها و فراهم 
کردن امکانات لازم برای رشد آن‌ها 
توجه بیشتری داشته باشد. مدارس، 
دانشگاه‌ها و سازمان‌های فرهنگی با 
 ، برگزاری برنامه‌های ویژه در این روز
پذیرش  احترام،  فرهنگ  می‌توانند 
تفاوت‌ها و ارزش‌های انسانی را ترویج 
دهند و فضایی مثبت برای همدلی 

اجتماعی ایجاد کنند.
برنامه‌های  و  مراسم‌ها  بر  علاوه 
رسمی، روز ملی پارالمپیک فرصتی 
برای شناساندن دستاوردهای علمی 
و تکنولوژیک در ورزش معلولان نیز 
فراهم می‌کند. از فناوری‌های پوشیدنی 
خ‌دار پیشرفته تا  و صندلی‌های چر
این  اختصاصی،  تمرینی  تجهیزات 
نوآوری‌ها باعث شده ورزشکاران با 
نیازهای ویژه بتوانند عملکرد خود را 
کثر برسانند و در رقابت‌های  به حدا
بین‌المللی موفق شوند. معرفی این 
فناوری‌ها به جامعه، نه‌تنها الهام‌بخش 
ورزشکاران جوان دارای معلولیت است، 
گاهی عمومی درباره اهمیت  بلکه آ
حمایت از تحقیقات و توسعه تجهیزات 
ورزشی تخصصی را افزایش می‌دهد. 
چنین اقدامات علمی و فرهنگی نشان 
می‌دهد که پارالمپیک تنها یک مسابقه 
ورزشی نیست؛ بلکه نمادی از تلاش 
انسانی، نوآوری و همبستگی اجتماعی 
است که مرزهای محدودیت را در ذهن 

و عمل می‌شکند.
در نهایت، روز ملی پارالمپیک یادآور 
از  فراتر  ورزش،  که  است  نکته  این 
رقابت، وسیله‌ای برای تقویت روحیه، 
ایجاد انگیزه و ارتقای سلامت جسمی 
و روانی است. این روز فرصتی برای 
با  که  است  ورزشکارانی  از  تقدیر 
و  جسمی  محدودیت‌های  از  عبور 
ذهنی، پیام‌آور امید، پشتکار و اراده 
به جامعه هستند. به همین دلیل، 
بزرگداشت این روز نه‌تنها به معنای 
است،  ورزشی  موفقیت‌های  جشن 
بلکه فرصتی برای ترویج ارزش‌های 
انسانی، عدالت اجتماعی و حمایت از 
همه اعضای جامعه، بدون توجه به 
توانایی‌های جسمانی آن‌ها، به شمار 

می‌رود.

وزنه‌بردار فولاد مبارکه سپاهان
 در جهان رکوردشکنی کرد

 مسابقات وزنه‌برداری ۲۰۲۵ قهرمانی جهان در نروژ پیگیری شد که علی‌رضا 
معینی در دسته ۹۴ کیلوگرم روی تخته رفت.

 وزنه‌بردار باشگاه سپاهان در حرکت یک‌ضرب با رکورد ۱۸۲ کیلوگرم به مدال طلای 
رقابت‌های قهرمانی جهان رسید و رکورد دنیا را یک کیلوگرم ارتقا داد.

معینی در مجموع هم با ۳۹۱ کیلوگرم به مدال نقره رســید تا یک طــا و ۲ نقره در 
این دسته به ایران برسد.

صعود تیم کوهنوردی بانوان صنعت فولاد 
مبارکه به قله قبله کوه مازندران

     بانوان کوهنورد تیم صنعت فولاد مبارکه در روزهای ۱۲ تا ۱۴ شهریورماه ۱۴۰۴، 
به قله ۳۷۷۲ متری قبله کوه مازندران صعود کردند.

 به گزارش امور ورزش، قبله‌کوه کوهی در منطقه چهار دانگه کیاسر مازندران است که 
در جنوب روستای الندان و جنوب شرقی دریاچه الندان قرار دارد و مرتفع‌ترین قله 

منطقه محسوب می‌شود.
این برنامه با هدف افزایش آمادگی جسمانی برای پیمایش‌های طولانی‌تر و کسب 
تجربه در حمل کوله‌پشتی چندروزه طراحی و اجرا شد. اعضای تیم در طول 
این برنامه با شرایط متنوع جوی، عبور از جنگل‌های بکر و شیب‌های جنگلی و 
کوهستانی روبه‌رو شدند که خود فرصتی ارزشمند برای ارتقای توانایی‌های فردی 
و گروهی آنان فراهم آورد.این پیمایش، علاوه بر تقویت مهارت‌های کوهنوردی، 
فرصتی ارزشمند برای ترویج روحیه همدلی، تلاش جمعی و استقامت در میان اعضا 
فراهم ساخت و تجربه‌ای گرانبها در مسیر آماده‌سازی تیم برای برنامه‌های بزرگ‌تر و 

چالش‌برانگیزتر آینده به شمار می‌رود.
 کادر فنی حاضر در این صعود عبارت‌اند از: فاطمه رئیسی و ستایش نادری به‌ترتیب 
به‌عنوان سرپرست و مربی. اعضای تیم نیز عبارت‌اند از: فروغ ریاضی، شیرین کیانی، مریم 
اله دادیان، نرگس سهرابی، سمیه احمدی، نیلوفر نیکوبخت، حدیث شیخ‌زاده، سهیلا 

محمدی، مریم مهدیان، ریحانه شمس، فاطمه شمس، لیلا کبیری و زهرا خاشعی.

صعود تیم کوهنوردی شهید قاسمی 
به بام استان همدان

    تیم کوهنوردی شهید قاسمی در روزهای ۱۰ و ۱۱ مهرماه ۱۴۰۴ به دو قله کوبری 
و یخچال شرقی در رشته‌کوه الوند صعود کرد.

به گزارش امور ورزش، قله کوبری با ارتفاع 3 هزار و 586 متر بلندترین نقطه استان 
همدان و بام این استان به شمار می‌آید. تا پیش از سال ۱۳۹۹، قله یخچال مرتفع‌ترین 
قله الوند محسوب می‌شد، اما بر اساس اندازه‌گیری‌های جدید، قله کوبری جایگاه 

غ کوه‌های ایران« ثبت شده است. نخست را  دارد و در فهرست طرح ملی »سیمر
 مسیر صعود این تیم از دره مرادبیگ و پناهگاه صاحب‌الزمان )یخچال( انجام شد؛ 
مسیری زیبا با چشمه‌های فراوان و مناظری چشم‌نواز که از محبوب‌ترین مسیرهای 

صعود در رشته‌کوه الوند به شمار می‌رود.
این صعود در راستای توسعه فرهنگ ورزش، ارتقای روحیه جمعی و گرامیداشت یاد و 
خاطره شهدای گران‌قدر صنعت فولاد انجام شد و جلوه‌ای از همت، اراده و استقامت 
کارکنان شرکت فولاد مبارکه را به نمایش گذاشت.اعضای تیم با غلبه بر شرایط دشوار 
کوهستان، پرچم جمهوری اسلامی ایران و پرچم پرافتخار فولاد مبارکه را بر فراز 

بلندترین قله استان همدان، قله کوبری، به اهتزاز درآوردند.
 اعضای تیم صعودکننده عبارت‌اند از: پیمان چراغی )سرپرست(، مرتضی طلایی‌وش 
(، محمدجواد صیادی، جاسم  و عباس آشوری )مربیان(، منوچهر چراغی )پزشکیار
آزاد، علی خلیلی، علیرضا قاراخانی، مصطفی ملکی، محمد عظیمی، مرتضی صفری، 
سعید اصلانی، محسن عباسی، محمد سلیمیان، سید ایزد هاشمی، علیرضا عباسی، 
گلی، محسن طالبی،  سیاوش رییسی، شاپور شاهپوری، رضا شخصی، مهدی بابا

حسین غفاری و محمد منصوری.

خــــــبــــــر
E d i t o r i a l

ــدان  ــی فرزن کادم ــو آ ــم واترپل تی
کارکنان فــولاد مبارکه اصفهان 
بــا درخشــش در مســابقات زیر 
۱۶ ســال جنــوب کشــور کــه بــه 
میزبانی اســتان یزد برگزار شــد، 

بــا کســب پنــج پیــروزی و تنهــا یــک شکســت، جــواز 
حضور در مرحله نهایی این رقابت‌ها را کسب کرد.

گردان  ــا ــا، ش ــن رقابت‌ه ــور ورزش، در ای ــزارش ام ــه گ ب
پرتــاش فــولاد مبارکــه بــه نتایــج زیــر دســت یافتنــد:

کادمی فولاد مبارکه ۱۶ - پیشگامان یزد ۲۲ آ

کادمی فولاد مبارکه ۱۸ - اریس اصفهان ۵ آ
کادمی فولاد مبارکه ۲۵ - اطلس فارس ۲ آ

کادمی فولاد مبارکه ۲۶ - هیئت ورزش‌های آبی  آ
خوزستان ۱۳

کادمی فولاد مبارکه ۲۷ - مرکزی ۵ آ

کادمی فولاد مبارکه به  پلو آ صعود مقتدرانه تیم واتر
یر ۱۶ سال جنوب کشور مرحله نهایی ز

گــزارش

اطلاعیه

امکان استفاده از تمامی استخرهای 
یحی طرف قرارداد با داشتن یک رزرو تفر

امــور ورزش فــولاد مبارکــه در نظــر دارد بــرای ارتقــای ســامت 
کارکنان و خانواده‌ها محترم ایشــان، امکان استفاده از سانس 
تفریحی استخرهای طرف قرارداد بدون نیاز به رزرو را فراهم آورد. 
علاقه‌مندان می‌توانند از روز شنبه 9 مهرماه 1404 با داشتن یک 

رزرو تفریحی، از کلیه استخرهای طرف قرارداد استفاده کنند.
شــایان‌ذکر اســت همــکاران جهــت اســتفاده از اســتخرهای 
یحــی در  بــاغ غدیــر و اســپینر مبارکــه، می‌بایســت یــک رزرو تفر

استخرهای نام‌برده داشته باشند.
خدمات عمومی و امور رفاهی. امور ورزش فولاد مبارکه

سلامـــــت

کادمی    فستیوال بزرگ شنای آ
فرزندان کارکنان فولاد مبارکه با 
حضور بیش از ۱۳۰۰ شناآموز دختر 
و پسر از سراسر استان اصفهان، از هفتم تا یازدهم 
مهرماه سال ۱۴۰۴، به میزبانی امور ورزش فولاد 
مبارکه در مجموعه باغ فردوس فولاد مبارکه 

اصفهان برگزار شد..
 به گزارش امــور ورزش، بخش دختران ایــن رویداد در 

روزهــای هفتــم و نهم مهرمــاه و بخــش پســران نیز در 
روزهای دهم و یازدهم مهرماه با حضور شــناآموزان از 

کادمی برگزار شد. پایگاه‌های مختلف آ
 شــناآموزان از پایگاه‌های اســپینر مبارکه، زرین‌شهر، 
فولادشهر، شهرضا، شهرکرد، نجف‌آباد، باران، فردوس 

و کارگران در این فستیوال حضور داشتند.
هدف از برگزاری این رویداد، بررسی عملکرد شش‌ماهه 
نخســت ســال جاری، تدوین و برنامه‌ریزی تمرینات 

در شــش‌ماهه دوم ســال ۱۴۰۴، ارتقــای ســطح فنــی 
گران، ایجاد شورونشاط در میان فرزندان پرسنل  شنا
فولاد مبارکه و شناسایی استعدادهای برتر در رده‌های 

پایه عنوان شد.
 ایـن فسـتیوال در فضایـی شـاد و رقابتـی، بـا حضـور 
کادمی و حمایت شرکت فولاد مبارکه  مربیان مجرب آ
برگزار شد و مورد استقبال خانواده‌ها و ورزش‌دوستان 

قـرار گرفت.

  باشگاه‌های بزرگ فوتبال موفقیت 
خود را نه‌تنها بر پایه عملکرد تیم 
ساختار  به‌واسطه  بلکه  اصلی، 
کادمی به دست  منسجم و حرفه‌ای تیم‌های پایه و آ
می‌آورند. باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، با سابقه 
درخشان در فوتبال ایران، اکنون بیش از هر زمان 
کادمی  دیگری نیازمند توجه ویژه به تیم‌های پایه و آ
است تا آینده باشگاه تضمین شود و استعدادهای 

بومی به بهترین شکل پرورش یابند.
      تیم‌های پایه؛ سرمایه‌گذاری بلندمدت

تیم‌های پایه شامل رده‌های نوجوانان، جوانان و امید 
هستند که بازیکنان با استعداد از سنین پایین در آن‌ها 
آموزش می‌بینند. ســرمایه‌گذاری در این رده‌ها باعث 
می‌شــود بازیکنان آینده تیم اصلی با فرهنگ، سبک 
بازی و ارزش‌های باشگاه آشنا باشند. مطالعات جهانی 
نشان می‌دهد که بیش از ۷۰ درصد بازیکنان حرفه‌ای 
کادمی باشگاه‌ها آغاز کرده‌اند.  در اروپا، مسیر خود را از آ
کس و بایرن‌مونیخ  نمونه‌های موفقی مانند بارسلونا، آژا
کادمی قوی  نشان می‌دهند باشگاه‌هایی که سیستم آ
دارند، علاوه بر موفقیت‌های ورزشی، از نظر اقتصادی 
نیز سودآور هســتند؛ به‌طور میانگین، این باشگاه‌ها 
سالانه میلیون‌ها دلار از فروش بازیکنان آموزش‌دیده 

درآمد دارند.

کادمی؛ بستر رشد فنی و اخلاقی       آ
کادمی فولاد مبارکه سپاهان محیطی آموزشی و  آ
کتیکی و  حرفه‌ای است که بازیکنان را از نظر فنی، تا
شخصیتی پرورش می‌دهد. بازیکنانی که از رده‌های 
پایه تربیت می‌شوند، آماده رقابت در تیم اصلی و 
حضور در مسابقات حرفه‌ای می‌شوند. علاوه بر آموزش 
کید بر نظم، مسئولیت‌پذیری و  مهارت‌های فوتبالی، تأ
کار تیمی باعث می‌شود بازیکنان آینده، نه‌تنها در زمین 
مسابقه، بلکه در زندگی حرفه‌ای خود نیز موفق باشند.

      تأثیر اقتصادی و اجتماعی
کادمی، کاهش  سرمایه‌گذاری در تیم‌های پایه و آ
هزینه‌های خرید بازیکن و افزایش درآمد از انتقال 
بازیکنان را به همراه دارد. طبق داده‌های جهانی، 
کادمی خود سرمایه‌گذاری  باشگاه‌هایی که روی آ
می‌کنند، می‌توانند تا    ۳۰ درصد هزینه‌های خرید 
بازیکن را کاهش دهند و از محل فروش بازیکنان جوان 
درآمد قابل‌توجهی کسب کنند. از منظر اجتماعی نیز 
این تیم‌ها باعث جذب نوجوانان به ورزش سالم و 

کاهش آسیب‌های اجتماعی می‌شوند.
      ارتباط با تیم اصلی

یکی از مزایای کلیدی تیم‌های پایه، ایجاد مسیر 
مشخص از رده‌های پایه تا تیم اصلی است. بازیکنانی 
کادمی تربیت می‌شوند، با فلسفه و سبک بازی  که از آ

باشگاه آشنا هستند و ورود آن‌ها به تیم بزرگسالان 
کتیکی انجام می‌شود. این  بدون مشکل فرهنگی و تا
هماهنگی باعث افزایش انسجام تیمی و کاهش نیاز به 

تغییرات گسترده در ترکیب تیم اصلی می‌شود.
       زیرساخت‌ها و آموزش مربیان

توسعه تیم‌های پایه بدون زیرساخت‌های مناسب 
امکان‌پذیر نیست. زمین‌های تمرین استاندارد، 
سالن‌های بدن‌سازی، تجهیزات پزشکی و مربیان 
کادمی هستند.  آموزش‌دیده، بخش ضروری موفقیت آ
سرمایه‌گذاری در این بخش‌ها باعث پرورش بازیکنانی 

با کیفیت بالا و افزایش توان رقابتی باشگاه می‌شود.
کادمی باشگاه  در پایان باید گفت تیم‌های پایه و آ
فولاد مبارکه سپاهان ستون‌های اصلی موفقیت‌های 
بلندمدت باشگاه هستند. توجه به آن‌ها باعث 
می‌شود باشگاه با بازیکنان بومی و آموزش‌دیده، 
موفقیت‌های ورزشی و اقتصادی پایدار به دست آورد 
و هویت باشگاه تقویت شود. بدون سرمایه‌گذاری 
و حمایت مستمر از تیم‌های پایه، تیم اصلی ممکن 
است در بلندمدت توان رقابتی خود را از دست بدهد و 
فرصت پرورش نسل جدید فوتبالیست‌های با استعداد 
را از دست دهد. در نهایت، توسعه تیم‌های پایه و 
کادمی  یک  سرمایه‌گذاری راهبردی برای تضمین  آ

آینده باشگاه و ارتقای فوتبال استان و کشور است.

کادمی فرزندان کارکنان فولاد مبارکه برگزاری فستیوال بزرگ شنای آ

کادمی و تیم‌های پایه؛ سرمایه راهبردی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان آ

   بازتوانی ورزشکاران حرفه‌ای همیشه یکی از مهم‌ترین چالش‌ها در ورزش‌های رقابتی بوده است. در سال‌های اخیر، بیوفیدبک عصبی )Neurofeedback( به‌عنوان یک ابزار نوین روان‌شناختی و فیزیولوژیک، نقش قابل‌توجهی در افزایش عملکرد و کاهش آسیب‌دیدگی‌ها پیدا کرده 
است. این روش مبتنی بر ثبت فعالیت الکتریکی مغز با الکتروانسفالوگرافی )EEG( و بازخورد زنده به ورزشکار است. با استفاده از بیوفیدبک، ورزشکار می‌تواند الگوهای فعالیت مغزی خود را مشاهده و اصلاح کند و در نتیجه تمرکز، هماهنگی و تصمیم‌گیری در شرایط فشار مسابقه بهبود 
کنش سریع‌تر، کاهش اضطراب و افزایش دقت حرکتی را تجربه می‌کنند. علاوه بر این، بیوفیدبک عصبی به بازتوانی پس از آسیب‌ها کمک می‌کند. ورزشکارانی که دچار آسیب‌های  یابد. مطالعات نشان می‌دهند ورزشکارانی که به‌طور منظم در جلسات بیوفیدبک شرکت می‌کنند، زمان وا
مغزی، ضربه یا خستگی شدید عصبی شده‌اند، با تمرین‌های کنترل فعالیت مغزی قادر به بهبود بازده شناختی و کاهش استرس جسمی هستند. تحقیقات جدید در ورزشکاران دوچرخه‌سواری و تیراندازی نشان داده است که تنها ۸ تا ۱۰ جلسه بیوفیدبک، بهبود ۱۰ تا ۱۵ درصدی در 
عملکرد مهارتی و تمرکز ایجاد می‌کند. بیوفیدبک عصبی همچنین می‌تواند در کنار تمرینات جسمی و درمان‌های فیزیوتراپی، یک رویکرد جامع بازتوانی ذهن-بدن ایجاد کند. این روش به مربیان و متخصصان روانشناسی ورزشی امکان می‌دهد بر اساس داده‌های واقعی مغز، برنامه‌های 

شخصی‌سازی‌شده برای ورزشکاران طراحی کنند و سطح توانایی ذهنی و فیزیکی آن‌ها را هم‌زمان ارتقا دهند. به این ترتیب، بیوفیدبک عصبی نه‌تنها یک ابزار بازتوانی است، بلکه به‌عنوان یک فناوری پیشگیرانه و بهبود عملکرد نیز شناخته می‌شود.

)Neurofeedback( بازتوانی ورزشکاران با بیوفیدبک عصبی

پرورش قهرمانان فردا؛
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    با نهایت تأسف در هفته گذشته مهدی توکلی  شاغل درواحد نورد گرم،محمود 
زجاجی‌نژاد شاغل در واحد نورد سرد، مهدی سنجریان شاغل در واحدخرید قطعات 
یدکی و   فرشید موحدی شاغل در ترابری سبک در غم درگذشت پدر،  نوید حیدری  
شاغل در واحد آهن‌ســازی در غم درگذشــت مادر  و امرالله و علیرضا توکلی شاغل 

درواحد حمل ونقل در غم درگذشت برادر به سوگ نشستند. 
 این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

بازنشستـــگان
R e p o r t

مهدی کریمی| خبرآنلاین

روز جهانی نابینایان؛ 
رعایت حقوق 
و پاسداشت 
توانمندی‌ها

 روز جهانی نابینایان، که در تاریخ 
می‌شود،  برگزار  سال  هر  اکتبر   ۱۵
گاهی  آ افزایش  برای  فرصتی 
عمومی درباره مشکلات، حقوق و 
توانمندی‌های افراد نابینا است. این 
روز که در ایران به‌عنوان روز عصای 
سفید نیز شناخته می‌شود، یادآور 
خاص  نیازهای  به  توجه  اهمیت 
نابینایان و ایجاد محیط‌های ایمن 
آن‌هاست.  برای  دسترس‌پذیر  و 
، تشویق جامعه  هدف اصلی این روز
به احترام به حقوق نابینایان و فراهم 
کردن شرایطی است که آن‌ها بتوانند 

با استقلال و کرامت زندگی کنند.
تاریخچه این روز به اواسط قرن بیستم 
بازمی‌گـردد. در سـال ۱۹۵۰ میالدی، 
یونسـکو و شـورای جهانی نابینایان در 
جلسـه‌ای مشـترک، قانـون »عصـای 
سـفید« را بررسـی و تصویب کردنـد و ۱۵ 
کتبر را روز جهانی عصای سـفید یـا روز  ا
جهانـی ایمنـی نابینایـان اعالم کردند. 
ایـن قانـون، حقـوق اجتماعـی افـراد 
نابینا را مشخص می‌کند و بر دسترسی 
آنـان بـه امکانـات رفاهـی، حمل‌ونقـل 
عمومـی، مشـارکت در امـور دولتـی و 

کیـد دارد. امنیـت در عبـور و مـرور تأ
اسـتفاده از عصـای سـفید به‌عنـوان 
نمـاد شناسـایی نابینایـان، ریشـه در 
ابتکار جیمز بیگز، عـکاس بریتانیایی، 
دارد. او در سـال ۱۹۲۱ میالدی، پـس از 
از دست دادن بینایی خود، برای عبور 
ایمـن از خیابان‌هـا، از عصایـی سـفید 
کـرد تـا سـایرین به‌راحتـی  اسـتفاده 
حضـور او را ببینند. ایـن ایده بعدهـا در 
بسـیاری از کشـورهای جهان به شـکل 
قانونـی و نمادین پذیرفته شـد و نقش 
مهمـی در افزایـش امنیـت و اسـتقلال 

نابینایـان ایفـا کـرد.
در ایران، توجــــــــــه به آمــــــــــوزش و 
توانمنـــــــدسازی نابینایان سابــقه‌ای 
طولانی دارد. نخستین مدرسه‌های 
آموزش نابینایان به سال ۱۲۹۹ شمسی 
کنون  تا زمان  آن  از  و  بازمی‌گردد 
ارتقای  برای  متعددی  برنامه‌های 
مهارت‌ها و استقلال این گروه اجرا شده 
آموزش مهارت‌های حرکتی،  است. 
استفاده از فناوری‌های کمکی و آشنایی 
با ابزارهایی مانند عصای سفید و خط 
بریل، بخش مهمی از توانمندسازی 

نابینایان محسوب می‌شود.
امـروزه روز جهانـی نابینایـان، عالوه 
گاهـی عمومـی، فرصتـی  بـر ارتقـای آ
بـرای بررسـی و ترویـج فناوری‌هـای 
اسـت.  نابینایـان  حـوزه  در  نویـن 
بریـل،  کتاب‌خـوان  دسـتگاه‌های 
نرم‌افزارهـای تبدیـل متـن بـه گفتـار و 
ابزارهـای مسـیریابی صوتـی، اسـتقلال 
و دسترسـی بـه اطلاعـات را بـرای ایـن 
گـروه فراهـم می‌کننـد. همچنیـن ایـن 
روز به خانواده‌ها، معلمان و سازمان‌ها 
یادآوری می‌کنـد که ایجاد محیط‌های 
ایمن، دسترس‌پذیر و حمایتی، نقش 
مهمـی در توانمندسـازی نابینایـان 

دارد.
روز جهانی نابینایان، نمادی از احترام 
گاهـی و  بـه حقـوق انسـانی، افزایـش آ
همدلی با کسانی است که بینایی خود 
را از دسـت داده‌انـد یـا بـا محدودیـت 
بینایـی زندگـی می‌کننـد. ایـن روز به ما 
یـادآوری می‌کنـد کـه بـا ایجـاد شـرایط 
مناسب، استفاده از فناوری‌های نوین 
و توجـه بـه آمـوزش و توانمندسـازی، 
می‌تـوان کیفیـت زندگـی نابینایـان را 
ارتقـا داد و بـه آن‌هـا فرصتـی برابـر بـرای 

مشـارکت در جامعـه داد.
در نهایت، روز جهانی نابینایان نه‌تنها 
فرصتـی بـرای قدردانـی از دسـتاوردها 
نابینایـان اسـت،  توانمندی‌هـای  و 
اجتماعـی  مسـئولیت  یـادآور  بلکـه 
مـا بـرای ایجـاد محیط‌هـای ایمـن، 
دسـترس‌پذیر و برابـر بـرای همـه افـراد 

جامعـه اسـت.
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گوش دادن فعال به معنای تمرکز کامل بر سخنان 
دیگران، درک پیام‌های کلامی و غیرکلامی، و بازخورد 
داده‌اند  نشان  متعددی  تحقیقات  است.  مؤثر 
تیم‌هایی که مهارت‌های گوش دادن فعال را تمرین 
می‌کنند، قادر به شناسایی خطرات بالقوه، کاهش 
افزایش هماهنگی عملیاتی  و  انسانی  خطاهای 
هستند. در صنایع فولاد که خطاهای کوچک ممکن 
است به حوادث جدی منجر شوند، توانایی شنیدن 

دقیق و ارائه بازخورد مناسب بسیار مهم است .
سکوت استراتژیک، مفهومی مرتبط اما متمایز از گوش 
دادن فعال است. این نوع سکوت به معنای لحظاتی 
است که کارکنان، به‌جای پاسخ سریع یا اظهارنظر 
فوری، اجازه می‌دهند اطلاعات کامل جمع‌آوری 
شده و تفکر دقیق قبل از تصمیم‌گیری صورت گیرد. 
مطالعات مدیریت صنعتی نشان داده‌اند که سکوت 
استراتژیک در محیط‌های با ریسک بالا، مانند خطوط 
نورد فولاد یا واحدهای ذوب، به کاهش تصمیمات 

شتاب‌زده و خطاهای عملیاتی کمک می‌کند .
یک مثال عملی در این زمینه، برنامه‌های تیمی شرکت 
ArcelorMittal Dofasco است. این شرکت کانادایی، 
جلسات روزانه خود در خطوط تولید را با »پنج دقیقه 
سکوت قبل از تصمیم« آغاز می‌کند تا کارکنان فرصت 
داشته باشند خطرات و شرایط محیطی را ارزیابی 
کنند. مدیران گزارش داده‌اند این روند باعث کاهش 
۱۵ درصدی حوادث ناشی از خطای انسانی و افزایش 

۱۲ درصدی بهره‌وری عملیاتی شده است.

گوش دادن فعال همچنین نقش مهمی در مدیریت 
تضادها و تقویت هماهنگی تیمی دارد. در یک مطالعه 
انجام‌شده در چند کارخانه فولاد اروپا، تیم‌هایی که 
مهارت‌های گوش دادن فعال را تمرین می‌کردند، 
۳۰ درصد سریع‌تر به توافق جمعی در مورد مسائل 
عملیاتی رسیدند و اختلافات را بدون تأثیر منفی بر 
تولید حل کردند. این یافته‌ها نشان می‌دهد گوش 
دادن فعال، ابزار مؤثری برای ایجاد محیط کاری ایمن 

و کاهش فشار روانی کارکنان است.
گوش دادن فعال همچنین به توسعه  سکوت و 
کارکنان  کمک می‌کنند. وقتی  ایمنی«  »فرهنگ 
احساس کنند سخنانشان شنیده می‌شود و محیط 
برای بیان نگرانی‌ها امن است، تمایل بیشتری 
گزارش خطرات و پیشنهاد راهکارهای بهبود  به 
نشان می‌دهند. این امر در واحدهای فولادسازی 
که تجهیزات سنگین و فرایندهای پرخطر در حال 
کار هستند، اهمیت دوچندان دارد. ایجاد چنین 
فرهنگی، نه‌تنها ریسک حوادث را کاهش می‌دهد، 

بلکه موجب افزایش اعتماد و انگیزه کارکنان می‌شود.
از منظر عملی، آموزش کارکنان به تمرین گوش دادن 
فعال و سکوت استراتژیک می‌تواند شامل کارگاه‌های 
تعاملی، شبیه‌سازی شرایط اضطراری و بازخورد گروهی 
باشد. برخی شرکت‌ها، مانند Tata Steel برنامه‌های 
آموزشی یک‌روزه برگزار می‌کنند که در آن کارکنان 
نقش‌های مختلف عملیاتی را بازی می‌کنند و تمرین 
می‌کنند چگونه در لحظات بحرانی، ابتدا گوش کنند و 

سپس تصمیم‌ بگیرند. نتایج این برنامه‌ها نشان داده 
کارکنان پس از آموزش، توانایی بهتری در شناسایی 

خطرات بالقوه و هماهنگی با همکاران پیدا می‌کنند.
گوش دادن فعال در  درمجموع، نقش سکوت و 
تیم‌های کاری صنایع فولاد از سه جهت قابل‌توجه 
است: افزایش ایمنی، بهبود هماهنگی تیمی و تقویت 
فرهنگ‌سازمانی. این مهارت‌ها به کارکنان امکان 
گاهی  می‌دهند تا در محیطی پرریسک، با دقت و آ
عمل کنند، تصمیمات بهتری اتخاذ کنند و به کاهش 
حوادث انسانی کمک کنند. تجربه عملی شرکت‌های 
بزرگ فولادی نشان می‌دهد که سرمایه‌گذاری در 
آموزش این مهارت‌ها، علاوه بر فواید ایمنی، مزایای 

اقتصادی و روان‌شناختی نیز دارد.
منابع:

Edmondson, A. (2019). The Fearless 
Organization: Creating Psychological Safety 
in the Workplace for Learning, Innovation, and 
Growth. Wiley.
Brown, J., & Leigh, T. (2020). Active Listening 
and Team Performance in High-Risk Industries. 
Journal of Occupational Health Psychology, 
25(3), 185197-.
ArcelorMittal Dofasco. Daily Safety Briefings 
and Mindful Practices in Operations. https://
dofasco.arcelormittal.com/sustainability/
approach/health-safety

نقش سکوت استراتژیک و گوش دادن فعال در تیم‌های کاری

صنایع سنگین، به‌ویژه صنعت فولاد، همواره با چالش‌های متعددی در زمینه ایمنی، سلامت کارکنان و مدیریت ریسک مواجه‌اند. 
فعالیت‌های تولیدی در این صنعت، هم از نظر شدت عملیاتی و هم از نظر خطرات فیزیکی، در بالاترین سطوح  قرار دارند. در چنین محیط‌هایی، 
گاهی سازمانی« )Organizational Mindfulness( به‌عنوان یک رویکرد مدیریتی و فرهنگی برای پیشگیری از حوادث، بهبود  مفهوم »ذهن‌آ
گاهی سازمانی به معنای ایجاد یک فرهنگ سازمانی است که توجه دقیق به  ح شده است. ذهن‌آ عملکرد و افزایش تاب‌آوری سازمانی مطر

گاهی کامل همراه می‌سازد. فرایندها، خطرات و رفتارهای کارکنان را به یک عادت روزمره تبدیل می‌کند و تصمیم‌گیری‌ها را با اطلاعات به‌روز و آ مقـــاله

اجرای  نمونه‌های  برجسته‌ترین  از  یکی   
گاهی سازمانی در صنعت فولاد،  برنامه‌های ذهن‌آ
شرکت ArcelorMittal است که به‌عنوان بزرگ‌ترین 
تولیدکننده فولاد در جهان، برنامه‌های متعددی برای 
ارتقای فرهنگ ایمنی و سلامت کارکنان خود طراحی 
 Safety Leadership/Take« و اجرا کرده است. برنامه
Care« این شرکت، با هدف تجهیز رهبران و کارکنان 
به ابزارهایی برای بهبود رفتارهای ایمنی در محیط 
کاری آغاز شد. این برنامه شامل آموزش‌های عملی، 
شبیه‌سازی شرایط واقعی و کارگاه‌های گروهی است 
تا کارکنان بتوانند خطرات بالقوه را شناسایی کرده و 
اقدامات پیشگیرانه لازم را انجام دهند. از سال ۲۰۱۶ 
تا کنون، بیش از ۴۵ هزار نفر در اروپا و نزدیک به ۹ هزار 
نفر در کشورهای آمریکای لاتین مراحل اولیه این 
برنامه را گذرانده‌اند. نتایج اولیه نشان می‌دهد که 
پیاده‌سازی چنین برنامه‌هایی باعث افزایش حس 
مسئولیت‌پذیری و کاهش حوادث در سطح سازمان 

شده است.
نام  با  برنامه‌ای   ArcelorMittal این،  بر  علاوه 
»Guardian Angel« را نیز اجرا کرده است که کارکنان 
را ترغیب می‌کند به‌صورت فعال در شناسایی و 
گزارش خطرات احتمالی مشارکت کنند. این برنامه 
گاهی کارکنان درباره خطرات  نه‌تنها موجب ارتقای آ
محیطی شده است، بلکه به آن‌ها امکان می‌دهد در 
زمان واقعی تصمیمات ایمنی اتخاذ کنند. گزارش‌های 
که مشارکت فعال  داخلی شرکت نشان می‌دهد 
خ وقوع حوادث جدی را  کارکنان در این برنامه، نر
به‌طور قابل‌توجهی کاهش داده و اعتماد سازمانی را 

تقویت کرده است.
در کانادا، شعبه ArcelorMittal Dofasco برنامه‌ای با 
نام »BeWell« راه‌اندازی کرده که تمرکز آن بر سلامت 
روان و جسم کارکنان است. این برنامه شامل جلسات 
گاهی، یوگا، فعالیت‌های بدنی و آموزش‌های  ذهن‌آ
فردی برای مدیریت استرس و بهبود تمرکز است. 

گاهی سازمانی  این رویکرد نشان می‌دهد که ذهن‌آ
تنها محدود به مسائل ایمنی فیزیکی نیست، بلکه 
سلامت روان و تاب‌آوری کارکنان نیز بخش مهمی از 
این فرهنگ سازمانی را تشکیل می‌دهد. برنامه‌های 
مشابه در این شرکت نشان داده‌اند که توجه به 
سلامت روانی کارکنان، ارتباط مستقیمی با کاهش 

حوادث و افزایش بهره‌وری دارد.
در  سازمانی  گاهی  ذهن‌آ و  ایمنی  سیاست‌های 
ArcelorMittal Dofasco شامل ۱۰ قاعده طلایی 
است که نحوه کار با تجهیزات، شناسایی و مدیریت 
ریسک‌ها، مسئولیت‌پذیری فردی و یادگیری از 
حوادث را مشخص می‌کند. این رویکرد به کارکنان 
کمک می‌کند تا نه‌تنها از تجهیزات به‌درستی استفاده 
کنند، بلکه با دقت و هوشیاری کامل، به پیشگیری 
از حوادث احتمالی بپردازند. تجربه Dofasco نشان 
که چنین برنامه‌هایی باعث ایجاد یک  می‌دهد 
فرهنگ ایمنی قوی و پایدار می‌شوند که همه سطوح 

سازمان را دربر می‌گیرد.
گاهـی سـازمانی در صنایـع فـولاد علاوه‌بـر  ذهن‌آ
کاهش حوادث، تأثیر مسـتقیمی بر عملکرد سازمان 
دارد. شـرکت‌هایی کـه ایـن رویکـرد را پیاده‌سـازی 
 ، دقیق‌تـر فرایندهـای  دارای  معمـولاً  می‌کننـد، 
تصمیم‌گیـری به‌موقـع و مدیریـت ریسـک مؤثرتـری 
هستند. مطالعات داخلی ArcelorMittal نشان داده 
گاهـی را  اسـت کـه واحدهایی کـه آموزش‌هـای ذهن‌آ
گذرانده‌انـد، میزان بهره‌وری بیشـتر و میـزان حوادث 
گاهـی و توجه  کمتری داشـته‌اند. همچنین، ارتقای آ
کارکنان به جزئیات، موجب کاهش خطاهای انسانی 
در خطـوط تولیـد و فرایندهـای پیچیده فولادسـازی 

شـده اسـت.
به  تنها  صنعت،  این  در  سازمانی  گاهی  ذهن‌آ
برنامه‌های آموزشی محدود نمی‌شود. ابزارهای 
دیجیتال و سیستم‌های نظارتی نیز برای حمایت 
از این رویکرد به کار گرفته می‌شوند. سیستم‌های 

هشداردهنده، نرم‌افزارهای مدیریت ریسک و پایش 
عملکرد کارکنان، کمک می‌کنند تا کارکنان همواره 
گاه باشند و بتوانند اقدامات  از خطرات احتمالی آ
پیشگیرانه انجام دهند. این ابزارها باعث شده است 
گاهی سازمانی نه‌تنها به یک مفهوم فرهنگی،  که ذهن‌آ
بلکه به یک فرایند عملی و قابل‌اندازه‌گیری تبدیل 

شود.
به‌طورکلی، تجربه شرکت‌های بزرگ فولادی نشان 
گاهی سازمانی یک ابزار قدرتمند  می‌دهد که ذهن‌آ
برای ایجاد محیط کاری ایمن، تقویت سلامت روان 
کارکنان و بهبود عملکرد سازمانی است. برنامه‌هایی 
 Safety Leadership/Take Care»، «Guardian« مانند
Angel« و »BeWell« نمونه‌های عملی موفقی 
قابل  مدل‌های  به‌عنوان  می‌توانند  که  هستند 
اقتباس در سایر صنایع سنگین مورداستفاده قرار 
کید می‌کنند که ایجاد فرهنگ  گیرند. این تجربه‌ها تأ
گاهی، تنها یک سیاست ایمنی نیست، بلکه  ذهن‌آ
سرمایه‌ای استراتژیک برای موفقیت بلندمدت 

سازمان محسوب می‌شود.
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گاهی سازمانی در صنایع: رویکردی برای ایمنی و بهبود عملکرد ذهن‌آ

تجربه شرکت‌های 
بزرگ فولادی 
نشان می‌دهد که 
ذهن‌آگاهی سازمانی 
یک ابزار قدرتمند 
برای ایجاد محیط 
کاری ایمن، تقویت 
سلامت روان کارکنان و 
بهبود عملکرد سازمانی 
است. برنامه‌هایی 
 Safety« مانند
 Leadership/Take
 Care»، «Guardian
 »BeWell« و »Angel
نمونه‌های عملی 
موفقی هستند که 
می‌توانند به‌عنوان 
مدل‌های قابل 
اقتباس در سایر صنایع 
سنگین مورداستفاده 
قرار گیرند

    استفاده روزمره و طولانی از شبکه‌های اجتماعی به‌طور فزاینده‌ای به موضوع پژوهش‌های روانشناسی و علوم اعصاب تبدیل شده است. تحقیقات نشان می‌دهند که مصرف مداوم محتوای ویدئویی کوتاه و سریع می‌تواند فعالیت مغزی را مشابه تجربه اعتیاد به مواد یا رفتارهای 
تکانشی تغییر دهد. بخش‌هایی از مغز که مسئول پاداش و انگیزه هستند، در این شرایط بیش‌فعال می‌شوند، در نتیجه افراد تمایل پیدا می‌کنند به دنبال محرک‌های سریع و لحظه‌ای باشند و حساسیت آن‌ها به پیامدهای بلندمدت کاهش می‌یابد. یکی از مهم‌ترین اثرات این استفاده 
طولانی، کاهش ظرفیت توجه و حافظه کاری است. کاربران مداوم این شبکه‌ها در انجام فعالیت‌هایی که نیاز به تمرکز طولانی دارند، دچار مشکل می‌شوند. مطالعات نشان داده‌اند که حتی کوتاه‌ترین وقفه‌ها در استفاده از این پلتفرم‌ها، می‌توانند به‌طور موقت بازده شناختی را افزایش 
دهند، اما مصرف مداوم و بدون برنامه باعث تضعیف توانایی‌های تصمیم‌گیری و کنترل تکانه‌ها می‌شود. علاوه بر اثرات مستقیم شناختی، استفاده مداوم از شبکه‌های اجتماعی می‌تواند تأثیرات روان‌شناختی نیز داشته باشد. مشاهده مداوم محتوای لایک‌محور و رقابتی می‌تواند 
کافی بودن را تشدید کند، که خود منجر به تصمیم‌گیری‌های شتاب‌زده یا کم‌دقت در زندگی روزمره می‌شود. در واقع، این تأثیرات هم بر مغز و هم بر رفتار فرد اثر می‌گذارد و باعث می‌شود عملکرد شناختی و عاطفی او تحت‌فشار قرار گیرد. پژوهشگران  اضطراب، مقایسه اجتماعی و احساس نا

توصیه می‌کنند که مدیریت زمان استفاده از شبکه‌های اجتماعی و اختصاص دوره‌های بدون موبایل، نقش مهمی در حفظ تمرکز، حافظه کاری و توان تصمیم‌گیری روزانه دارد.

ثیر استفاده مداوم از شبکه‌های اجتماعی بر ظرفیت توجه و تصمیم‌گیری روزانه  تأ

اصغر اسماعیلی 
انبار تختال و كوره‌هاي پيشگرمكن

تاریخ بازنشستگی 1404/4/30

احمد جهانی
مرکز نگهداری و تعمیرات تجهیزات حمل مواد

تاریخ بازنشستگی 1404/4/30

مهدی کمالی
تعمیرات ریخته‌گری مداوم

تاریخ بازنشستگی 1404/4/30

کی علی عباسی‌را
راهبری و تعمیرات جرثقیل‌ها و ترانسفرکارها

تاریخ بازنشستگی 1404/4/30

احمد کوه‌رنگها
نت مکانیک

تاریخ بازنشستگی 1404/4/30

غلامرضا امانی‌بابادی
خطوط اسیدشویی

تاریخ بازنشستگی 1404/4/30

ـــور  ـــره‌وری را به‌ط ـــی و به ـــم، ایمن ـــای تی ـــان اعض ـــر می ـــاط مؤث ـــی، ارتب ـــای صنعت ـــد کارخانه‌ه ـــک مانن ـــده و پرریس ـــی پیچی ـــای صنعت در محیط‌ه
ــا در  ــا حیاتـــی در بهبـــود عملکـــرد تیـــم، توانایـــی اعضـ ــرار می‌دهـــد. یکـــی از مؤلفه‌هـــای کمتـــر شناخته‌شـــده امـ ــر قـ مســـتقیم تحـــت تأثیـ
، برخـــاف تصـــور رایـــج، نه‌تنهـــا  تمریـــن »گـــوش دادن فعـــال« و اســـتفاده  درســـت  و به‌موقـــع  از »ســـکوت اســـتراتژیک« اســـت. ایـــن دو عنصـــر
بـــه معنـــی کم‌گویـــی، بلکـــه بـــه معنـــای توجـــه کامـــل و حضـــور ذهنـــی در تعامـــات تیمـــی هســـتند و می‌تواننـــد تصمیم‌گیـــری، حـــل مســـئله 

و مدیریـــت ریســـک در خطـــوط تولیـــد فـــولاد را بهبـــود دهنـــد.
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پیامبر اکرم )صلوات الله علیه(:
، در نزد  ؛ زیرا کوچک آنان نیز هرگز هیچ یک از مسلمانان را کوچک مشمار

خداوند، بزرگ است.
: ج ۱ ص ۳۱، حکمت نامه پیامبر اعظم صلی الله علیه و آله، جلد ۸ صفحه: ۲۶( )تنبیه الخواطر

        به بهانه روز بزرگداشت حافظ
 روی سعدی زیاد کار کنید. اگر انسان روی سعدی 

خوب کار کند، حافظ را بهتر می‌فهمد.
سعدی، قاعده فرهنگ ماست و حافظ، ارتفاع آن. همیشه 
ارتفاع، متکی به قاعده است. شــما هرچه قاعده یک بنا را 
گسترده‌تر کنید، بیشتر مجاز هستید که بر ارتفاع آن بیفزاید. 
این برج میلاد، قاعده‌اش یک خانه و دو خانه نیست. وگرنه 
نمی‌توانست چهارصد متر برود بالا. زیرساخت‌هایش از یک 

طرف به این خیابان می‌رسد و از یک طرف به آن خیابان.
گر مردم ما بخواهند همان رفعت حافظ را داشته باشند،  ا
بهترین کار این است که با وسعت مطالب سعدی مأنوس 
بشــوند. رســیدن به حافظ بــدون عبور از ســعدی میســر 
نیســت. ســعدی شناســی، شــرط حافظ‌شناســی است. 
توصیه می‌کنم که شــاعران و کلاً مردم ما از اشــعار حافظ و 

سعدی فاصله نگیرند.
آیت‌الله حائری شیرازی

     با کمال مسرت، مطلع شدیم همکاران گرامی، آقایان 
مجید ملکی ورنامخواستی شاغل در تعمیرات ریخته گری 
سبا، حمید رضا ابراهیمی شاغل در مهندسی صنایع و 
علیرضا دهقان شاغل در امور اداری برای نخستین بار طعم 
شیرین پدر شدن، لحظه‌ای بی‌بدیل و سرشار از لطف الهی 

در زندگی هر انسان را تجربه کرده‌اند.
از درگاه خداوند، برای این نورسیدگان، تندرستی، سعادت و 
آینده‌ای روشن در کنار خانواده‌های محترم مسئلت داریم.
همچنین با شادی و افتخار، تولد فرزند جدید آقایان محمد 

محققیان همکار شاغل در برنامه‌ریزی و کنترل تولید، امیر 
بهرامی کرکوندی شاغل در بسته‌بندی و حمل محصولات 
نهایی نورد سرد، امید زواره شاغل در دفتر فنی خدمات 
فنی و پشتیبانی، احسان صادقی شاغل در تعمیرات 
تاندم میل و داود نبی شاغل در کنترل پروژه طرح و توسعه 

را تبریک می‌گوییم.
نعمت پدر و مادری، جلوه‌ای از عشق و استمرار زندگی 
است. امید که این کودک دلبند، مایه برکت، لبخند و آرامش 

روزافزون در زندگی شما و خانواده گرامی‌تان باشد.

  سؤال ۱: آیا خمس سکه‌های طلا واجب است؟
  پاسخ: بستگی به نحوه به دست آمدن سکه‌ها دارد.

گر سکه‌ها از هدیه، ارث، یا با پولی که خمس آن قبلاً پرداخت  ا
شده خریداری شده باشند، خمس مجدد واجب نیست؛. 
گر سکه‌ها با درآمد سالانه، حقوق، یا سود کسب‌وکار  اما ا
خریداری شده باشند، در پایان سال خمسی، درصورتی‌که 
از نیازهای زندگی و مخارج سال اضافه بمانند، پرداخت 

خمس بر آن واجب است.
گر خمس سکه‌ها یک‌بار پرداخت شود، آیا    سؤال ۲: ا

لازم است در سال‌های بعد دوباره خمس آن داده شود؟

. درصورتی‌کــه خمــس ســکه‌ها یک‌بــار    پاســخ: خیــر
ــال‌های  ــا در س ــش ارزش آن‌ه ــد، افزای ــده باش ــت ش پرداخ
بعــد، تــا زمانــی کــه فروختــه نشــده‌اند، مشــمول خمــس 

مجــدد نخواهــد بــود.
گر سکه‌ها فروخته شوند و ارزش آن‌ها افزایش    سؤال ۳: ا

یافته باشد، حکم خمس چیست؟
گر سود حاصل از فروش سکه‌ها بیش از میزان    پاسخ: ا
تورم واقعی باشد، آن مقدار سود به‌عنوان درآمد سال فروش 
محسوب می‌شود و در پایان سال خمسی، پرداخت خمس 

آن واجب است.

       در عصر حاضر، بحران‌های زیست‌محیطی چون گرمایش جهانی، کمبود منابع آب 
و انرژی، چهره جدیدی از چالش‌های توسعه را نمایان ساخته‌اند. راهکار عبور از این 
بحران‌ها، تنها در فناوری نهفته نیست؛ بلکه در تغییر فرهنگ مصرف و نگرش انسان 
« الگویی است که تلاش می‌کند رشد  به طبیعت است. در این میان، »اقتصاد سبز
اقتصادی، عدالت اجتماعی و پایداری زیست‌محیطی را در مسیر واحدی قرار دهد؛ اما 
اقتصاد سبز بدون شکل‌گیری فرهنگ مصرف پایدار و اصلاح رفتارهای اجتماعی و 

سازمانی، به نتیجه نخواهد رسید.
    پیوند اقتصاد سبز با فرهنگ

گر فرهنگ غالب بر مصرف،  الگوی اقتصادی هر جامعه، بازتابی از ارزش‌ها و فرهنگ آن است. ا
مبتنی بر اسراف، تجمل و رقابت نمایشی باشد، حتی سیاست‌های پیشرفته زیست‌محیطی 
نیز شکست می‌خورند. در مقابل، فرهنگی که بر قناعت، میانه‌روی و احترام به منابع طبیعی 

استوار است، بستر طبیعی تحقق اقتصاد سبز خواهد بود.
گاهانه کالاها و شیوه‌هایی است که کمترین آسیب  در واقع، مصرف پایدار به معنای انتخاب آ
را به محیط‌زیست وارد کنند. این نگرش فرهنگی در تولید، توزیع و حتی بازیافت کالاها نقشی 

تعیین‌کننده دارد و از سطح فردی فراتر رفته، به سطح سازمانی و صنعتی گسترش می‌یابد.
    نقش حکمرانی فرهنگی در گذار به مصرف پایدار

»حکمرانی فرهنگی« یعنی اسـتفاده از ظرفیت‌های فرهنگی، رسـانه‌ای، آموزشی و دینی 
بـرای هدایـت رفتارهـای اجتماعـی در مسـیر توسـعه پایـدار. در ایـن چارچـوب، مهم‌ترین 
وظایف عبارت‌اند از: 1. نهادینه‌سازی آموزش زیست‌محیطی در نظام آموزشی و رسانه‌ها؛ 
2. تقویـت گفتمـان سـبک زندگی سـبز از طریـق هنـر، سـینما، تبلیغـات و فضای مجـازی؛ 
3. ترویـج مصـرف مسـئولانه در نهادهـای عمومـی، مذهبـی و خانواده‌هـا؛ 4. حمایـت 
فرهنگی از صنایع سـبز و تشـویق بنگاه‌هـای اقتصـادی بـه رعایت مسـئولیت اجتماعی و 

زیسـت‌محیطی.
     نمونه‌های موفق جهانی

 ژاپن؛ فرهنگ نظم و بازچرخش: 
ژاپن با بهره‌گیری از ارزش‌های فرهنگی نظم، تمیزی و احترام به طبیعت، نظامی مؤثر در 
بازیافت و تفکیک پسماند ایجاد کرده و شعار معروف »3R« )کاهش، استفاده مجدد، 

بازیافت( از مقطع ابتدایی در آموزش رسمی نهادینه شده است.
گ:  دانمارک؛ شهر سبز کپنها

گ با توسعه مسیرهای دوچرخه، انرژی بادی و فرهنگ‌سازی مصرف سبز، قصد دارد تا   کپنها
سال ۲۰۳۰ به نخستین پایتخت کربن‌خنثی جهان تبدیل شود. مردم این شهر مصرف انرژی 

ک را بخشی از هویت فرهنگی خود می‌دانند. پا
آلمان؛ فرهنگ صرفه‌جویی و انرژی‌های تجدیدپذیر: 

در آلمان، ترکیب سیاست‌های صنعتی و آموزش فرهنگی باعث شده مصرف انرژی مسئولانه 
به یک ارزش اجتماعی بدل شود. رسانه‌ها در این کشور، »مصرف زیاد« را نه نشانه رفاه بلکه 

نشانه بی‌مسئولیتی فرهنگی می‌دانند.

   نمونه‌های موفق داخلی
ح انرژی خورشیدی فولاد مبارکه اصفهان      طر

، در چارچوب مسئولیت  شرکت فولاد مبارکه به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین صنایع کشور
، طرح احداث نیروگاه خورشیدی با  اجتماعی و در راستای تحقق اهداف اقتصاد سبز
ظرفیت ۶۰۰ مگاوات را آغاز کرده است. این پروژه که بزرگ‌ترین طرح انرژی تجدیدپذیر 
صنعتی کشور به شمار می‌آید، نمادی از پیوند صنعت، فرهنگ سازمانی و توسعه پایدار 
کید بر حوزه فرهنگی در استفاده بهینه از منابع انرژی، پلاستیک،  است. فراتر از بعد فنی تأ
کاغذ و ... در میان کارکنان و نیز مناطق هم‌جوار می‌تواند این اقدام روبه‌جلو را به بلوغ کامل 

رسانده و تکمیل کند.
    مدیریت پسماند شهری در اصفهان و یزد

برنامه‌های تفکیک زباله از مبدأ، آموزش مدارس و همکاری داوطلبان مردمی، موجب ارتقای 
فرهنگ بازیافت و کاهش حجم دفن پسماند در این شهرها شده است.

    صنایع‌دستی سبز در همدان و کرمان
استفاده از مواد طبیعی، رنگ‌های گیاهی و تولید غیرمتمرکز، نمونه‌ای از اقتصاد فرهنگی 

پایدار است که هم اشتغال ایجاد کرده و هم از محیط‌زیست پاسداری می‌کند.
    کمپین‌های مردمی »سه‌شنبه‌های بدون خودرو« و »نه به کیسه پلاستیکی«

گاهی فرهنگی جامعه نسبت به بحران محیط‌زیست‌اند و نشان  این پویش‌ها، بازتاب خودآ
می‌دهند تغییر سبک زندگی، بیش از آنکه اقتصادی باشد، فرهنگی است.

    نتیجه‌گیری
اقتصاد سبز زمانی به بار می‌نشیند که با فرهنگ جامعه هم‌ساز شود. حکمرانی فرهنگی 
می‌تواند با گفتمان‌سازی، آموزش و مشارکت عمومی، جامعه را از مصرف‌گرایی به‌سوی 

گاهانه و مسئولانه سوق دهد. مصرف آ
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اقتصاد سبز و فرهنگ مصرف پایدار

انیمیشن یوز
« یـک انیمیشـن سـینمایی ایرانـی در ژانـر ماجراجویـی اسـت کـه در سـال ۱۴۰۴ تولیـد شـده اسـت. ایـن  »یـوز
انیمیشـن توسط سـازمان توسـعه سینمایی سـوره سـاخته شـده و نخسـتین انیمیشن سـینمایی سه‌بعدی 

ایـران بـا موضـوع حیات‌وحـش بـه شـمار می‌آیـد.
داسـتان درباره یک یـوز ایرانی اسـت که سـال‌ها پیش از زیسـتگاه طبیعی خـود جدا شـده و در شـهر نیویورک بزرگ شـده 
اسـت. با وجـود سـازگاری‌اش بـا زندگـی شـهری و مـدرن، احسـاس غربـت، پوچـی و بیگانگـی رهایـش نمی‌کنـد. او تصمیم 
می‌گیرد برای یافتن ریشـه‌های خود، سـفری طولانـی و پرخطر به ایـران را آغاز کند. در مسـیر بازگشـت، یـوز با چالش‌های 
طبیعی و درونـی متعددی روبـه‌رو می‌شـود؛ از خطرات سـفر گرفته تـا تردید در انتخـاب میـان دو جهان متفـاوت: دنیای 
مدرن و دنیای اصالت. در نهایت درمی‌یابد که بازگشـت به وطن، فقط یک سفر جغرافیایی نیست، بلکه سفری روحی، 

فرهنگی و هویتی اسـت.
کید بر هویت و اصالت فرهنگی ایرانی است. این  یکی از نکات مثبت این اثر ضمن داشتن کیفیت بصری و ماجراجویی، تأ
انیمیشن با زبانی نمادین به موضوعاتی چون هویت ایرانی و اصالت فرهنگی، حفاظت از گونه‌های در معرض انقراض و 

پیوند میان انسان، طبیعت و سرزمین مادری می‌پردازد.

مناسبت

تبریک

احکام

میز   خانواده

می‌خوانمت

حکمرانی فرهنگی

            پیشنهاد تماشا

کارگردان:
رضا ارژنگی

تهیه کننده:
احسان کاوه

ع سبز فلک دیدم و داس مه نو        مزر
یادم از کشته خویش آمد و هنگام درو

 حافظ زیاد به آسمان خیره می‌شود. در ابیاتش می‌بینید که ستاره‌ها را به اسم 
می‌شناسد، به صفت می‌شناسد و خیلی خوب به صور فلکی آشناست. پیداست که 
در این معنا بسیار مطالعه می‌کند. انسان وقتی آسمان را ندید، دنیایش می‌شود همین 
زندگی کوچک و مختصر. نگاه به آسمان یعنی نگاه دقیق‌تر به هستی و وسعت هستی. 
نگاه به آسمان یعنی نگاه به ابدیت و زمان طولانی. یعنی نگاه به مکان وسیع. این خیلی 
به انسان کمک می‌کند برای بلندنظری. وقتی این‌طور آن عالم را دید، یک شوقی پیدا 
گر می‌خواهی خدا برایت  می‌کند که از این جای کوچک و تنگ، خودش را بیرون بکشد. ا

بزرگ شود، به آسمان نگاه کن.
متأسفانه امروزه زندگی آپارتمان‌نشینی اجازه نداده انسان‌ها سالی یک بار هم به آسمان 

نگاه کنند. یکــی از محرومیت‌هایی که ایجاد کرده، محروم شــدن از نعمت بــزرگ دیدار 
گر انسان ماهی یک شب برود در روستا تا بتواند آسمان را ببیند و زیارت  ستارگان است. ا

کند، مثل زیارت یک امامزاده برایش سازنده است. ندیدن آسمان، خیلی مضر است.
کســانی که یک جایی دارند که از شهر بیرون بروند و یک شب آســمان را ببینند، این کار 
را بکنند. دیدن آســمان خیلی مهم است. می‌ارزد که انســان برنامه‌ریزی بکند و از شهر 

بیرون برود، تا یک شب آسمان را نگاه کند. بگوید امشب می‌خواهم زیر آسمان بخوابم.
یک نگاه به آســمان برای انســان کافی اســت که بداند این چیزهایی که بــرای خودش 
برداشته، باعث خجالت است. آسمان را گذاشته‌اند برای صفر کردن تعلقات. انسان یک 
نگاهی به آسمان بکند، پاسخ سؤالاتش را می‌گیرد! برای نجات انسان از تعلقات، یک نگاه 

معنادار به آسمان بس است.
آیت‌الله حائری شیرازی

بر اساس آیات ۱۶ و ۱۷ سوره آل‌عمران:
ارِ )۱۶(
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آنان که می‌گویند: پروردگارا! ما ایمان آوردیم، پس گناهانمان را بیامرز و ما را از عذاب آتش 
نگاه دار.

سْحَارِ )۱۷(
َ ْ
مُسْتَغْفِرِینَ بِالْأ

ْ
مُنْفِقِینَ وَال

ْ
انِتِینَ وَال

َ
ق

ْ
ادِقِینَ وَال ابِرِینَ وَالصَّ آیه: الصَّ

آنان که شکیبایان، راستگویان، فرمان‌برداران، انفاق‌کنندگان و آمرزش‌خواهان در 
سحرگاهان‌اند.

  پیام‌های آیات:
1. بندگان پرهیزگار همواره در حال دعا و بازگشت به خدا هستند. »یقُولُونَ«

ا فَاغْفِرْ لَنَا« 2. ایمان راستین زمینهٔ بخشش و آمرزش الهی است. »آمَنَّ
نَا... فَاغْفِرْ لَنَا« 3. آمرزش جلوه‌ای از ربوبیت و تربیت الهی است. »رَبَّ

ارِ« 4. ترس از عذاب الهی نشانهٔ معرفت و تقواست. »قِنَا عَذَابَ النَّ
ک  5. انسان مؤمن هرگز به عبادت‌ها و کارهای نیک خود مغرور نمی‌شود و همواره بیمنا

از قهر الهی است.

6. اهل تقوا هم به خلق خدمت می‌کنند )انفاق( و هم با خالق در ارتباط‌اند )استغفار در 
سحر(.

7. تقوا به معنای انزوا و گوشه‌گیری نیست؛ بلکه مؤمن باید جامع فضائل اخلاقی باشد.
  ویژگی‌های بندگان باتقوا:

۱. صبر و پایداری در برابر سختی‌ها، در ترک گناه و در انجام وظایف الهی.
۲. صداقت و راست‌گویی در گفتار، رفتار و نیت.

۳. خضوع و فروتنی در برابر فرمان خدا و پرهیز از غرور.
۴. انفاق و بخشندگی از آنچه خداوند روزی‌شان کرده است.

۵. استغفار و نیایش در سحرگاهان، زمانی که دل‌ها آرام و روح آمادهٔ راز و نیاز است.
روایات:

سْحَارِ، نماز و استغفار در وقت سحر است.« 
َ ْ
امام صادق )ع( فرمود: »مراد از الْمُسْتَغْفِرِینَ بِالْأ

گر کسی یک سال در قنوت نماز شب، هفتاد مرتبه استغفار کند،  در روایات آمده است: »ا
مشمول این آیه می‌شود.« ابی‌بصیر از امام صادق )ع( دربارهٔ این آیه پرسید. حضرت فرمود: 

»رسول خدا )ص( در نماز وتر، هفتاد مرتبه استغفار می‌کرد.«
منبع: برگرفته از تفسیر نور، استاد محسن قرائتی

یارت آسمان ز

گی‌های بندگان راستین خدا ویژ

سعدی، قاعده فرهنگ ماست و حافظ، ارتفاع آن

قدم نورسیده مبارک

احکام خمس سکه‌های طلا 
)بر اساس فتاوای رهبر انقلاب(

عبور از صد چالش زندگی
   کتـاب »عبـور از صـد چالـش زندگـی« بـر پایـه نشسـت‌های »صـد چالـش زندگـی« بـه بررسـی مشـکلات 

ذهنـی و روانـی انسـان و راه‌هـای عبـور از آن‌هـا می‌پـردازد.
کید می‌کنند بسیاری از چالش‌های زندگی، بیرونی نیستند، بلکه ریشه در افکار و نگرش‌های خود ما دارند.  نویسندگان تأ
کی معرفی و برای هرکدام  در این اثر، چالش‌هایی چون قضاوت کردن، طرد خود، حواس‌پرتی، عجله، انزوا، غیبت و شکا

راهکارهایی عملی ارائه شده است.
از نقاط قوت کتاب می‌توان به زبان ساده، رویکرد کاربردی، تنوع موضوعات و تکیه بر تجربه‌های واقعی اشاره کرد. بااین‌حال، 
برخی بخش‌ها با الهام از روش درمانی ACT )پذیرش و تعهد( نگاشته شده که برای مشکلات پیچیده‌تر نیازمند تبیین 

تخصصی است.
گاهانه از  گاهی؛ تلاشــی برای آشتی انســان با خویشــتن و عبور آ این کتاب دعوتی اســت به خودشناســی و تمرین ذهن‌آ

چالش‌های درونی زندگی.

 پیشنهاد مطالعه

نویسندگان:
دکتر محمدرضا عابدی 
و دکتر راضیه ایزدی

ناشر: 
سازمان رفاهی و تفریحی 
شهرداری اصفهان

       بررسی پیوند میان الگوهای فرهنگی مصرف و ضرورت حرکت به سمت توسعه پایدار و صنایع سبز


