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                         »شما و فولاد«   
وه  فولاد مبارکه پل ارتباطی  کارکنان و مخاطبان گر

سامانه پیامکی »شما و فولاد«  با شـــماره 30003222 مؤثـــرتر از همیــشه 

به‌عنوان پل ارتباطی با مدیریت سازمان، آماده انتقال دیدگاه‌ها، پیشنهادها 

و انتقادات ســازنده همکاران گرامی و مخاطبان  گروه فولاد مبـــارکه اســت.

هر هفته انعکاس ســؤالات و موضوعات خود و پاسخ مسئولان را 

. نید ا د بخو لا مه فو نا « خبر د لا شما و فو ن » ر ستو د
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   شرکت فولاد مبارکه طی بیش از سه دهه فعالیت خود، همواره یکی از 
نمونه‌های برجسته برنامه‌ریزی راهبردی و مدیریت توسعه‌محور در صنعت 
کشور بوده است. امروز این مجموعه بزرگ صنعتی در مسیر تازه‌ای از تحول و 
آینده‌نگری گام گذاشته؛ مسیری که حاصل سال‌ها تجربه، تحقیق و پایبندی به 

اصول توسعه پایدار است.
سند جهت‌گیری‌های استراتژیک گروه فولاد مبارکه با افق ۱۴۱۴، بازتاب همین نگاه 
جامع و آینده‌نگر است؛ نگاهی که مأموریت شرکت را از »یک تولیدکننده بزرگ فولاد« 
به »نهادی توسعه‌گرا در ابعاد صنعتی، فناورانه و اجتماعی« ارتقا داده است. در این 
چشم‌انداز، چند محور کلیدی ترسیم شده که بر اساس نیازهای واقعی صنعت فولاد 

و روندهای جهانی طراحی شده‌اند.
نخستین محور، توسعه زنجیره تأمین، صنایع پایین‌دستی و بازار است. هدف این 
، تکمیل زنجیره ارزش و افزایش تاب‌آوری اقتصادی گروه در برابر نوسانات  محور
داخلی و جهانی است. فولاد مبارکه با سیاست‌های سرمایه‌گذاری هدفمند، 

می‌کوشد سهم خود را در زنجیره ارزش ملی و منطقه‌ای فولاد گسترش دهد.
محور دوم، توسعه دانش و فناوری‌های نوین است. در دنیایی که تحولات فناورانه 
با شتابی بی‌سابقه پیش می‌رود، استفاده از هوش مصنوعی، تحول دیجیتال، 
اتوماسیون پیشرفته و سیستم‌های هوشمند تولید، ضرورتی اساسی است. فولاد 
مبارکه در این مسیر تلاش دارد تا نه‌تنها در تولید، بلکه در تصمیم‌سازی، مدیریت 
منابع و کنترل فرایندها، از فناوری‌های نو بهره گیرد و الگویی برای سایر صنایع 

کشور ارائه دهد.
محور سوم، تعالی عملیات تولید و پشتیبانی با تکیه بر نوآوری و فناوری‌های 
هوشمند است. این رویکرد، ارتقای کیفیت محصولات، کاهش مصرف انرژی و حفظ 

محیط‌زیست را به دنبال دارد.
در کنار این موارد، ارتقای نظام حکمرانی چابک و هوشمند، توسعه سرمایه‌های 
انسانی و اجتماعی، تنوع‌بخشی به کسب‌وکارها و سرمایه‌گذاری مؤثر در زنجیره ارزش 

نیز از اولویت‌های اصلی این برنامه جامع به شمار می‌آیند.

تحقق این اهداف در قالب پروژه‌های بزرگ و اثرگذار در حال اجراست. احداث نورد 
گرم ۲، نیروگاه خورشیدی ۶۰۰ مگاواتی، نیروگاه سیکل ترکیبی ۹۱۴ مگاواتی، خطوط 
جدید گالوانیزه و اسیدشویی و همچنین ایجاد مجتمع‌های تخصصی در شرق، غرب 
و جنوب کشور از جمله طرح‌هایی است که نه‌تنها ظرفیت تولید را افزایش می‌دهند، 
بلکه به توسعه پایدار، امنیت انرژی و خودکفایی صنعتی کشور کمک می‌کنند. این 
 » « به »رویکرد توسعه‌محور پروژه‌ها، نماد گذار فولاد مبارکه از »نگاه تولید‌محور

محسوب می‌شوند.
افزون بر تمام آنچه گفته شد، از این نکته نیز نباید غافل ماند که فولاد مبارکه تنها به 
رشد صنعتی و اقتصادی بسنده نکرده است؛ این شرکت، مسئولیت اجتماعی را نیز 
به‌عنوان بخشی جدایی‌ناپذیر از راهبردهای خود تعریف کرده و سه محور اصلی را 
در این زمینه مورد توجه قرار داده است: سلامت جامعه، محرومیت‌زدایی و توسعه 

فرهنگی و دینی.
در محور سلامت، فولاد مبارکه با هدف کمک به نظام درمان کشور، اقداماتی در حوزه 
کز درمانی انجام داده است. در محور محرومیت‌زدایی، رویکرد  بهداشت و تجهیز مرا
شرکت صرفاً حمایتی نیست، بلکه بر سرمایه‌گذاری اجتماعی و توانمندسازی مناطق 
کمتر برخوردار متمرکز است. نمونه موفق این رویکرد، اجرای پروژه‌های توسعه‌ای در 
شرق اصفهان است که تأثیرات چشمگیری در بهبود وضعیت معیشتی و اجتماعی 
منطقه داشته است. در محور فرهنگی نیز، توجه ویژه‌ای به ترویج ارزش‌های اخلاقی 
و انس با قرآن کریم شده است؛ برنامه‌هایی که با هدف ارتقای آرامش روانی و سرمایه 

معنوی کارکنان و جامعه پیرامونی طراحی و اجرا می‌شوند.
در افق ۱۴۱۴، فولاد مبارکه خود را متعهد می‌داند که الگویی از صنعتی پیشرو، 
دانش‌بنیان و مردم‌محور ارائه کند؛ صنعتی که خود و رسالت خود را تنها در عرصه 
صنعتی تعریف نکرده، بلکه با چشم‌اندازی گسترده، کوشیده در زمینه‌های سلامت، 
آموزش، فرهنگ و پایداری زیست‌محیطی نیز نقش‌آفرین و اثرگذار باشد. این 
، تصویری روشن از آینده‌ای است که در آن، صنعت، جامعه و انسان  چشم‌انداز

هم‌زمان رشد می‌کنند و مسیر تعالی را در کنار یکدیگر می‌پیمایند.

، توسعه هوشمند برای آینده پایدار چشم انداز ۱۴۱۴ فولاد مبارکه؛ صنعت مسئولیت‌پذیر

یادداشت مدیر مسئول
E d i t o r i a l

یست؛ روایت فولاد مبارکه برای صنعت فولاد توسعۀ  متعهد به محیط ز
در نشست خبری با رسانه‌های تخصصی حوزه صنایع معدنی و خبرگزاری‌های داخلی و خارجی مطرح شد:در نشست خبری با رسانه‌های تخصصی حوزه صنایع معدنی و خبرگزاری‌های داخلی و خارجی مطرح شد:

شمـــــا و فـــــولاد
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رکورد ساخت تجهیزات
 در کارگاه اسکلت فلزی فولاد مبارکه شکسته شد

ظرفیت 4.5 میلیارد دلاری صادرات سه واحد فولادی ساحلی

مجوز کار یعنی جان انسان‌ها؛
  هیچ فعالیتی بدون مجوز معتبر آغاز نگردد

بازدید مدیران فرهنگی دانشگاه‌های کشور از فولاد مبارکه؛ 
کید بر خوداتکایی و مسئولیت‌پذیری این صنعت ملی تأ

مدیرعامل فولاد هرمزگان در سومین سمینار تحلیلی 
ح کرد: اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران مطر

معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه 
در هفتمین نشست رسمی کمیته حفاظت فنی و بهداشت کار شرکت:

15 نوامبر 2025   

24 جمادی‌الاول 1447     

‌شنبه  24 آبان 1404 شماره 1452           

نشریه داخلی   گروه فولاد مبـارکه              

     تعهد به فولاد سبز و اقتصاد چرخشی، بهینه‌سازی مصرف انرژی، افزایش استفاده از
 انرژی‌های پاک، مدیریت منابع آبی و بازیافت آب صنعتی در کنار ارتقای توانمندی دانش مهندسی کشور 
و شرکت‌های پیمانکار از جمله رویکردهای توسعه در بزرگ‌ترین فولادساز ایران و منطقه است

 با ایجاد سامانه »دادرس« در گروه فولاد مبارکه، دسترسی
 و آگاهی از روند پیگیری و پیشرفت پرونده‌های قضایی گروه تسهیل می‌شود 

   ارزیابی توانمندی مدیران حقوقی شرکت‌های تابعه در دستور کار گروه فولاد مبارکه است
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15 نوامبر 2025 24 جمادی‌الاول 1447  شماره        1452   شنبه  24 آبان 1404   

خـــــبـــــر2

لیاژی ایران پیشنهاد تشکیل »کمیته سه‌ضلعی هوشمندسازی صنعتی« از سوی فولاد آ

نخستین نشست هم‌اندیشی 
تعاملی مدیران امور حقوقی 
شرکت‌های گروه فولاد مبارکه، 
با  آبان‌ماه،   20 سه‌شنبه  روز 
حضور مدیر امور حقوقی فولاد 
مبارکه و جمعی از مدیران حقوقی شرکت‌های گروه 
در محل برگزاری جلسات کمیته مدیریت شرکت 

فولاد مبارکه برگزار شد.
بـه گـزارش خبرنـگار فـولاد، در ایـن نشسـت، سـعید 
زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، پس از استماع 
دیدگاه‌هـای برخـی از مدیـران و نماینـدگان حقوقـی 
شـرکت‌های زیرمجموعـه گفت: موضوعـات حقوقی 
شرکت‌های تابعه یکی از مباحثی است که باید دائماً 
رصـد شـود. سـطح اهمیـت موضوعـات حقوقـی بـه 
حـدی اسـت کـه سـهل‌انگاری در حـوزه موضوعـات 
حقوقی می‌تواند به زایل شدن سود چند ماه و حتی 

چند سـال یـک شـرکت منجر شـود.
وی در ادامه سخنان خود، با اشاره به اهمیت ایجاد 
و داشتن یک سـامانه یکپارچه در حوزه پرونده‌های 
حقوقـی شـرکت‌های گـروه فـولاد مبارکـه گفـت: در 
چنیـن سـامانه‌ای بایـد تمامـی پرونده‌هـای بـزرگ و 
کوچـک به‌ویـژه پرونده‌هـای بـاز ثبـت و ضبـط و روند 
اجـرا و فرجـام آن‌هـا دائمـاً مـورد پایـش و بررسـی قـرار 
گیـرد. برگـزاری چنیـن جلسـاتی به‌صـورت مفیـد در 
فواصل منطقی می‌تواند به تعامل و هم‌افزایی هرچه 
بیشـتر منجر شـود. بـا افزایـش ایـن تعامالت و تبادل 
کثری اختلافات در درون  دانش، شاهد کاهش حدا
گروه فولاد مبارکه خواهیم بود. در این زمینه می‌توان 

از واحـد امور حقوقی شـرکت فـولاد مبارکه اسـتفاده و 
مسائل و موضوعات را حل کرد. این جلسات باید در 
مسـیر حل مشـکلات و دعاوی، وحدت رویه داشـته 
باشـند. باید نقاط قـوت تقویت شـوند و نقاط ضعف 

نیز بـه بهبـود یابند.
کید کرد: علاوه بر دو مورد فوق، باید توانمندی  زرندی تأ
مدیران امور حقوقی شرکت‌های تابعه به‌طور مؤثر 
ارزیابی شود تا کارهای حقوقی گروه فولاد مبارکه با 

بهترین حالت حل‌وفصل شود.
 مدیر امور حقوقی فولاد مبارکه خبر داد:

ایجاد سامانه دادرس در گروه فولاد مبارکه
حمید رئوفیان، مدیر امور حقوقی فولاد مبارکه نیز 
گردهمایی،  ضمن ابراز خرسندی از برگزاری این 
آشنایی با راهبردهای مدیرعامل گروه فولاد مبارکه 
در حوزه حقوقی و توسعه تعاملات و هم‌افزایی بین 
همکاران در این عرصه را از مهم‌ترین اهداف برگزاری 

این جلسه برشمرد.
و  گروه  مدیرعامل  سیاست‌های  به  توجه  وی 
سیاست‌های امور حقوقی فولاد مبارکه و اجرایی شدن 
این راهبردها در تمامی سطوح گروه را ضروری دانست و 
تصریح کرد: نباید بین شرکت‌های زیرمجموعه اختلاف 
وجود داشته باشد. در این زمینه کارگروهی تشکیل 
خواهد شد که از طریق آن اختلافات حل‌وفصل 

خواهد شد.
 به گفته رئوفیان، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه بر این 
اعتقاد است که مدیریت امور حقوقی فولاد مبارکه باید 
بر کل پرونده‌های مهم حقوقی گروه نظارت داشته 
باشد؛ به همین منظور و بدون شک، برگزاری چنین 

جلساتی می‌تواند مسیر هم‌افزایی، تعامل هرچه بیشتر 
و تسهیل امور را هموارتر کند.

کید بـر اینکـه تمامـی پرونده‌هـا باید بـا رعایت  وی بـا تأ
کامـل پروتکل‌هـا در مراجع قضایـی پیگیری شـوند، از 
ایجاد سامانه »دادرس« در گروه فولاد مبارکه خبر داد 
و گفـت: به‌گونـه‌ای هدف‌گـذاری کرده‌ایـم کـه تـا پایـان 
آذرماه تمامی پرونده‌های در جریان و پس از آن تمامی 
پرونده‌هـای قضایی دیگر در این سـامانه ثبت شـوند 
تـا از ایـن طریـق، ضمن تدویـن یکپارچـه، دسترسـی و 
گاهی از روند پیگیری و پیشرفت آن‌ها تسهیل گردد. آ

مدیر امور حقوقی فولاد مبارکه در بخش دیگری از 
سخنان خود بر آموزش و استفاده از نظرات وکلای 
کید و تصریح کرد: بنا داریم  زبده در تمامی حوزه‌ها تأ
جلوه‌ای دیگر از مدیریت امور حقوقی شرکت‌های گروه 
را به نمایش بگذاریم؛ به همین منظور به‌صورت ویژه در 
فولاد مبارکه در خدمت تمامی همکاران امور حقوقی 
گروه برای حل‌وفصل هرچه سریع‌تر  شرکت‌های 

مسائل و دعاوی خواهیم بود.
گفتنی است در ادامه این جلسه، هر یک از مدیران و 
نمایندگان حقوقی شرکت‌های گروه فولاد مبارکه به 
بیان برخی از چالش‌ها و مسائل خود در حوزه‌های 
حقوقی پرداختند و مباحث را با حضور مدیر امور 
حقوقی شرکت فولاد مبارکه موردبررسی و تبادل‌نظر 
قرار دادند. پس از پایان این جلسه، مدیران و نمایندگان 
حقوقی شرکت‌های گروه فولاد مبارکه ضمن حضور 
در محل معراج‌الشهدای فولاد مبارکه و ادای احترام 
به مقام شامخ شهدا از خطوط تولید  این شرکت 

بازدید کردند.

غفلت در حوزه حقوقی می‌تواند
 سود چندساله شرکت‌ها را از بین ببرد

گــزارش

مدیرعامل‌ گروه ‌فولاد مبارکه ‌در نخستین ‌جلسه‌ هم‌اندیشی ‌مدیران‌ امور حقوقی ‌شرکت‌های ‌زیرمجموعه:

کید بر نقش هوش مصنوعی در تاب‌آوری، بهره‌وری و توسعه پایدار صنعت، آن را راهکاری استراتژیک برای بقا و تحول صنایع استان یزد دانست و در همین راستا، پیشنهاد تشکیل     مدیرعامل شرکت فولاد آلیاژی ایران در »همایش ملی هوش مصنوعی و هوشمندسازی صنعتی« با تأ
کمیته سه‌ضلعی هوشمندسازی صنعتی را با محوریت صنایع، نخبگان فناور و تضمین قراردادهای بلندمدت برای صاحبان ایده مطرح کرد. به گزارش پترومتالز، محسن مصطفی‌پور با بیان اینکه یزد از معدن تا فولاد آلیاژی و محصولات نهایی، زنجیره‌ای کامل از تولید صنعتی را در اختیار 
دارد، افزود: در چنین شرایطی، هوشمندسازی زنجیره تولید و بهره‌گیری از فناوری‌های نوین مانند هوش مصنوعی، تنها مسیر منطقی برای افزایش بهره‌وری، کاهش مصرف انرژی و حفظ مزیت رقابتی صنایع استان است. تجربه اخیر در فولاد آلیاژی ایران نشان داده است که به‌کارگیری 
مدل‌های هوش مصنوعی در کنترل کوره‌ها، کاهش ۷ تا ۸ درصدی مصرف انرژی را به همراه داشته است. مدیرعامل فولاد آلیاژی ایران در ادامه به مدیریت بحران آب در صنایع اشاره کرد و گفت: »توسعه زیرساخت‌های بازیافت و استفاده از پساب صنعتی، رویکردی اجتناب‌ناپذیر برای 

پایداری تولید در استان یزد است. تجربه فولاد مبارکه در تأمین بخش عمده نیاز آبی از طریق پساب، الگویی موفق برای سایر صنایع محسوب می‌شود و باید در قالب یک نقشه راه مشترک دنبال شود.

مهدی کریمی| خبرآنلاین
درمحضـــر ولایت

جنگ‌های امروز دنیا 
درواقع »جنگ اراده‌ها« 

است

»جنگ اراده‌ها «در بیانات مقام 
معظم رهبری:

سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

حمید رئوفیان
مدیر امور حقوقی فولاد مبارکه

گر می‌خواهید تحریم     می‌گویند »ا
برطرف بشود، در مقابل آمریکا کوتاه 
بیایید«؛ خلاصه حرف این است که 
باید کوتاه بیایید در مقابل آمریکا، باید 
ایستادگی نکنید. این جریان تحریف 
است. البته من به شما عرض بکنم که 
بله، بعضی‌ها تحت تأثیر قرار می‌گیرند، 
و همان مطلبی را که آن‌ها می‌گویند 
تکرار می‌کنند؛ چه در مورد ضعف‌های 
کشور که ده‌برابر می‌شود، چه در مورد 
کم نشان دادن و کوچک نشان دادن 
 ، نقطه‌قوت‌ها و پیشرفت‌های کشور
چه در مورد آدرس غلط دادن. خب این 
کثر مردم،  در بعضی‌ها اثر می‌کند اما در ا
در غالب ملت ایران اثر نمی‌کند. ]غالب 
مردم[ شناخته‌اند آمریکا را، شناخته‌اند 
دشمن را، می‌دانند که این‌ها دروغ 
می‌گویند، می‌دانند که این‌ها مغرضانه 
حرف می‌زنند؛ پس جریان تحریف هم 
به نتایج موردنظر آن‌ها نرسیده. و من 
گر جریان تحریف  به شما بگویم که ا
شکست بخورد، جریان تحریم قطعاً 
شکست خواهد خورد؛ زیرا که عرصه، 
عرصه جنگ اراده‌ها است؛ وقتی جریان 
تحریف شکست خورد و اراده ملت ایران 
همچنان قوی و مستحکم باقی ماند، 
قطعاً بر اراده دشمن فائق می‌آید و پیروز 

خواهد شد.
بیانات در سخنرانی تلویزیونی به 
مناسبت عید قربان
1399/5/10

جنگ‌های امروز دنیا درواقع »جنگ 
اراده‌ها« است و شما با ایستادگی و 
از  استفاده  و  اراده‌ها  استحکام 
ظرفیت‌های فراوان کشورتان خواهید 

توانست بر مشکلات پیروز شوید.
دیدار رئیس‌جمهوری ونزوئلا با 
رهبر انقلاب
1394/9/2

در  هستید  کشور  مسئولان  شماها 
بخش‌های مختلف؛ کارهای زیادی 
برعهده شما است؛ کارهای شما، هم 
کار آخرت؛ یعنی  کار دنیا است، هم 
وقتی به انجام‌وظیفه خود می‌پردازید، 
هم دارید دنیا را آباد می‌کنید، زندگی 
و  باطن  دارید  هم  می‌کنید،  آباد  را 
درون خودتان را آباد می‌کنید. این 
که هم عمل دنیایی است،  عمل - 
هم عمل اخروی است - احتیاج دارد 
: صبر و توکل. آیه شریفه  به دو عنصر
قرآن می‌فرماید: »نعم اجر العاملین. 
الّذین صبروا و علی ربّهم یتوکلون«. 
صبر یعنی پافشاری، پایداری، مقاومت، 
ایستادگی، هدف را فراموش نکردن. 
فرمود: »ان یکن منکم عشرون صابرون 
یغلبوا مئتین«؛ در میدان نبرد، در 
گر صبر  میدان رویارویی با دشمن، ا
داشته باشید، می‌توانید با این نسبت 

بر دشمن غلبه پیدا کنید.
مکرر عرض کرده‌ایم؛ در عرصه‌های 
گون جهانی، درگیری‌ها غالباً جنگ  گونا
اراده‌ها است؛ هر طرفی که اراده‌اش 
زودتر ضعیف شود، شکست خواهد 
خورد. صبر یعنی این عزم را، این اراده 
را نگه‌داشتن، حفظ کردن. توکل هم 
یعنی کار را انجام دادن و نتیجه را از خدا 
خواستن. گمان نشود - که البته در 
فضای دینیِ امروز گمان هم نمی‌شود؛ 
در گذشته چرا، تبلیغ می‌شد، این‌جور 
توهم می‌شد - که توکل یعنی بنشین 
تا خدا برساند، بنشین تا خدا درست 
کند، بنشین تا خدا گره را باز کند؛ نه، 
توکل یعنی کار را انجام بده، نتیجه را 
از خدا بخواه؛ منتظر نتیجه از سوی 

پروردگار باش.
بیانات در دیدار مسئولان نظام
1392/4/30 

یادداشت
E d i t o r i a l

 یاسر حاجی‌حیدری

مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری فولاد مبارکه به مناسبت روز 
ح کرد: کیفیت مطر

فولاد مبارکه الگوی ملی در استقرار 
نظام‌های نوین کیفیت و پایداری

  یاسر حاجی‌حیدری، مدیر ارشد کنترل کیفیت و پایداری فولاد مبارکه، به 
مناسبت روز کیفیت )18 آبان( در یادداشتی ضمن گرامیداشت این روز، رویکرد 

و راهبرد فولاد مبارکه در این حوزه را تشریح کرد.
کم بر همه  کیفیت در فولاد مبارکه تنها یک شاخص یا هدف نیست، بلکه روح حا
فعالیت‌ها و تصمیم‌هاست. این باور در سال‌های اخیر با تلاش و هم‌افزایی همه 
همکاران عمیقاً نهادینه شده ، تا جایی که امروز فولاد مبارکه الگوی ملی در استقرار 

نظام‌های نوین کیفیت و پایداری شناخته می‌شود.
کیفیت در بیشتر محصولات فولاد  کلیدی  در سال جاری، شاخص‌های 
مبارکه بهبود چشمگیری یافته است. افزایش بازده کیفی، کاهش توقف‌های 
تولیدی مرتبط با عیوب محصول و رشد ضریب خوش‌قولی در تحویل، ازجمله 
دستاوردهایی است که بیانگر مسیر درست حرکت سازمان در حوزه کیفیت 
است. این نتایج حاصل تلاش‌های واحدهای مختلف و انجام پروژه‌های متعدد 
با هدف پایداری و ارتقای کیفیت و همچنین نگاه سیستمی و رویکرد داده‌محور 
در تحلیل فرایندهاست؛ رویکردی که با آموزش تخصصی و مهارت‌افزایی کارکنان، 
توسعه داشبوردهای هوشمند کیفیت، استفاده از تکنیک‌های آماری و تحلیل 
داده، امکان تصمیم‌سازی سریع و دقیق را در اختیار مدیران و کارشناسان قرار 

داده است.
    جایگاه امروز فولاد مبارکه در میان شرکت‌های بزرگ فولادی منطقه؛ حاصل 

تعهد به اصول بنیادین کیفیت
جایگاه امروز فولاد مبارکه در میان شرکت‌های بزرگ فولادی منطقه، حاصل تعهد 
کیفیت،  به اصول بنیادین کیفیت است. این شرکت نه‌تنها در حوزه تولید فولاد با
بلکه در عرصه‌های زیست‌محیطی، انرژی و مسئولیت اجتماعی نیز معیارهایی 
نوین از کیفیت زندگی سازمانی را تعریف کرده است. فولاد مبارکه با اتکا به سرمایه 
انسانی توانمند، زیرساخت‌های فناورانه و فرهنگ سازمانی مبتنی بر یادگیری 
، توانسته نام خود را در کنار برترین تولیدکنندگان فولاد جهان  و بهبود مستمر

قرار دهد.
    حرکت از »کنترل کیفیت« به‌سوی »مدیریت کیفیت یکپارچه«

کنترل کیفیت« به‌سوی  مسیر پیش‌رو روشن‌تر از همیشه است. حرکت از »
»مدیریت کیفیت یکپارچه )Total Quality Management(« و نهادینه‌سازی 
تفکر کیفیت در کل زنجیره ارزش، راهبرد اصلی فولاد مبارکه در سال‌های آینده 
خواهد بود. تمرکز بر داده‌کاوی عمیق، توسعه هوش تجاری در تصمیم‌سازی، 
افزایش سطح اتوماسیون خطوط، گسترش تعامل با مشتریان و استفاده از 
ظرفیت شرکت‌های گروه در طراحی و توسعه محصولات، بخش مهمی از این 

نقشه راه است.
کید کنیم که کیفیت،  روز ملی کیفیت فرصتی است تا بار دیگر بر این باور مشترک تأ
مسئولیت همگانی است و پایداری، نتیجه وفاداری به کیفیت است. فولاد مبارکه 
همچنان با اتکا به تجربه، علم و تعهد کارکنان خود، پرچم‌دار حرکت ملی به‌سوی 
تعالی کیفیت در صنعت فولاد ایران خواهد بود؛ زیرا کیفیت در اندیشه و پایداری 

در عمل فولاد مبارکه است.

آیین گرامیداشت و یادبود همکاران فقید، شادروانان سید روح‌الله   
حسینی و محمدعلی شاهمرادی، با حضور خانواده‌های آن دو 
مرحوم، مدیرعامل، معاونان، مدیران و جمع کثیری از کارکنان، پیش 

از ظهر روز دوشنبه ۱۹ آبان‌ماه، در مسجد جامع شرکت فولاد مبارکه برگزار شد.
به گزارش خبرنگار فولاد، در این آیین، سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در 
سخنانی، از دست‌ دادن همکاران، سید روح‌الله حسینی و محمدعلی شاهمرادی را برای 
خانواده این عزیزان و خانواده بزرگ فولاد مبارکه بسیار حزن‌انگیز خواند و از حضور این 

خانواده‌ها در جمع کارکنان عزادار شرکت قدردانی کرد.
گی‌های مؤمنان و  وی با اشاره به آیات قرآن در سوره بقره و برشمردن برخی صفات و ویژ
صابران هنگام وارد آمدن مصیبت بر آن‌ها تصریح کرد: برای همه ما از دست ‌دادن این دو 
همکار گرامی آزمایش سخت و سنگینی بود و با شنیدن این خبر به‌شدت متأثر شدیم. 
کید می‌کنیم که فولاد مبارکه در تمامی ابعاد در کنار خانواده‌های داغدار خواهد بود؛  تأ

ضمن اینکه این حادثه را ریشهیابی خواهیم کرد تا از حوادث بعدی پیشگیری شود.
گانه با حضور در جمع خانواده‌های داغدار بار دیگر  زرندی در ادامه به‌طور جدا
مصیبت‌های وارده را تسلیت گفت  و در جریان دیدگاه‌ها و چالش‌های خانواده‌های 

حسینی و شاهمرادی قرار گرفت.

در کنار خانواده‌های 
داغدار هستیم

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه 
در آیین یادبود همکاران فقید، 

سید روح‌الله حسینی و محمدعلی شاهمرادی:
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مجوز احداث نیروگاه خورشیدی 
ایران‌ذوب صادر شد

   به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، شرکت ایران‌ذوب 
از شرکت‌های زیرمجموعه گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، با هدف توسعه 
، موفق به دریافت پروانه احداث نیروگاه خورشیدی از سازمان  پایدار

انرژی‌های تجدیدپذیر و بهره‌وری انرژی برق )ساتبا( شد.
بر اســاس این مجوز، نیروگاه خورشــیدی ایران‌ذوب با ظرفیــت ۳.۵ مگاوات در 
شهرستان لنجان احداث می‌گردد، طرحی که می‌تواند به شکل قابل‌توجهی از 
وابستگی به انرژی فسیلی بکاهد و مسیر تولید سبز را برای این شرکت هموار سازد.
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گــزارش

امضای تفاهم‌نامه همکاری 
بین گروه فولاد مبارکه و بانک توسعه تعاون

اد به ازبکستان؛ گامی مهم در توسعه همکاری‌های  صنعتی و معدنی ایران و آسیای میانه  سفر سمیعی‌نژ
 محمد مسعود سمیعی‌نژاد، معاون وزیر صمت و رئیس هیئت عامل ایمیدرو، در رأس هیئتی از مدیران ارشد بخش معدن و صنایع معدنی کشور، به‌منظور توسعه همکاری‌های معدنی و صنعتی به جمهوری ازبکستان سفر کرد. به گزارش خبرنگار دنیای معدن، هدف از این سفر، گسترش 
کتشاف، استخراج و فرآوری مواد معدنی اعلام شده است. در جریان این سفر، سمیعی‌نژاد با وزیر صنایع معدنی و زمین‌شناسی و وزیر سرمایه‌گذاری، صنعت و تجارت ازبکستان  تعاملات دوجانبه، بررسی ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری مشترک و ایجاد بسترهای جدید برای همکاری در زمینه ا
دیدار و گفت‌وگو کرد. در این نشست‌ها، موضوعاتی همچون افزایش مبادلات تجاری، انتقال فناوری‌های نوین معدنی، توسعه زنجیره ارزش، و اجرای پروژه‌های مشترک در حوزه فرآوری مواد معدنی مورد بررسی قرار گرفت. جمهوری اسلامی ایران با برخورداری از ذخایر عظیم معدنی و 
کرات، دو کشور توافق کردند کارگروه مشترکی برای پیگیری پروژه‌های معدنی و تبادل اطلاعات فنی و زمین‌شناسی تشکیل  تجربه موفق در توسعه صنایع پایین‌دستی، آماده است تا با همکاری ازبکستان، زمینه شکل‌گیری مشارکت‌های مؤثر و پایدار در منطقه را فراهم کند. بر پایه این مذا

دهند. همچنین، توسعه مسیرهای ترانزیتی و تسهیل تجارت مواد معدنی از دیگر محورهای مهم این گفتگوها بود. کارشناسان بخش معدن، این سفر را نقطه‌عطفی در دیپلماسی معدنی ایران و فرصتی تازه برای حضور فعال‌تر شرکت‌های ایرانی در بازارهای آسیای میانه ارزیابی می‌کنند.

ــارکه در راســتای  ــروه فــــولاد مبــ گـــ
بانکــی  توســــعه همکاری‌هــای 
و بهره‌گیــری از ابزارهــای نویــن 
تأمیــن مالــی، تفاهم‌نامــه‌ای بــا 
بانــک توســعه تعــاون امضــا کــرد. 
این همکاری، گامی مؤثــر برای تقویــت زنجیره تأمین 
مالــی و حمایــت از پروژه‌هــای توســعه‌ای گــروه فــولاد 

مبارکــه بــه شــمار مــی‌رود.
از  یکی  به‌عنوان  مبارکه  فولاد  ایراسین،  گزارش  به 
بزرگ‌ترین بنگاه‌های صنعتی کشور و پیشران صنعت 
فولاد در منطقه، همواره نقش مهمی در رشد اقتصادی، 
اشتغال‌زایی و توسعه زیرساخت‌های صنعتی ایفا کرده 
است. با افزایش تعداد شرکت‌های زیرمجموعه این گروه و 
گسترش فعالیت‌ها، نیاز به استفاده بهینه از ظرفیت‌های 
نظام بانکی و بازار پول برای پشتیبانی از پروژه‌های 

توسعه‌ای بیش‌ازپیش احساس می‌شود.

     هدف ما ایجاد همکاری مشترک و مؤثر میان 
فولاد مبارکه و بانک توسعه تعاون

در این نشست که با حضور مدیران ارشد گروه فولاد 
مبارکه و بانک توسعه تعاون برگزار شد، سعید زرندی، 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، اظهار کرد: هدف ما ایجاد 
همکاری مشترک و مؤثر میان فولاد مبارکه و بانک توسعه 
تعاون است تا با هم‌افزایی و تعامل سازنده، گام‌های 

مؤثری در پیشبرد اهداف گروه برداریم.
وی افزود: با توجه به گردش مالی گسترده گروه، لازم 
است تمامی بانک‌های کشور در چارچوب ضوابط بانک 
مرکزی و محدودیت سقف ذی‌نفع واحد، خدمات مؤثر 

ارائه کنند.
     تأمین مالی پروژه‌ها و شرکت‌های گروه فولاد 

مبارکه در قالب یک »سبد نیاز گروه«
در همین زمینه، حامدحسین ولی‌بیک، سرپرست 
معاونت اقتصادی و مالی فولاد مبارکه، در ابتدای جلسه 

با اشاره به ضرورت امضای تفاهم‌نامه گفت: گروه فولاد 
مبارکه دارای ۱۴۰ شرکت فرعی است و گردش ریالی سرمایه 
در گردش تنها در بخش عملیات بین ۳۰۰ تا ۴۰۰ همت 
برآورد می‌شود. با گسترش فعالیت‌ها، چالش‌هایی در 
تأمین مالی ایجاد شده و لازم است از تمام ظرفیت‌های 

بازار پول کشور بهره‌مند شویم.
ولی‌بیک افزود: هدف از همکاری با بانک‌ها، تأمین تمامی 
خدمات موردنیاز شرکت‌های گروه، به‌ویژه در حوزه تأمین 

مالی ریالی و ارزی و صدور ضمانت‌نامه‌هاست.
وی همچنین به جزئیات تفاهم‌نامه اشاره کرد و گفت: 
تأمین مالی پروژه‌ها و شرکت‌های گروه فولاد مبارکه در 
قالب یک »سبد نیاز گروه« انجام می‌شود و حدود یک 
همت اعتبار، شامل دو تسهیلات ۵۰۰ میلیارد تومانی در 

مسیر تصویب هیئت‌مدیره بانک قرار دارد.
مبارکه  فولاد  گروه  اصلی  اولویت  کرد:  کید  تأ وی 
در این همکاری، بهره‌گیری از ابزارهای تأمین مالی 

درون‌زنجیره‌ای )SCF( است و بانک توسعه تعاون 
با اصلاح ساختار داخلی و تمرکز بر این ابزارها، آماده 

همکاری در این زمینه است.
     حمایت مؤثرتر از تعاونی‌ها و بنگاه‌های کوچک و 

متوسط فعال در زنجیره تولید
در ادامه، امیرهوشنگ عصارزاده، مدیرعامل بانک 
توسعه تعاون نیز گفت: تأمین مالی بنگاه‌های بزرگ 
به‌طور گسترده از طریق نظام بانکی انجام می‌شود و 
حضور مؤثر بانک‌ها در این حوزه ضروری است. بانک 
توسعه تعاون با هدف تقویت بنیه مالی و افزایش توان 
تسهیلات‌دهی، همکاری نزدیک با تولیدکنندگان بزرگ 

را در دستور کار قرار داده است.
ظرفیت  ارتقای  امکان  همکاری  این  افزود:  وی 
تسهیلات‌دهی بانک و حمایت مؤثرتر از تعاونی‌ها و 
بنگاه‌های کوچک و متوسط فعال در زنجیره تولید را 

فراهم می‌کند.
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در راستای تقویت زنجیره مالی صنعت فولاد انجام شد؛

خـــــبــــــــر
N e w s

هفتمیــن نشســت رســمی کمیتــه 
حفاظت فنی و بهداشــت کار شــرکت 
فــولاد مبارکــه بــا گرامیداشــت یــاد و 
خاطــره دو همکار فقیــد و با محوریــت نقــد و بازنگری 
در نظام ایمنی و فرایند مجوز کار )PTW( روز شنبه ۲۰ 
آبان‌ماه ۱۴۰۴ در سالن همایش‌های مرکز تحقیقات 

شرکت برگزار شد.
در این نشست که معاونان، مدیران ارشد، مدیران 
نواحی، رؤسا، سرپرستان و کارشناسان ایمنی و بهداشت 
حرفه‌ای حضور داشتند، غلامرضا سلیمی، معاون 
بهره‌برداری فولاد مبارکه اصلاح رفتار و ساختار ایمنی 

سازمان را ضروری دانست.
کید بر اینکه هدف از اجرای عملیات مجوز کار  وی با تأ
)PTW( مدیریت واقعی ریسک در محل کار است، نه 
امضا و بایگانی برگه‌ها، یادآور شد که طی سه جلسه 
گذشته کمیته نیز بارها بر لزوم اجرای واقعی مجوز کار زیر 
کید کرده است. مجوز  نظر مدیر و سرپرست میدانی تأ
گر امضاها از اتاق‌ها صادر شود  کار یعنی جان انسان‌ها. ا
و مدیر در محل نباشد، هیچ ارزشی ندارد. پس از گذشت 
بیش از سی سال کار در فولاد مبارکه نباید هیچ واحدی 

بدون مجوز فعالیت کند.

گر امروز در برابر اجرای ناقص  سلیمی خاطرنشان کرد: ا
مجوز کار و عدم توجه و شناسایی ریسک‌های ناشناخته 
بی‌تفاوت باشیم، باید فردا آماده پذیرش حادثه باشیم.

به گفته وی، تمام مدیران باید نتایج جلسات ایمنی را 
به کف میدان منتقل کنند و دو ساعت از زمان جلسات 
خود را هر هفته صرف بازگویی پیام ایمنی در ناحیه کنند. 
به خاطر داشته باشیم ارزش جلسه به انتقال محتوا به 

محل کار است، نه به ثبت صورت‌جلسه.
بنابر دستور مؤکد معاون بهره‌برداری در این جلسه 
باید ثبت و تحلیل شبه‌حوادث )Near Miss( جدی‌تر 
از همیشه انجام شود و هیچ فعالیتی بدون مجوز معتبر 

آغاز نگردد.
:HSE معاون سرمایه انسانی و مدیر   

هر فرد که وارد حوزه کاری دیگری می‌شود باید مجاز 
باشد و این قاعده غیرقابل‌مذاکره است

، معـاون سـرمایه انسـانی و مدیـر  حسـین مدرسـی‌فر
HSE نیز در این جلسـه با اشاره به محور اصلی سخنان 
خـود، انضبـاط در نظـام مجـوز کار و ممنوعیـت مطلـق 
ورود بـدون مجـوز را شـرط پایـه ایمنـی دانسـت و گفـت: 
هر فردی که وارد حوزه کاری دیگری می‌شـود باید مجاز 
کـره اسـت. حتـی مدیـر  باشـد. ایـن قاعـده، غیرقابل‌مذا

یا رئیس ایمنـی نیز بـدون مجـوز از فورمن همـان ناحیه 
حـق ورود نـدارد.

مدرسی‌فر با اشاره به رخدادهای ثبت‌شده در جریان 
حادثه اسیدشویی، به ضرورت جدیت در صدور مجوز 
کید کرد و گفت: مجوز کار باید به‌گونه‌ای صادر شود  کار تأ
که هر حرکت و مکان افراد را به‌صورت لحظه‌ای رصد کند.
کلیه تونل‌های  ارزیابی ریسک  کامل  وی بازنگری 
ویژه  مجوز  صدور  و  آبان ۱۴۰۴  پایان  تا  عملیاتی 
فعالیت‌های پرریسک )High Risk Permit( برای نواحی 

تونلی را خواستار شد.
مدرسی‌فر تصریح کرد: رعایت زنجیره فرماندهی از فورمن 
تا مدیر ناحیه، نشانه بلوغ نظام ایمنی است. هیچ مجوز 

شفاهی معتبر نیست؛ مگر آن‌که ثبت و امضا شود.
    مدیر ارشد خدمات فنی و پشتیبانی:

 در حوزه فرهنگ ایمنی، هر کس باید محدوده کاری 
خود را چون خانه‌اش بداند

و  فنی  خدمات  ارشد  مدیر  صباغی،  محمدکاظم 
پشتیبانی فولاد مبارکه نیز با نگاهی تحلیلی به حادثه 
با محوریت »مکتوب‌سازی  را  ، سخنان خود  اخیر
تصمیمات« آغاز کرد و گفت: در سیستم ایمنی، هیچ 
گفت‌وگوی شفاهی نمی‌تواند جای سند مکتوب را بگیرد. 

تمامی هماهنگی‌ها و تصمیمات باید ثبت و مستند 
شوند تا پاسخ‌گویی شفاف باشد.

او سپس به بُعد فرهنگی ایمنی اشاره کرد و افزود: هر کس 
گر  باید محدوده کاری خود را چون خانه‌اش بداند. ا
احساس مالکیت و تعهد وجود داشته باشد، هیچ فردی 
بدون مجوز وارد آن محدوده نخواهد شد. این حس باید 

در تمام نواحی تزریق شود.
صباغی با ارائه پیشنهادی درباره نظم کمیته‌ها افزود: 
جلسات طولانی چهارساعته اغلب بازده پایینی دارند. 
بهتر است جلسات کمیته هر دو هفته یک‌بار، با مدت 
کثر ۹۰ دقیقه و محورهای مشخص برگزار شود تا  حدا

تمرکز بیشتری حاصل گردد.
وی خاطرنشان کرد: امروز زمان تصمیم‌های تخصصی، 

مستند و سریع است.
تش‌نشانی:     رئیس بهداشت حرفه‌ای، ایمنی و آ

خ می‌دهند که چند سطح از موانع  حوادث زمانی ر
حفاظتی، هم‌زمان از کار بیفتند

در این جلسه، جواد کیانی، رئیس بهداشت حرفه‌ای، 
ایمنی و آتش‌نشانی، گزارشی علمی از تحلیل ریشه‌ای 

حادثه با روش Tripod Beta ارائه داد.
او گفت: هیچ حادثه‌ای تصادفی نیست. حوادث زمانی 
رخ می‌دهند که چند سطح از موانع حفاظتی، هم‌زمان 

از کار بیفتند.
کیانی بر اساس یافته‌های تحقیقات میدانی و داده‌های 
گازسنجی به تشریح عوامل احتمالی حادثه پرداخت و در 
جمع‌بندی سخنان خود پیشنهاد کرد که ضمن آموزش 
مجدد دستورالعمل PTW تا پایان آذرماه، ثبت و تحلیل 
شبه‌حوادث )Near Miss( الزاماً انجام شود. همچنین 
پایش فصلی سلامت فنی تجهیزات و تهویه‌های تونلی 

انجام گیرد.
گر نتایج تحلیل حادثه فقط  کیانی خاطرنشان کرد: ا
خ نمی‌دهد.  بایگانی شود، هیچ تغییری در میدان ر
فرهنگ ایمنی زمانی پایدار می‌شود که هر درس‌آموخته 

به اقدام عملی بدل گردد.
در بخش پایانی نشست، محسن استکی مدیر ناحیه 
نورد سرد گزارشی از اقدامات ایمن‌سازی تونل برق خط ۱ 

واحد اسیدشویی پس از حادثه ارائه داد.

مجوز کار یعنی جان انسان‌ها؛  هیچ فعالیتی بدون مجوز معتبر آغاز نگردد
معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه در هفتمین نشست رسمی کمیته حفاظت فنی و بهداشت کار شرکت:

رضا حیدری

دبیر اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران:

صنعت فولاد 
در چالشی‌ترین دوران خود قرار دارد

  دبیر اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران به مهم‌ترین چالش حوزه 
صنعت در سال جاری پرداخت.

به گزارش می‌متالز، سیداحمد عسکری، دبیر اندیشکده فولاد و صنایع معدنی 
ایران، در سومین سمینار تحلیلی اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران عنوان 
کرد: حوزه معدن و صنعت فولاد کشــور یک حوزه بالنده است که از چالش‌های 
متعددی همچــون تأمیــن زیرســاخت‌ها رنج می‌بــرد. اندیشــکده فولاد ســعی 
دارد در قالب گفتمان‌سازی و ارتباط صنعت با دانشگاه، پژوهشگاه سیاستی و 
هشــدارهای راهبردی و با برگزاری رویدادهای تحلیلی به مهم‌ترین مسائل این 

صنعت استراتژیک بپردازد.
کید کرد: با وجود اینکه صنعت فولاد در جایگاه دهم تولید  عســکری در ادامه تأ
کنون این صنعت در یکی از چالشــی‌ترین  و صادرات در جهان قرار دارد، اما هم‌ا
دوران خود قرار گرفته اســت؛ فعال‌سازی مکانیسم ماشــه، ناترازی انرژی هم در 
زمینه افزایش قیمت انرژی و هم کمبود آن، سیاست سرکوب قیمتی و مداخلات 
تنظیم بازاری و موانع صادراتــی، مدیران و صادرکنندگان فــولاد را با چالش‌های 
بسیاری مواجه کرده است، به‌گونه‌ای که یکی از سخت‌ترین مدیریت شرکت‌های 
فولادی را رقم زده است. شرایطی که حتی در چین و کره‌جنوبی به‌عنوان رقیب 

صنعت فولاد ایران با آن روبه‌رو نیستند.
کید کرد: کاهش حاشــیه ســود صنعت فولاد، مهم‌ترین هشــدار  وی در ادامــه تأ
سیاستی است. حاشیه سود صنعت فولاد از ۲۹ درصد در سال ۱۴۰۰ به ۹ درصد در 
سال ۱۴۰۴ رسیده است، به عبارتی حاشیه سود این صنعت استراتژیک یک‌سوم 
شــده اســت؛ درحالی‌که نرخ حاشیه ســود فولاد به ۹ درصد رســیده که نرخ مؤثر 
تأمین مالی این صنعت به ۴۰ درصد رسیده است؛ بنابراین فولاد ۱۴۰۴ هم در حوزه 
سودآوری، هم در حوزه تحولات جهانی، هم در حوزه نظام تعرفه‌ای و هم در حوزه 

نوآوری، دیگر فولاد سال ۱۴۰۰ نیست.
دبیر اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران در ادامه یادآور شد: در چنین شرایطی 
و با رصــد منطقــه‌ای و جهانی رقبــای نوظهــوری در منطقــه به‌ویژه کشــورهای 
حاشــیه خلیج‌فارس در حال پیدایش هســتند که ظرف ســه، چهار سال آینده 
وضعیت منطقه را متحول می‌کنند. ما نسبت به تحولات جهانی باید نسبت به 
این صنعت هوشیار باشیم. همان‌گونه که در صنعت خودروسازی با خودروهای 
برقی و خودران روبــه‌رو هســتیم، در صنعت فولاد نیــز این تغییــرات را باید رصد 
کنیم. از همین رو برگزاری چنین رویدادهایی با ارائه راهکارهای سیاستی، یکی 
از مأموریت‌های اندیشــکده فولاد همــراه با انجمن تولیدکنندگان فــولاد ایران و 
سایر نهادهای این حوزه است که ســعی داریم با مشــارکت نخبگان و مدیران و 
متخصصان به سیاســت‌های این حوزه بپردازیــم. در این گردهمایــی با حضور 
نخبگانی درصدد جمع‌بندی نتایج حاصل از ایــن رویداد همراه با توصیه‌های 
سیاســتی و در هماهنگی با مجلس شــورای اســامی و وزارت صنعــت، معدن و 

تجارت و سایر نهادها هستیم تا در قالب بسته سیاستی آن را ارائه کنیم.

یابی فولاد مبارکه   معاون فروش و بازار
ح کرد؛ در گفت‌وگو با پترومتالز مطر

ضرورت نظارت سخت‌گیرانه گمرکات بر 
صادرات فولاد و الزام گواهی صادراتی

 رضا حیدری، معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه در گفت‌وگو با 
پترومتالز با اشاره به چالش‌های بزرگ شرکت‌های فولادی در حوزه صادرات 
اظهار داشت: یکی از مسائل مهمی که امروز با آن مواجه هستیم، صادرات 
خ می‌دهد که بین  غیررسمی محصولات فولادی است. این اتفاق زمانی ر
خ ارز آزاد و ارز مورد تأیید دولت، فاصله و اختلاف معنی‌دار ایجاد می‌شود. نر

وی ادامه داد: در چنین شرایطی، بخشی از محصولاتی که در بورس کالا و به‌منظور 
استفاده در صنایع پایین‌دستی عرضه شده‌اند، به دلیل همین اختلاف نرخ ارز، از 
چرخه رسمی تولید خارج می‌شوند و از طریق کارت‌های بازرگانی یک‌بارمصرف، 

روانه مرزها و مسیر صادرات غیررسمی می‌شوند.«
کید کــرد: بدیهی اســت کــه ایــن روند آثــار منفی  معاون فــروش فــولاد مبارکــه تأ
قابل‌توجهی برای صنعت کشور به همراه دارد. یکی از تبعات آن این است که این 
محصولات باید در داخل کشور به کالاهای با ارزش‌افزوده بالاتر تبدیل شوند، اما 

عملاً به‌صورت خام به کشورهای همسایه صادر می‌شوند.
او افزود: از سوی دیگر، به دلیل اختلاف نرخ ارز، این کالاها با قیمت‌هایی بسیار 
پایین‌تر از ارزش واقعی صادر می‌شوند و این موضوع به یک تهدید جدی برای 

صادرات رسمی کشور تبدیل شده است.
حیدری در ادامه راهکار کنترل این وضعیت را تشریح کرد و گفت: یکی از راه‌حل‌ها 
این است که در گمرکات کشور نظارت دقیق‌تری اعمال شود و دستورالعمل‌هایی 
تدوین گردد که طبق آن، صادرات محصولات فولادی یا توسط خود تولیدکنندگان 
گر توسط تجار و بازرگانان انجام می‌گیرد، فقط با ارائه گواهی  فولاد انجام شود یا ا
صادراتی، امکان صادرات وجود داشته باشد. خروج کالا از کشور باید تنها با ارائه 

این گواهی امکان‌پذیر باشد.
وی در توضیح نحوه دریافت این گواهی نیز اظهار داشت: تجار و بازرگانان زمانی 
می‌توانند این گواهی را دریافت کنند که خرید محصول صادراتی را از مسیر شفاف 
بورس کالا و در رینگ صادراتــی و از خود تولیدکننده انجام داده باشــند. در این 
صورت گمرک می‌تواند بر اســاس ارائه گواهی صادراتی، مجوز خروج کالا از کشور 

را صادر کند.
او در پایان خاطرنشان کرد: در چنین سازوکاری، بانک مرکزی نیز اطمینان خواهد 
داشــت که ارز حاصل از این صــادرات به کشــور بازمی‌گردد و دیگر شــاهد خروج 

بی‌ضابطه محصولات فولادی از چرخه تولید داخلی نخواهیم بود.

هدف ما ایجاد همکاری 
مشترک و مؤثر میان فولاد 
مبارکه و بانک توسعه تعاون 
است تا با هم‌افزایی و تعامل 
سازنده، گام‌های مؤثری 
در پیشبرد اهداف گروه 
برداریم

گر امروز در برابر اجرای  ا
ناقص مجوز کار و عدم 
توجه و شناسایی 
ریسک‌های ناشناخته 
بی‌تفاوت باشیم، باید 
فردا آماده پذیرش حادثه 
باشیم.
تمام مدیران باید نتایج 
جلسات ایمنی را به کف 
میدان منتقل کنند و دو 
ساعت از زمان جلسات 
خود را هر هفته صرف 
بازگویی پیام ایمنی در 
ناحیه کنند. به خاطر 
داشته باشیم ارزش 
جلسه به انتقال محتوا به 
محل کار است، نه به ثبت 
صورت‌جلسه
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کشـور  کنــــــونی اقتــــــصاد  در شـــــرایط 
کـه چالش‌هـای بزرگـی مانـــــنــــد تــــورم، 
خ انـرژی  تحریــــم، نوسـانات ارزی و نـر
و... بیش‌از‌پیـش بـه چشـــــــــم می‌آیـد، 
بسـیاری ممکـن اسـت فکـر کننـد کـه 
برگـزاری نشسـت‌های خبـری بـرای شـرکت‌های بزرگـی مانند 
فـولاد مبارکه، هزینـه‌ای غیرضـروری اسـت؛ اما در عمـل، این 
نشست‌ها در چنین فضایی نه‌تنها یک ضرورت است، بلکه 
مزایـای اسـتراتژیک و حیاتی متعـددی برای کشـور بـه همراه 
دارد. از جمله این مزایا می‌توان به شـفافیت و اعتمادسـازی 
در شرایط بی‌اعتمادی، مدیریت بحران و کنترل اخبار منفی، 
تقویت تصویر برند به‌عنوان یک قطب مقاوم و پایدار، ارتباط 
مستقیم با بازار سرمایه و سـهام‌داران، ذی‌نفعان، رسانه‌ها 
و جامعـه و اطلاع‌رسـانی دربـاره دسـتاوردها و... اشـاره کـرد. 
به‌طورکلی در شـرایط عادی نشسـت خبری یک ابـزار ارتباطی 
اسـت، امـا در فضـای پرتنـش اقتصـادی کنونـی، بـرای فـولاد 
مبارکـه کـه بخـش بزرگـی از اقتصـاد و بـورس کشـور بـه آن 
وابسـته اسـت یک راهبـرد اسـتراتژیک محسـوب می‌شـود. 
در واقع این نشست‌ها علاوه بر اعتمادسـازی و تزریق امید 
بـه مـردم عزیـز کشـورمان، می‌توانـد بـا  کنتـرل روایـت به‌جای 
واکنش به روایت دیگران، به ایجاد ایمنی در برابر شوک‌های 
اقتصادی و رسانه‌ای و همچنین افزایش سرمایه اجتماعی 
و اعتمـاد عمومـی و ثبات‌بخشـی بـه بـازار سـرمایه و صنعـت 

فـولاد کشـور منجـر شـود. 
بـه گـزارش خبرنـگار فـولاد، پـس از برگـزاری نخسـتین نشسـت 
خبـری فـولاد مبارکـه اصفهـان کـه روز سه‌شـنبه 22 مهرمـاه بـا 
محوریـت تشـریح دسـتاوردهای گـروه فـولاد مبارکـه در حـوزه 
بهره‌برداری انجام شـده بود، دومین نشست خبری بزرگ‌ترین 
گروه فولادی کشور با رسانه‌های تخصصی حوزه صنایع معدنی 
و خبرگزاری‌هـای داخلـی و بین‌المللـی بـا محوریـت تشـریح 
برنامه‌ها، اهـداف و دسـتاوردهای توسـعه‌ای گروه فـولاد مبارکه 
روز سه‌شـنبه ۲۰ آبان در سـالن کنفرانس مرکز توسـعه کسب‌وکار 
صنعـت 04 گـروه فـولاد مبارکـه در پـارک علـم و فنـاوری دانشـگاه 
تهران، با حضور حمیدرضا خسروانی‌پور، معاون طرح و توسعه 
گـروه فـولاد مبارکـه و جمعـی از مدیـران ایـن معاونـت برگـزار شـد.

  توسـعه در گروه فـولاد مبارکه یک انتخاب نیسـت، بلکه 
یک ضـرورت برای بقاسـت

ح و توسـعه گـروه فـولاد  ، معـاون طـر حمیدرضـا خسـروانی‌پور
مبارکه، در این نشسـت خبـری با اشـاره بـه رویکرد توسـعه‌محور 
ایـن شـرکت از بـدو تأسـیس گفـت: توسـعه در گـروه فـولاد مبارکه 
یـک انتخـاب نیسـت، بلکـه یـک ضـرورت بـرای بقاسـت. از آغـاز 
کنون، تمامی طرح‌های توسعه‌ای با رویکردی  فعالیت شرکت تا
هوشمندانه و متناسب با نیازهای زمانی و ملی تعریف شده‌اند 

تـا پاسـخ‌گوی چالش‌هـای انـرژی، آب و محیط‌زیسـت باشـند.
وی افـزود: سـؤال رایجـی کـه معمـولاً مطـرح می‌شـود ایـن اسـت 
که چگونه فولاد مبارکه توانسـته هم‌زمـان بـا محدودیت منابع، 
ظرفیـت تولیـد خـود را افزایـش دهـد؟ پاسـخ در بهره‌گیـری از 

فنـاوری، بهینه‌سـازی فرایندهـا و مدیریـت هوشـمند مصـرف 
نهفتـه اسـت. همان‌گونـه کـه کشـاورزی بـا مکانیـزه کـردن زمیـن 
خـود می‌تواند محصول بیشـتری برداشـت کند بـدون آنکـه آب 
یا برق بیشـتری مصرف کند، فولاد مبارکـه نیز با ارتقای فنـاوری، 
بهره‌وری و مهندسی هوشمند، توانسته تولید را از ۲.۵ میلیون 
تـن در ابتـدای فعالیـت بـه بیـش از ۷ میلیـون تـن فـولاد خـام در 
حـال حاضـر برسـاند، آن هـم بـا همـان تعـداد کوره‌هـا و بـدون 

افزایـش مصـرف انـرژی.
کید کرد: بخش مهمی از این موفقیت، حاصل  خسروانی‌پور تأ
اجـرای طرح‌هـای توسـعه‌ای اسـت کـه بـا هـدف بهینه‌سـازی 
مصرف انرژی و آب انجام شده‌اند. به‌عنوان نمونه، تنها از طریق 
مدیریت هوشمند مصرف‌کننده‌های انرژی و تفکیک مصارف، 
توانسـتیم بـدون افـزودن کـوره جدیـد، حجـم بسـیار زیـادی بـه 
ظرفیت تولیـد فولاد مـذاب اضافـه کنیم. ایـن دسـتاورد حاصل 
پیشـنهاد یکـی از کارکنـان در نظـام پیشـنهادهای شـرکت بـود و 

هیچ افزایـش مصرفـی در برق یـا آب نداشـت.
 پیوســـت زیســـت‌محیطی بـــرای تمامـــی پروژه‌هـــای 

توســـعه‌ای
وی با اشاره به تعهد جدی فولاد مبارکه نسبت به محیط‌زیست 
گفـت: تمامـی پروژه‌هـای توسـعه‌ای شـرکت دارای پیوسـت 
زیسـت‌محیطی اسـت. پیـش از تعریـف هـر پـروژه، ره‌نگاشـت 
آب و انـرژی تهیـه و پیش‌بینـی می‌شـود کـه چگونـه از محـل 
صرفه‌جویـی در بخش‌های دیگر، منابـع موردنیاز پـروژه جدید 

تأمیـن شـود.
معاون طرح و توسعه فولاد مبارکه، حرکت به‌سمت خودکفایی 
انـرژی را یکـی از محورهـای اصلـی توسـعه پایـدار دانسـت و 
افـزود: در جهـت پایـداری تولیـد و امنیـت انـرژی، فـولاد مبارکـه 
احداث نیروگاه سـیکل ترکیبی با ظرفیت ۹۱۴ مـگاوات و نیروگاه 
خورشیدی آفتاب شرق اصفهان را در دستور کار قرار داده است. 
بخشی از این ظرفیت وارد مدار تولید شده و گامی مهم در مسیر 

خودتأمینـی انـرژی محسـوب می‌شـود.
 ارتبـاط مسـتقیم سـه اسـتراتژی فـولاد مبارکـه بـا حـوزه 

ح و توسـعه  طـر
وی با اشاره به شـش اسـتراتژی محوری گروه فولاد مبارکه اظهار 
کـرد: سـه اسـتراتژی از ایـن برنامه‌هـا مسـتقیماً بـه حـوزه طـرح و 
توسـعه مربـوط می‌شـود؛ از جملـه تمرکـز بـر تولیـد محصـولات 
ویـژه بـا ارزش‌افـزوده بـالا، توسـعه سـبز بـا فنـاوری هوشـمند، و 

بومی‌سـازی دانـش طراحـی و سـاخت در صنعـت فـولاد.
  فـولاد مبارکـه هم‌سـو بـا سیاسـت‌های برنامـه هفتـم 

توسـعه حرکـت می‌کنـد
خسروانی‌پور با بیان اینکه فولاد مبارکه هم‌سو با سیاست‌های 
برنامه هفتم توسـعه حرکت می‌کند، تصریح کرد: یکی از اهداف 
کلان، اسـتقرار طرح‌هـای توسـعه‌ای در سـواحل جنوبـی کشـور 
اسـت تـا از ظرفیـت اقتصـاد دریـا، نزدیکـی بـه منابـع آبـی و بنـادر 

و همچنین توسـعه مناطق کمتـر برخـوردار بهره‌برداری شـود.
وی ادامـه داد: در مسـیر توسـعه سـبز و تحـول دیجیتـال، فـولاد 
مبارکـه خـود را متعهـد می‌دانـد کـه پروژه‌هـا را بـا رعایـت الزامـات 

زیسـت‌محیطی اجـرا کنـد. تمامـی طرح‌هـای در دسـت اجـرا از 
منظر کاهش آلایندگـی، بهـره‌وری انـرژی و مدیریت منابـع مورد 

ارزیابـی دقیـق قـرار می‌گیرنـد.
معـاون طـرح و توسـعه گـروه فـولاد مبارکـه در بخـش دیگـری از 
سـخنان خود گفـت: فـولاد مبارکـه از مرحله مجـری طـرح بودن 
عبـور کـرده و در حال حرکـت به سـمت طراحی و تملک فنـاوری 
در صنعـت فـولاد اسـت. امـروز بـا تکیـه بـر تـوان شـرکت‌های 
به‌ویـژه  داخلـی،  متخصصـان  و  دانشـگاه‌ها  دانش‌بنیـان، 
در اصفهـان، بسـتر لازم بـرای طراحـی و سـاخت تجهیـزات و 

فناوری‌هـای موردنیـاز در داخـل کشـور فراهـم شـده اسـت.
وی افـزود: ایـن تغییـر رویکـرد، گامـی مهـم بـرای دسـت‌یابی بـه 
اسـتقلال فنـاوری در صنعـت فـولاد کشـور اسـت. امیـد داریـم 
بـا هم‌افزایـی میـان فـولاد مبارکـه، دانشـگاه‌ها و شـرکت‌های 
دانش‌بنیـان، بتوانیـم مسـیر خودکفایـی فناورانـه را بـا موفقیت 

طـی کنیـم.
کید کرد: فولاد مبارکه با تمرکز بر تولید محصولات  خسروانی‌پور تأ
خاص نظیر ورق‌های خودرویی، سیلیکونی و رنگی که سهم 
زیادی در واردات کشور دارند، قصد دارد ضمن توسعه زنجیره 
ارزش و ایجاد توازن در صنایع پایین‌دست، نقش خود را در 
اقتصاد ملی و صادرات محصولات ویژه بیش از گذشته تقویت 

کند.
 پایداری تولید و امنیت انرژی با اتکا به توسعه هوشمند

گروه فولاد مبارکه، با اشاره به نقش  ح و توسعه  معاون طر
هوشمندی مدیریتی در پایداری تولید این گروه صنعتی گفت: در 
شرایطی که رودخانه زاینده‌رود خشک بود، فولاد مبارکه توانست 
با پیش‌بینی و سرمایه‌گذاری به‌موقع، ۵۰ درصد از آب مصرفی 
خود را از طریق پساب و فاضلاب تصفیه‌شده شهرستان‌های 
اطراف و بازچرخانی آب تأمین کند. این اقدام نشان داد که نگاه 
توسعه‌ای ما تنها به تولید نیست، بلکه حفظ منابع طبیعی 

و پایداری محیط‌زیست نیز بخش جدایی‌ناپذیر از آن است.
 پیشرو در خودکفایی انرژی 

وی با اشاره به سابقه احداث نیروگاه سیکل ترکیبی فولاد مبارکه 
افـزود: در سـال‌های ۹۱ و ۹۲، فـولاد مبارکـه بـا نگاهـی آینده‌نگـر 
احداث نیروگاه سیکل ترکیبی را آغاز کرد. امروز در شرایط ناترازی 
و بحران برق کشـور، همین تصمیم هوشـمندانه باعث استمرار 

تولید و حفظ امنیت انرژی در مجموعه شـده اسـت.
ایجـاد  تـا  مالـی  کمـک  از  اجتماعـی؛  مسـئولیت‌های   

خت سـا یر ز
کید کرد: فولاد مبارکه  ح و توسعه فولاد مبارکه تأ معاون طر
کمک‌های مقطعی به  مسئولیت‌های اجتماعی خود را از 
پروژه‌های پایدار و مولد تغییر داده است. اجرای طرح پنل‌های 
خورشیدی برای خانواده‌های محروم، احداث بیمارستان‌ها و 
توسعه راه‌های مواصلاتی منطقه از جمله نمونه‌های این رویکرد 
است. هدف ما توانمندسازی و توسعه زیرساخت‌های مناطق 

پیرامونی است، نه صرفاً انجام کمک‌های مالی کوتاه‌مدت.
 ۳۰ پروژه زیست‌محیطی در جریان اجرا

خســروانی‌پور بــا اشــاره بــه توجــه ویــژه فــولاد مبارکــه بــه مســائل 

گفــت: در حــال حاضــر حــدود ۳۰ پــروژه  زیســت‌محیطی 
فعــال زیســت‌محیطی در فــولاد مبارکــه در دســت اجراســت، 
پروژه‌هایــی در حــوزه کاهش آلایندگی هــوا، جلوگیــری از آلودگی 
ک و ارتقــای کیفیــت محیــط کار همــکاران. همچنیــن  آب‌وخــا
بزرگ‌تریــن غبارگیــر خاورمیانــه در فولادســازی فــولاد مبارکــه 
در حــال احــداث اســت تــا هیــچ ذره‌ای از غبــار صنعتــی وارد 

محیــط نشــود.
  مدیریـت آب؛ بازچرخانـی شـش‌مرحله‌ای و کاهـش 

مصـرف در  چشـمگیر 
وی با اشـاره به دسـتاوردهای مهندسـی در مدیریت منابع آبی 
گفـت: آب مصرفـی در فراینـد تولیـد فـولاد مبارکـه شـش مرتبـه 
بازچرخانی می‌شود. به‌واسطه این نظام بازیافتی، فولاد مبارکه 
توانسته است مصرف آب خود را به میزان بسـیار زیادی کاهش 
دهـد و در ردیـف خشـک‌ترین فولادسـازان جهـان قـرار گیـرد. 
ایـن دسـتاورد به‌واسـطه طراحـی دقیـق، اتوماسـیون صنعتی و 

مدیریـت انـرژی حاصـل شـده اسـت.
  نوآوری در استفاده از پسماندهای صنعتی

خسـروانی‌پور افـزود: یکـی از پروژه‌هـای نوآورانـه فـولاد مبارکـه 
در زمینـه اسـتفاده مجـدد از لجـن و پسـماندهای صنعتـی در 
فراینـد تولید، به‌عنـوان یکـی از هفت پـروژه برتر زیسـت‌محیطی 
در اتحادیه جهانی فولاد شـناخته شـده اسـت. همچنین پروژه 
بازیافـت پسـاب صنعتـی فـولاد مبارکـه در رده طرح‌هـای دارای 
ارزش‌افـزوده اجتماعـی بـرای جوامع محلـی اطراف مـورد تقدیر 

قـرار گرفتـه اسـت.
  حرکت به‌سوی انرژی سبز

معاون طرح و توسـعه فـولاد مبارکه با اشـاره بـه پروژه‌هـای انرژی 
تجدیدپذیـر اظهـار داشـت: فـولاد مبارکـه بـا احـداث بزرگ‌ترین 
نیـروگاه خورشـیدی کشـور و توسـعه نیروگاه‌هـای بـادی در 
خراسـان جنوبـی، گام بلنـدی در جهـت تأمیـن پایـدار انـرژی و 
کاهش وابستگی به شبکه سراسری برداشته است. در تابستان 
گذشـته، فولاد مبارکه با مدیریت نیروگاه‌هـای خود، بـه پایداری 

شـبکه بـرق کشـور نیـز کمک کـرد.
  فولاد سبز با فناوری‌های روز جهان

وی ادامه داد: با تکمیل پروژه آفتاب شرق ، 6 کوره از 8 کوره فولاد 
 F مبارکه با انرژی سبز کار می‌کنند. نیروگاه سیکل ترکیبی کلاس
این شرکت با راندمان ۵۸ درصد، بالاترین راندمان نیروگاه‌های 
کشـور را دارد. در این نیروگاه، گرمای خروجی گاز به‌جای انتشـار 
در هـوا، در سـیکل بخـار اسـتفاده می‌شـود و دمـای نهایـی 
خروجی به حـدود ۴۰ درجه می‌رسـد که کمتریـن اثر حرارتـی را بر 

محیط‌زیسـت دارد.
   توسعه در سراسر کشور

خسـروانی‌پور خاطرنشـان کرد: پروژه‌های توسـعه فـولاد مبارکه 
محدود بـه اسـتان اصفهـان نیسـت. در حـال حاضـر طرح‌های 
بزرگ فـولادی در اسـتان‌های هرمزگان، چهارمحـال و بختیاری 
کندگی جغرافیایی  و خراسان جنوبی در حال اجراست. این پرا
به‌منظـور توسـعه متـوازن و اسـتفاده از زیرسـاخت‌های بومـی 

مناطق مختلـف طراحی شـده اسـت.

یست؛ روایت فولاد مبارکه برای صنعت فولاد توسعۀ  متعهد به محیط ز

گــزارش

در نشست خبری با رسانه‌های تخصصی حوزه صنایع معدنی و خبرگزاری‌های داخلی و خارجی مطرح شد:

ی در نشست فولادسازان به میزبانی فولاد خراسان  تصمیمات بزرگ برای بحران انرژ
  به گزارش پترومتالز، در نشست »کمیته انرژی انجمن تولیدکنندگان آهن و فولاد ایران« که به میزبانی مجتمع فولاد خراسان برگزار شد، شرکت‌های بزرگ فولادی برای عبور از چالش ناترازی انرژی، رایزنی و تصمیم‌گیری کردند. در این جلسه که با هدف هم‌اندیشی و یافتن راهکارهای جمعی برای رفع موانع تولید ناشی 
از محدودیت‌های انرژی برگزار شد، مدیران شرکت‌های فولادی ضمن تبادل‌نظر، بر تشکیل »صندوق صرفه‌جویی انرژی« با مشارکت شرکت‌های فولادی و صندوق توسعه ملی به‌عنوان یکی از مهم‌ترین تصمیمات این نشست، توافق کردند. از دیگر تصمیمات مهم این نشست می‌توان به پیگیری برای اصلاح مالیات بر 
ارزش افزوده گاز مصرفی فولادسازان، برگزاری نشست تخصصی مشترک با انجمن پتروشیمی ایران و انجام مکاتبات لازم با بورس انرژی اشاره کرد. حمیدرضا نی‌ساز، مدیر پروژه‌های انرژی و نیروگاهی فولاد خراسان، در این جلسه اظهار داشت: چالش ناترازی انرژی نیازمند راهکارهای کلان و همگرایی همه فعالان صنعت 
است.  تصمیم برای تشکیل صندوق صرفه‌جویی انرژی یک گام راهبردی و مؤثر است که می‌تواند به تأمین مالی پروژه‌های بهینه‌سازی و عبور موفق از دوره‌های پرمصرف، به‌ویژه در فصل زمستان، کمک شایانی کند. وی با اشاره به اینکه چالش ناترازی انرژی در سال‌های اخیر به یکی از دغدغه‌های اصلی صنعت فولاد 

کشور تبدیل شده است، ابراز امیدواری کرد که با برنامه‌ریزی منسجم و حمایت دولت، فصل سرمای پیش رو با مشکلات کمتری نسبت به گذشته پشت سر گذاشته شود.
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حمیدرضا خسروانی‌پور
معاون طرح و توسعه گروه فولاد مبارکه
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     ادامه در صفحه بعد

پرورش نسل جدید 
مدیران صنعت و 

معدن با رویکرد 
نظام حل مسائل و 

یت دانش مدیر

وزیر صمت:

  وزیر صنعت، معدن و تجارت، 
را  وزارتخانه  این  مجموعه‌های 
راهبردی‌ترین  از  یکی  به‌عنوان 
نیازمند  ملی،  توسعه  نهادهای 
که  دانست  مدیران  از  نو  نسلی 
بتوانند علاوه بر درک پیچیدگی‌های 
حکمرانی، در تنظیم‌گری هوشمند، 
تعامل بین‌بخشی و پیشبرد اهداف 
تحول‌آفرین دولت نقش مؤثر ایفا 

کنند.
گــزارش چیــان، وزیــر صنعــت،  بــه 
معــدن و تجــارت، ســیدمحمد اتابک 
در نشســت شــورای سیاســت‌گذاری 
طــرح ملــی پــرورش هــزار مدیــر گفت: 
طــرح »پــرورش ۱۰۰۰ مدیــر« تنهــا یک 
برنامه آموزشی نیست و چون به دنبال 
پرورش و توسعه توانایی‌های مدیران 
به‌صورت عملی و با رویکــرد حل نظام 
مســائل صنعت است، ســرمایه‌گذاری 
ذخیــره  ســاختن  بــرای  بلندمــدت 
راهبردی مدیران فردای وزارت صمت 

محسوب می‌شود.
ح  ســید محمــد اتابــک کار ویــژه طــر
پــرورش هــزار مدیــر را کــه به‌وســیله 
سازمان مدیریت صنعتی اجرا خواهد 
شد؛ تربیت نســل جدیدی از مدیرانی 
دانست که هم از دانش فنی و تخصصی 
کار ویژه اصلی رشته فعالیت‌ها به‌اندازه 
گاه باشند و هم مهارت‌های کافی  لازم آ
برای اداره بنگاه در تراز جهانی را آموخته 

باشند.
وزیر صنعــت، معدن و تجــارت تصریح 
کرد: خروجی این طرح باید برخورداری 
از گنجینــه مدیــران متخصــص باشــد 
و دســت ســازمان را در بهره‌منــدی از 
مدیــران توانمنــد به‌جــای مدیــران 
عمومــی، پُر کنــد. این طرح پتانســیل 
بالایی برای امیدآفرینی در نسل جدید 
مدیــران و افزایــش احســاس هویــت و 

تعلق به کشور دارد.
کید بــر اینکه  ســید محمد اتابک بــا تأ
چنــد کار بــزرگ و مهــم وزارت صمت با 
اجرای موفــق و مطلــوب این طــرح به 
هــم پیونــد زده می‌شــود، افــزود: برای 
تحقق اهداف این طرح هم چارچوبی 
از نظام مسائل شرکت‌ها باید استخراج 
شــود، هــم جانشــین‌پروری در آن رخ 
خواهــد داد و هــم مدیریــت دانــش و 
انتقال تجربیات موفق به نسل جدید 

محقق خواهد شد.
وزیــر صمــت گفــت: دانــش و تجربــه 
بومــی کــه در دل صنعــت بــه دســت 
می‌آیــد، امــری منحصربه‌فــرد اســت 
کــه متأســفانه در کشــور مــا بــا خــروج بــا 
بازنشســتگی افــراد از دســت مــی‌رود 
ولــی بــر اســاس چارچوبــی کــه طراحــی 
شــده، امیــد بــه حــل ایــن مشــکل نیــز 

افزایــش می‌یابــد.
ســید محمد اتابک با بیان اینکه برای 
تضمیــن موفقیــت و اثربخشــی طــرح 
»پرورش ۱۰۰۰ مدیر« در وزارت صنعت، 
معــدن و تجــارت، ایجــاد ســاختاری 
کید کرد:  گزیر است، تأ چابک و کارآمد نا
این ساختار نه‌تنها زمینه‌ساز هماهنگی 
و مدیریــت بهینــه منابــع و فرایندهــا 
خواهد بود، بلکه امکان پایش مستمر، 
اصــاح مســیر و پاســخ‌گویی در همــه 
سطوح را فراهم می‌سازد. بنابراین مقرر 
شد این وظیفه توسط شورای راهبری 
و با ریاست مشاور وزیر و مدیرکل حوزه 

وزارتی انجام شود.
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یت فولاد« در جلسه صنعتگران زنجیره فولاد با دبیر شورای عالی انقلاب فرهنگی پیشنهاد ایجاد رشته تخصصی »مدیر
    در جلسه صنعتگران زنجیره فولاد کشور با دبیر شورای عالی انقلاب فرهنگی که چهارشنبه، ۲۱ آبان ماه ۱۴۰۴، به همت مرکز صنعت فولاد دانشگاه تهران  و با محوریت »هم‌افزایی شرکت‌های فولادی در موضوعات مسئولیت‌پذیری اجتماعی، دیپلماسی صنعتی، آموزش‌های مهارتی و ارتباط با دانشگاه« برگزار شد، مصطفی 
کید کرد و گفت این اقدام می‌تواند پیوند مؤثرتری میان صنعت و دانشگاه برقرار کند. چمران با اشاره به ضعف ارتباط میان صنعت و دانشگاه افزود: مسئله اتصال صنعت و دانشگاه  چمران، عضو هیئت‌مدیره و معاون بازرگانی شرکت آهن و فولاد ارفع، بر ضرورت ایجاد رشته‌های دانشگاهی تخصصی در حوزه »مدیریت فولاد« تأ
سال‌هاست مطرح است، اما هنوز به شکل پایدار شکل نگرفته است. در دهه چهل، در زمان اوج شکوفایی اقتصادی و صنعتی کشور، سازمان مدیریت صنعتی توانست مدیران متخصص صنعت تربیت کند که باعث رونق صنایع کشور گردد. چنین تجربه‌هایی می‌تواند امروز هم الگویی برای توسعه دانش مدیریتی در صنعت 
گر  فولاد باشد. در ایران رشته‌هایی مانند متالورژی، مهندسی صنایع و مدیریت صنعتی داریم، اما رشته‌ای با تمرکز مستقیم بر مدیریت صنعت فولاد وجود ندارد. بسیاری از مدیران فولادی از میان مهندسان توانمند کشور هستند، ولی چون به دانش روز مدیریت تجهیز نشده‌اند، این موضوع بر عملکرد آنها اثر می‌گذارد. ا

بتوانیم رشته‌های تخصصی مدیریت فولاد را در ساختار دانشگاهی کشور تعریف کنیم، گام بزرگی در جهت هم‌افزایی صنعت و دانشگاه و ارتقای بهره‌وری صنعت فولاد برداشته‌ایم.

محمدحسین خرمی
مدیر توسعه فولادسازی و ریخته‌گری مداوم 

شرکت فولاد مبارکه

بهمن مسعودی
مدیر اجرایی پروژه نورد گرم۲ 

شرکت فولاد مبارکه
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 از سنگ تا ورق رنگی؛ زنجیره کامل تولید در فولاد مبارکه
وی گفت:گـروه فـولاد مبارکـه زنجیـره کامـل تولیـد از اسـتخراج 
سـنگ‌آهن تا تولید ورق‌های رنگی را در اختیـار دارد. پروژه‌های 
ارتقای کیفیت و تنوع سـبد محصول، بـدون افـزودن تجهیزات 
جدیـد و صرفـاً بـا بهینه‌سـازی خطـوط تولیـد، از دسـتاوردهای 

اخیـر ایـن شـرکت اسـت.
  پیشرو در صنعت فولاد سبز

معـاون طـرح و توسـعه فـولاد مبارکـه در پایـان اظهـار کـرد: امـروز 
فـولاد مبارکـه را می‌تـوان پیشـروترین فولادسـاز سـبز خاورمیانـه 
معرفی کـرد. کاهـش مصـرف آب و انـرژی، بازیافت کامل پسـاب، 
اسـتفاده از انـرژی خورشـیدی و بـادی، و سـرمایه‌گذاری در 
پروژه‌های زیرساختی و اجتماعی، همگی نشان از تعهد عمیق 
این مجموعه به توسـعه پایـدار و آینـده‌ای متـوازن برای صنعت 

و محیط‌زیسـت دارد.
  فـولاد مبارکـه در مسـیر خوداتکایـی انـرژی و توسـعه 

ملـی ح‌هـای  طر
کتشـاف و اسـتخراج گاز از  وی بـا اشـاره بـه پـروژه مشـارکت در ا
میدان مدار گفت: این طرح در صورت تکمیل، فولاد مبارکه را در 
حوزه انرژی به خودتأمینی می‌رساند؛ به‌گونه‌ای که دیگر نیازی 
بـه اسـتفاده از شـبکه‌های سراسـری گاز و بـرق نخواهد داشـت. 
افـزون بـر تأمیـن نیـاز ایـن مجموعـه، بخشـی از نیـاز کشـور نیـز از 

محـل تولیـد ایـن میـدان گازی برطرف می‌شـود.
  توسعه پایدار با اجرای پروژه‌های زیرساختی

کیـد بـر رویکـرد فـولاد مبارکـه در اجـرای  خسـروانی‌پور بـا تأ
پروژه‌های توسعه‌ای هم‌سو با ارتقای بهره‌وری و پایداری تولید 
افـزود: در کنـار طرح‌هـای انـرژی، پروژه‌هـای مهمـی در حـوزه 
توسعه ظرفیت و بهبود کیفیت محصولات در دست اجراست. 
از جملـه ایـن طرح‌ها پـروژه نـورد گـرم ۲ اسـت که پـس از سـال‌ها 
انتظار و عبـور از موانعی چـون تحریم و همه‌گیـری کرونا، امـروز با 
سـرعت قابل‌توجهـی در حـال پیشـرفت اسـت. ایـن پـروژه یکـی 
از اقتصادی‌تریـن طرح‌هـای صنعتـی کشـور بـه شـمار مـی‌رود 
و بخشـی از بـرق موردنیـاز آن از طریـق نیـروگاه سـیکل ترکیبـی 
۶۱۴ مگاواتـی تأمیـن خواهـد شـد کـه رکـورددار سـرعت سـاخت 

در کشـور اسـت.
  تولید ورق رنگی و فولادهای خاص با فناوری روز دنیا

معـاون طـرح و توسـعه فـولاد مبارکـه در ادامـه بـه پـروژه احـداث 
دومین خط تولید ورق رنگی با ظرفیت ۱۲۰ هزار تن در سال اشاره 
کرد و گفت: این پروژه با فناوری روز دنیا و با رعایت کامل الزامات 
زیسـت‌محیطی در حال اجراسـت و نقـش مهمـی در تأمین نیاز 

صنایع لوازم‌خانگی کشـور خواهد داشـت.
وی افـزود: در کنـار ایـن طـرح، سیسـتم گاززدایـی پیشـرفته نیـز 
در حـال راه‌انـدازی اسـت که تولیـد ورق‌هـای کیفـی و فولادهای 
خـاص را ممکـن می‌سـازد. همچنیـن احـداث واحـد شـماره ۸ 
در بخـش فولادسـازی نیـز در دسـتور کار قـرار دارد کـه بـا هـدف 
افزایـش بهـره‌وری، پایـداری تولیـد و ارتقـای کیفیـت محصولات 

طراحـی شـده اسـت.
خسـروانی‌پور خاطرنشـان کـرد: مجموعـه ایـن پروژه‌هـا فـولاد 

مبارکـه را در جایـگاه یـک گـروه پیشـرو در خوداتکایـی انـرژی، 
توسعه پایدار و تولید محصولات با ارزش‌افزوده بالا قرار می‌دهد.

  خوداتکایی در آب و انرژی
خسـروانی‌پور بـا اشـاره بـه اقدامـات فـولاد مبارکـه در دوران 
خشکسـالی زاینـده‌رود گفـت: در سـال‌هایی کـه زاینـده‌رود 
به‌طـور کامل خشـک بـود، فـولاد مبارکـه توانسـت بـا پیش‌بینی 
دقیق و سـرمایه‌گذاری در زیرسـاخت‌های جدید، سـهم بالایی 
از آب مصرفـی خـود را از پسـاب تصفیه‌شـده شـهرهای اطـراف 

تأمیـن کنـد. 
او افـزود: در حـوزه انـرژی نیز فـولاد مبارکه با اجـرای پـروژه نیروگاه 
سـیکل ترکیبی کلاس F پیـش از الزامـات دولتـی وارد عمل شـد؛ 
اقدامـی کـه سـبب شـد در بحران‌هـای ناتـرازی بـرق، تولیـد ایـن 
شرکت متوقف نشود و پایداری تولید و امنیت انرژی حفظ گردد.

، فـولاد مبارکـه  وی ادامـه داد: در حـوزه محیط‌زیسـت نیـز
کنـون بیـش از ۳۰ پـروژه فعـال زیسـت‌محیطی دارد کـه بـا  هم‌ا
ک اجرا می‌شـوند. همچنین  هدف کاهش آلودگی هـوا، آب‌وخا
سیسـتم‌های تصفیـه و بازچرخانـی آب به‌گونـه‌ای طراحـی 
شده‌اند که آب مصرفی مجتمع ۶ بار در چرخه تولید بازچرخانی 
می‌شـود. در برخی طرح‌های جدید، میزان کاهـش مصرف آب 

تـا ۷۰ درصـد نیـز پیش‌بینـی شـده اسـت.
  نوآوری و بهره‌وری با فناوری‌های نوین

خسـروانی‌پور با اشـاره به حرکت فولاد مبارکه به‌سـوی بهره‌وری 
کثـری گفـت: مـا توسـعه را نـه از طریـق افـزودن تجهیـزات  حدا
کنون  جدید، بلکـه بـا مدیریت منابـع موجود دنبـال می‌کنیـم. ا
۸۰ درصد پروژه‌های جاری شرکت، نوآورانه و فناورانه‌اند و هدف 
آن‌ها افزایش بهـره‌وری و کاهش مصـرف آب، برق و گاز اسـت. در 
سـال‌های اخیـر فـولاد مبارکـه هیچ‌گونـه افزایـش مصـرف انـرژی 
نداشـته و در برخـی فصـول حتـی بـه پایـداری شـبکه بـرق کشـور 

کمـک کـرده اسـت.
  فولاد سبز و توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر

وی با اشـاره بـه احـداث بزرگ‌ترین نیروگاه خورشـیدی کشـور در 
فولاد مبارکه گفت: این نیروگاه، نخسـتین نیروگاه خورشیدی با 
مقیاس بزرگ در کشـور اسـت و با بهره‌برداری از آن، فولاد مبارکه 
عملاً به تولید فولاد سـبز دسـت خواهد یافـت  و ۶ کـوره از ۸ کوره 
فولادسازی ما با انرژی سبز کار می‌کنند  ضمن آنکه نیروگاه‌های 
ترکیبی مـا دارای راندمـان ۵۸ درصدی‌اند که بالاترین میـزان در 

کشـور است.
معـاون طـرح و توسـعه فـولاد مبارکـه اضافـه کـرد: عالوه بـر ایـن، 
نیـروگاه بـادی ۳۰۰ مگاواتـی در خراسـان جنوبـی و نیـروگاه 
خورشـیدی ۶۰۰ مگاواتـی شـرق اصفهـان نیـز در حـال اجراسـت 
کـه بـا بهره‌بـرداری از آن‌هـا، کل نیـاز گـروه فـولاد مبارکـه بـه بـرق 
شـبکه سراسـری حـذف خواهـد شـد. در تابسـتان امسـال نیـز 
فـولاد مبارکـه بـا کاهـش مصـرف داخلی خـود بـه پایداری شـبکه 

بـرق کشـور کمـک کـرد.
خسروانی‌پور در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره به پروژه 
انتقـال آب از دریـای عمـان گفـت: بـا بهره‌بـرداری از طرح‌هـای 
جدید انتقال آب، فولاد مبارکه دیگر نیازی به برداشـت از منابع 

آبـی زاینـده‌رود و آب‌هـای سـطحی اسـتان نـدارد. در واقـع امـروز 
فولاد مبارکـه از نظر تأمیـن آب و انـرژی کاملاً خودکفاسـت.

  اقتصاد چرخشی و پروژه‌های جهانی
وی همچنین به پروژه‌هـای بازیافـت در فـولاد مبارکه اشـاره کرد 
و گفـت: پـروژه بازیافـت لجـن و پسـماندهای صنعتـی در فراینـد 
تولیـد فـولاد، اخیـراً از سـوی اتحادیـه جهانـی فـولاد به‌عنـوان 
یکـی از ۷ پـروژه برتـر زیسـت‌محیطی جهان معرفی شـده اسـت. 
همچنین پروژه اسـتحصال آب صنعتی از پسـاب نیـز در همین 
اتحادیه به‌عنوان طرحی با ارزش‌افزوده اجتماعی بالا شناخته 

شـده اسـت.
  تولید، توسعه و اشتغال در سراسر کشور

کندگـی جغرافیایـی پروژه‌هـای  خسـروانی‌پور بـا اشـاره بـه پرا
توسعه‌ای گفت: پروژه‌های طرح و توسعه فولاد مبارکه محدود 
ح‌هـا در اسـتان‌های هرمـزگان،  بـه اصفهـان نیسـت؛ ایـن طر
چهارمحال‌وبختیاری و خراسـان جنوبی نیز در حال اجراست. 
بـه ایـن ترتیـب زنجیـره تولیـد فـولاد مبارکـه از معـدن تـا محصول 
نهایـی در سـطح کشـور گسـترش یافتـه و هم‌زمـان بـا توسـعه 
صنعتـی، بـه ایجـاد اشـتغال و رونـق منطقـه‌ای نیـز کمـک کـرده 

اسـت.
  مدیر اجرایی پروژه نورد گرم۲ فولاد مبارکه:

جلوگیری از خروج ۳۲۵ میلیون دلار ارز با راه‌اندازی نورد گرم۲ 
بهمن مسعودی، مدیر اجرایی پروژه نورد گرم۲ فولاد مبارکه نیز 
در این نشسـت خبری گفت: پروژه نورد گرم۲ به پیشرفت ۵۰.۷ 
درصدی رسیده و با ظرفیت سالانه ۴.۲ میلیون تن از مردادماه 
۱۴۰۱ آغـاز شـده اسـت. ایـن پـروژه یکـی از بزرگ‌تریـن طرح‌هـای 
توسعه‌ای کشور به شـمار می‌رود و به‌عنوان پروژه پیشران برای 

زنجیره فولاد و صنایع پایین‌دسـتی تعریف شـده است
وی افزود: هـدف از اجـرای این پـروژه تولید ورق‌های سـبک‌تر و 
مقاوم‌تـر بـرای صنایع اسـتراتژیک اسـت و بخش عمـده مخارج 
پـروژه مربـوط بـه تأمیـن و نصـب ماشـین‌آلات اسـت. از میـان ۸ 
کنون ۷ محموله  محموله اصلی تجهیزات خارجی موردنیـاز، تا
وارد کشـور شـده و محمولـه پایانـی نیـز در مرحلـه آماده‌سـازی 

قـرار دارد.
مدیــر اجرایــی پــروژه نــورد گــرم۲ خاطرنشــان کــرد: بــا راه‌انــدازی 
ایــن طــرح در فروردین‌مــاه ۱۴۰۶، ظرفیــت صــادرات ورق گــرم 
ــه بیــش از 2 میلیــون تــن افزایــش  فــولاد مبارکــه از ۴۰۰ هــزار تــن ب
خواهــد یافــت و از خــروج ســالانه ۳۲۵ میلیــون دلار ارز جلوگیری 

می‌شــود.
وی ادامـه داد: نسـبت مالـی داخلـی و خارجـی پـروژه نورد گـرم ۲ 
حدود ۶۰ به ۴۰ اسـت که نزدیک بـه ۶۰ درصد هزینه‌ها به‌صورت 
ریالـی و با تکیه‌بر تـوان داخـل تأمین می‌شـود و حـدود ۴۰ درصد 

به بخـش ارزی و خریدهـای خارجی اختصـاص دارد
 مدیـر توسـعه فولادسـازی و ریخته‌گـری مـداوم شـرکت 

فـولاد مبارکـه:
جلوگیـری از خام‌فروشـی و اسـتفاده از فنـاوری روز دنیـا بـا 

مصـرف آب بسـیار پاییـن
محمدحســین خرمــی، مدیــر توســعه فولادســازی و ریخته‌گــری 

مــداوم شــرکت فــولاد مبارکــه هــم در ایــن نشســت خبــری بــا 
اشــاره بــه اجــرای مجموعــه‌ای از پروژه‌هــای توســعه‌ای در 
این شــرکت گفــت: تمــام برنامه‌هــای در دســت اجرا بــا هدف 
ارتقای کیفیت محصولات، بهبود شــرایط زیست‌محیطی و 
ارتقای ایمنی و ســامت کارکنان و جوامــع پیرامونی طراحی 

و عملیاتــی شــده‌اند.
ــر اینکــه رمــز بقــای هــر شــرکت در شــرایط  کیــد ب ــا تأ خرمــی ب
ــت،  رقابتی امروز، ارتقای کیفیت و تولید محصولات ویژه اس
افــزود: در فــولاد مبارکــه رویکــرد اصلــی مــا تأمیــن نیــاز داخــل 
کشــور و درعین‌حــال افزایــش ارزش‌افــزوده محصــولات از 
طریــق توســعه فنــاوری و جلوگیــری از خام‌فروشــی اســت. 
در همیــن راســتا پروژه‌هــای متعــددی تعریــف و اجرایــی 

ــت. ــده اس ش
وی در ادامــه یکــی از مهم‌تریــن پروژه‌هــای جــاری را پــروژه 
گاززدایــی )RH-Top2( عنــوان کــرد و گفــت: در ایــن فراینــد 
بــا کاهــش ناخالصی‌هــای ذوب، امــکان تولیــد فولادهــای بــا 
کربــن پاییــن و فولادهــای ویــژه فراهــم می‌شــود. محصــولات 
 ، گاز خروجــی ایــن واحــد در صنایــع خــودرو، نفــت و 
پتروشــیمی و ســاخت مخــازن تحت‌فشــار کاربــرد خواهنــد 

داشــت.
مدیـر توسـعه فولادسـازی فـولاد مبارکـه بـا اشـاره بـه جنبه‌هـای 
ح گفـت: در ایـن پـروژه از سیسـتم  زیسـت‌محیطی ایـن طـر
کـه یکـی از  وکیوم‌پمـپ مبتنـی بـر بخـار اسـتفاده می‌شـود 
فناوری‌هـای روز دنیـا بـا مصـرف آب بسـیار پاییـن اسـت. در 
طراحـی ایـن سیسـتم، عالوه بـر تمرکـز بـر تولیـد فولادهـای 
خـاص، کاهـش مصـرف آب نیـز هدف‌گـذاری شـده اسـت؛ زیـرا 
سیسـتم‌های قدیمـی مصـرف آب بالایـی داشـتند. پمپ‌هـای 
جدید به کار گرفته شـده‌اند و به‌صـورت بومی در کشـور در حال 

راه‌انـدازی هسـتند.
ایـن واحـد حـدود  کـرد: ظرفیـت خروجـی  خرمـی تصریـح 
یک‌میلیـون تـن فـولاد ویـژه در سـال اسـت. البتـه ایـن رقـم بـه 
معنـای افزایـش تولیـد کلـی فـولاد مبارکـه نیسـت، بلکـه همـان 
میـزان تولیـد فعلـی بـا فراینـد جدیـد بـه فولادهـای خـاص و 

می‌شـود. تبدیـل  کیفیـت  با
وی با اشــاره بــه پــروژه دیگــری در بخــش فولادســازی گفت: 
با توجه به وجود 8 کوره فعال در فولادســازی فولاد مبارکه، 
بــرای دســت‌یابی بــه ظرفیــت نامــی و جلوگیــری از ازدحــام 
و ســرگردانی ذوب در خطــوط انتقــال، واحــد جدیــدی در 
حال احــداث اســت کــه امــکان انتقــال مســتقیم ذوب از هر 
کــوره بــه واحــد ریخته‌گــری مربوطــه را فراهــم می‌کنــد. ایــن 
ــری  ــود انعطاف‌پذی ــره‌وری، بهب ــش به ــب افزای ــدام موج اق
عملیاتــی و نهایتــاً رشــد تولیــد در ظرفیــت موجــود خواهــد 

شــد.
کیـد کـرد: بـا اجـرای ایـن طرح‌هـا و بهره‌گیـری  خرمـی در پایـان تأ
از فناوری‌هـای نویـن، فـولاد مبارکـه گام مهمـی در جهـت تولیـد 
فولادهـای خـاص، کاهش مصـرف منابـع و ارتقای سـطح کیفی 

محصـولات خـود برمـی‌دارد.

تغییر ریل تأمین 
انرژی در زنجیره فولاد؛ 

ایمیدرو از جبران کمبود 
تا ساختاردهی پایدار

  مسئله تأمین پایدار گاز و انرژی، 
طی سال‌های اخیر یکی از جدی‌ترین 
چالش‌های زنجیره تولید فولاد و 
صنایع معدنی کشور بوده است؛ 
 بر بهره‌برداری 

ً
چالشی که مستقیما

واحدهای احیا، پایداری تولید، و حتی 
ثیر  قیمت تمام‌شده محصولات تأ
راستا،  همین  در  است.  گذاشته 
ایمیدرو طی یک سال اخیر رویکرد 
خود را از مدیریت بحران‌های مقطعی 
به برنامه‌ریزی ساختاری و بلندمدت 

تأمین انرژی تغییر داده است.
گــزارش دنیــای معــدن، یکــی از  بــه 
اقدامــات مهــم در ایــن مســیر، انعقاد 
تفاهم‌نامه توســعه دو میــدان گازی با 
همکاری شرکت ملی نفت ایران است. 
بر اساس این تفاهم، تولید روزانه حدود 
۳۵ میلیــون مترمکعــب گاز و ۲۵ هــزار 
بشکه میعانات گازی هدف‌گذاری شده 
اســت؛ ظرفیتی کــه در صــورت تحقق، 
می‌توانــد بخــش قابل‌توجهــی از نیــاز 
زنجیره فولاد و صنایع معدنی را پوشش 
داده و وابســتگی آن‌هــا بــه شــبکه گاز 
سراســری در دوره‌هــای اوج مصــرف را 
کاهش دهد. این تحول از منظر امنیت 

تولید، اهمیت راهبردی دارد.
   تقویــت ظرفیــت نیروگاهــی؛ 

حرکت از مصرف‌ به تولید انرژی
آمارهــای منتشرشــده از رونــد ایجــاد 
ظرفیت نیروگاهــی در بخــش معدن و 
صنایــع معدنــی، نشــان‌دهنده تغییر 
نقش این بخش از مصرف‌کننده صرف 
انرژی به مشارکت‌کننده فعال در تولید 
بــرق اســت: در ســال 1403 ظرفیت کل 
ایجادشده )مگاوات( 629 مگاوات بود. 
در ســال 1404 این میزان بــا 7.5 درصد 
رشد به 820 مگاوات رســید و قرار است 
در ســال 1405 با 2.9 درصد رشد به 860 

مگاوات برسد.
این روند افزایشی، علاوه بر پوشش نیاز 
داخلی صنایع، اثر مستقیم بر کاهش 
فشــار شــبکه بــرق سراســری دارد و از 
بروز محدودیت‌های تولیــد در فصول 

پرمصرف جلوگیری می‌کند.
   روش‌هــای نوین تأمیــن انرژی؛ 
کاهش شدت مصرف و تنوع منبع

در کنار توسعه منابع جدید، سیاست 
دیگــری کــه در دســتور کار قــرار گرفته، 
کاهش شدت انرژی در واحدها است. 
این سیاست شامل به‌کارگیری فناوری 
تولید گاز سبز از زغال‌ســنگ به‌عنوان 
جایگزیــن گاز طبیعــی در واحدهــای 
احیــای مســتقیم، بازیافــت حــرارت و 
تبدیل آن به بخار و انرژی در نیروگاه‌ها 
و خطــوط تولیــد و اجــرای برنامه‌های 
بهبود بهــره‌وری و چرخه‌هــای بازیابی 

انرژی است.
این اقدامات نشــان می‌دهد که تمرکز 
ایمیدرو تنها بــر افزایش ظرفیت تولید 
انرژی نیســت، بلکه به‌صورت مکمل، 
مصــرف نیــز بهینه‌ســازی می‌شــود؛ 
موضوعی که اثر آن در کاهش هزینه‌ها 
و افزایــش رقابت‌پذیــری در بازارهــای 
داخلــی و صادراتــی قابــل مشــاهده 

خواهد بود.
اقدامات اخیر ایمیدرو در حوزه تأمین 
انرژی را می‌توان تغییر جهت از مدیریت 
کمبودهــا بــه طراحــی ســاختار پایــدار 
گــر با  انــرژی تعبیر کــرد. ایــن رویکــرد، ا
اســتمرار در ســرمایه‌گذاری، تکمیــل 
زیرساخت‌ها و هماهنگی سیاست‌های 
انــرژی کشــور همــراه شــود، می‌توانــد 
ریســک توقــف تولیــد را کاهــش دهد، 
پایداری زنجیره فولاد را تضمین ســازد 
و جایــگاه ایــران در بــازار منطقــه‌ای و 
جهانی محصولات معدنی و فولادی را 

تقویت کند.
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پیشرفت ۲۰ درصدی احداث سالن ذوب و ۵۰ درصدی مهندسی کارخانه فولادسازی قروه
مطابق با برنامه‌ریزی‌ها و اولویت‌بندی‌های تعریف‌شده و با هماهنگی‌های صورت‌گرفته میان ارکان پروژه و شرکت تکنولوگ، فعالیت‌های مهندسی پروژه فولادسازی قروه با سرعت و روندی رو‌به‌رشد در حال انجام است. به گزارش می‌متالز، عملیات اجرایی سازه‌های اصلی و نیز سازه‌های کارخانه 
ک‌برداری فونداسیون‌های سالن ذوب با حجم تقریبی بیش از ۹۳ هزار مترمکعب به‌ طور کامل به پایان رسیده است. همچنین،  کنون نیز در حال پیشرفت است. پیش از آغاز این مرحله، عملیات خا ذوب و ریخته‌گری از ابتدای سال جاری، مطابق با برنامه‌ریزی‌ها و با روندی مطلوب آغاز شده و هم‌ا
عملیات آرماتوربندی با ۷۳.۵ درصد پیشرفت و بیش از ۳۲.۱ درصد عملیات بتن‌ریزی تحقق‌یافته است. با توجه به سازمان‌دهی هماهنگ تیم‌های اجرایی و همّت و عزم گروهی، روند کسب پیشرفت فیزیکی پروژه در وضعیت مطلوبی قرار دارد. همچنین عملیات اجرایی ساخت اغلب ساختمان‌های 
غیرصنعتی و نیمه‌صنعتی )در مجموع ۱۱ ساختمان( با بیش از ۷۰ درصد پیشرفت فیزیکی در حال انجام است. فعالیت طراحی و مهندسی خط تولید توسط شرکت تکنولوگ، به‌ عنوان صاحب برند و تکنولوژی فولادسازی بین‌المللی، با پیشرفت فیزیکی بیش از ۵۰ درصد همچنان ادامه دارد. مطابق 

ع وقت و در کوتاه‌ترین زمان ممکن آغاز شود. با برنامه‌ریزی‌ها و اولویت‌بندی‌های تعیین‌شده، امید می‌رود فاز‌های اصلی صنعتی، از جمله احداث سالن نورد، سیستم انتقال مواد و پست برق اصلی، در اسر

پل ارتباطی
کارکنان و 
مخاطبان

فولاد مبارکه
30003222

916****6256  
لطفاً مسئولان محترم با باشگاه کمالی دهنو قرارداد ببندند.

913****2142
لطفاً مســئولان محترم دربــاره علت عــدم پرداخــت وام و کمک‌هزینه‌های 

ازدواج کارکنان اطلاع‌رسانی کنند.
913****1814 

آیــا  کــه  کننــد  اطلاع‌رســانی  خواهشــمندم مدیریــت محتــرم شــرکت 
کمک‌هزینه‌های رفاهی و معیشتی بازنشســتگان امانی و قرارداد مستقیم 

قطع شده است  یا خیر.
912****7187 

از مدیریــت محترم درخواســت می‌شــود نســبت بــه پرداخــت وام ضروری 
کارکنان توکا نیرو سپاهان دستور مقتضی مبذول فرمایند.

913****7102 
سبد معیشت خانوار که در ماه گذشته توزیع شد برای من که فرزند دانشجو 
دارم خیلی بجا و گره‌گشا بود. خواهش می‌کنم این کار ادامه داشته باشد تا 

باری از دوشم برداشته شود.
913****3356 

از مسئولین‌ محترم ‌درخواست ‌می‌شود آنتن‌دهی خطوط ایرانسل در مرکز 
تحقیقات را مورد بررسی قرار دهند.

     همکاران  گرامی دارای شماره‌های 4699***913 و 7554***904ضمن 
تشکر از ارتباط شما با خبرنامه فولاد، به اطلاع می‌رساند پیام شما دریافت و جهت 

اخذ پاسخ برای مسئولان ذی‌ربط ارجاع گردید.

شمـــــا و فـــــولاد
Y o u r  V o i c e 

شمـــــا و فـــــولاد

خـــــبــــــــر
N e w s

آماده‌سازی و نقشه‌کشی تولید 
سازه‌های فلزی در کارگاه اسکلت 
آذرماه سال جاری به  فلزی در 
بیش از 230 تن افزایش یافت. 
این در حالی است که میانگین 
تناژ ماهانه ساخت تجهیزات در سال 1403 برابر 110 تن 

و در سال 1402 برابر 88 تن بوده است.
معــاد ســلطانی سرپرســت آماده‌ســازی، نقشه‌کشــی و 
برنامه‌ریزی با اعــام این خبــر، عامل اصلی ایــن میزان 
افزایش تولید را شناســایی نقاط گلوگاهی و برنامه‌ریزی 
کثر توان  برای حذف گره‌هــای تولیــد و اســتفاده از حدا

نیروهای داخلی کارگاه اسکلت فلزی دانست.
   افزایش رضایت‌مندی مشتریان کارگاه اسکلت 

فلزی
بهــزاد مؤمنی، سرپرســت عملیات حرارتی و مهندســی 
ســطح نیز در این باره گفت: افزایش تناژ تولید در کارگاه 
اسکلت فلزی با کاهش زمان ماندگاری درخواست کارها 
در کارگاه اســکلت فلــزی همراه بوده اســت؛ بــه گونه‌ای 
کــه در فروردین‌مــاه 1403 متوســط زمــان پاســخ بــه یک 
درخواست کار در کارگاه اسکلت فلزی 130 روز بوده است؛ 
درحالی‌که این عدد در آذرماه به 78 روز رسیده است. این 
امر نشانگر افزایش بهره‌وری در انجام درخواست کارها در 

کارگاه اسکلت فلزی بوده و باعث افزایش رضایت‌مندی 
مشتریان کارگاه اسکلت فلزی شده است.

   ساخت یا تعمیر تجهیزات مهم در کارگاه اسکلت 
فلزی

علی سعیدی، رئیس کارگاه اســکلت فلزی نیز افزود: در 
یک سال گذشته تجهیزات مهمی مانند تاندیش 60 تن، 
فریم‌های بالایی و پایینی ترانسفرکار، فریم اسلاتور ماشین 
ریخته‌گری، پاتیل ذوب ناحیه ســبا، شاســی مکانیسم 
پاتیل‌بر، سرند و فن پروسس ناحیه گندله‌سازی و... در 
کارگاه اسکلت فلزی ساخته یا تعمیر شده است. افزایش 
تناژ و کاهش زمان پاسخ به همراه افزایش کیفیت ساخت 
و تعمیر تجهیــزات جزو اهداف مســتمر کارگاه اســکلت 

فلزی است.
   رســیدن بــه اهــداف کمــی و کیفــی از برنامه‌هــا و 

اولویت‌های تعمیرگاه مرکزی
در بخـش پایانـی ایـن گـزارش، محمـود صداقت‌نسـب، 
مدیر تعمیرگاه مرکزی هم با بیان این نکته که رسیدن به 
اهداف کمی و کیفی همواره جزو برنامه‌ها و اولویت‌های 
تعمیـرگاه مرکـزی در راسـتای پشـتیبانی مؤثـر از خطوط 
تولید بوده است از زحمات کارکنان زیرمجموعه تعمیرگاه 
مرکـزی و شـرکت سـازه پیشـگام مدیسـه و همچنیـن از 

پیمانکار راهبری کارگاه اسـکلت فلزی قدردانـی کرد.

رکورد ساخت تجهیزات در کارگاه اسکلت فلزی فولاد مبارکه شکسته شد

گــزارش

معاد سلطانی 
سرپرست آماده‌سازی، نقشه‌کشی و برنامه‌ریزی

علی سعیدی
 رئیس کارگاه اسکلت فلزی

بهزاد مؤمنی
سرپرست عملیات حرارتی و مهندسی سطح

محمود صداقت‌نسب
 مدیر تعمیرگاه مرکزی

15
  پیش‌بینی درآمد ارزی مازاد 
۱۵ میلیارد دلاری در بخش معدن

سازمان توسعه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی 

ایران )ایمیدرو( اعلام کرد به 
سرمایه‌گذاری بالغ بر ۳۰ میلیارد 

دلاری برای تکمیل طرح‌های 
معدنی و توسعه زیرساخت‌ها 

و تأمین انرژی نیاز دارد که در 
این صورت امکان افزایش ۱۵ 
میلیارد دلار درآمد ارزی مازاد 

پیش‌بینی می‌شود.
به گزارش روابط عمومی 

ایمیدرو، این سازمان بر اساس 
اهداف برنامه هفتم پیشرفت 

تا سال ۱۴۰۷ متمرکز بر رونق 
تولید خواهد بود و برنامه‌های 

خود را در راهبری زنجیره 
محصولات معدن و صنایع 

معدنی با همراهی شرکت‌های 
زیرمجموعه و تابعه دنبال 

می‌کند.
طبق اعلام ایمیدرو، در 

برنامه هفتم پیشرفت، رشد 
۱۳ درصدی بخش معدن 

هدف‌گذاری شده و تحقق 
این هدف به سرمایه‌گذاری 

بالغ‌بر ۳۰ میلیارد دلار نیاز دارد 
که تکمیل طرح‌های معدنی و 
توسعه زیرساخت‌ها و تأمین 

انرژی را شامل می‌شود. در 
صورت تحقق اهداف امکان 

افزایش ۱۵ میلیارد دلار درآمد 
ارزی مازاد در این بخش وجود 

دارد.
در زنجیره فولاد، برنامه ایجاد 

ظرفیت ۹.۵ میلیون تن 
کنسانتره، ۱۵.۵ میلیون تن 

گندله، ۱۵.۱ میلیون تن آهن 
اسفنجی، ۱.۸ میلیون تن 

شمش فولاد، ۱۰.۵ میلیون 
تن ورق فولادی و ۷۵۰ هزار 

تن میلگرد و کلاف در اهداف 
سازمان گنجانده شده است. 

عددخبر

پذیر فولاد مبارکه« در سومین نمایشگاه فن‌نما حضور »صندوق سرمایه‌گذاری خطر
با همراهی دو شتاب‌دهنده تخصصی صورت گرفت؛

به گزارش روابـــط عمومی صنــدوق 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه، 
سومین دوره نمایشگاه ملی فناوری 
و نوآوری »فن‌نما« 2025 از 17 تا 20 آبان ماه در شهر 
نمایشگاهی اصفهان برگزار شد تا فعالان و بازیگران 

زیست‌بوم نوآوری را بار دیگر گرد هم آورد.
آن‌طـور کـه حسـین افشـین، معـاون علمـی، فنـاوری و 
اقتصاد دانش‌بنیان رئیس‌جمهوری در افتتاحیه این 
کید کرد، این رویداد تمرینی برای آینده بود  نمایشگاه تأ
تا »فناوری« ادامه تمدنی باشد که از داده و نوآوری زاده 
می‌شـود. او دربـاره زیسـت‌بوم نـوآوری اصفهـان گفـت: 
روزی خواهد رسـید کـه وقتی صحبـت از فنـاوری ایرانی 
به میـان می‌آیـد، اولیـن تصویری کـه در ذهـن جهانیان 

نقـش می‌بنـدد، شـهر اصفهـان و تلاش‌هـای فناورانـه 
آن اسـت.

 MSTID( صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه
، در این  کشور  CVC به‌عنوان بزرگ‌ترین )FUND
دوره از نمایشگاه فن‌نما نیز حضور داشت و غرفه این 
صندوق در سالن B، مأمنی برای گردهمایی شرکت‌های 
دانش‌بنیان، استارت‌آپ‌ها، تیم‌های فناور، دانشجویان 

خلاق و ایده‌پرداز و صاحبان کسب‌وکار بود.
این صندوق در ادامه مسیری که از سال 1399 آغاز کرده 
است، در این نمایشگاه نیز تقویت‌کننده ارتباط گروه 
فولاد مبارکه با دانشگاه‌ها، شرکت‌های دانش‌بنیان و 
استارت‌آپ‌ها شد و گام‌های مؤثر دیگری در این مسیر 

برداشت.

     جایی که نوآوری، »شتاب« گرفت
صنـــدوق  تخصصـــی  شـــتاب‌دهنده  دو  حضـــور 
یعنـــی  مبارکـــه  فـــولاد  خطرپذیـــر  ســـرمایه‌گذاری 
شـــتاب‌دهنده‌های »دلتـــاوی« و »هـــاب« به‌عنـــوان 
حلقـــه اتصـــال نـــوآوران، کارآفرینـــان و ســـرمایه‌گذاران، 
فرصـــت مناســـبی بـــرای صاحبـــان ایـــده، به‌ویـــژه 
ـــا از حمایت‌هـــای ویـــژه‌ای بهره‌منـــد  ـــود ت دانشـــجویان ب
شـــوند و در مســـیر شـــتاب‌دهی بـــه ایده‌هـــا قـــدم بردارنـــد.

غرفـه  در  دانش‌آمـوزان  و  دانشـجویان  حضـور 
MSTID FUND و آشنایی آن‌ها با فرایند کوچینگ، 
توانمندسازی و شتاب‌دهی در شتاب‌دهنده‌های 
تخصصـی صنـدوق سـرمایه‌گذاری خطرپذیـر فولاد 
مبارکه، بخشـی از اتفاقاتی بود که در طـول چهار روز 

حضـور در نمایشـگاه فن‌نمـا رقـم خـورد.
صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه که مدتی 
پیش در رویداد جایزه ملی تأمین مالی فناوری و نوآوری 
ایران، عنوان برترین صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر 
شرکتی کشور را از آن خود کرد، با سوابقی همچون 
حمایت از حدود 40 شرکت و طرح دانش‌بنیان از سراسر 
، حضور مؤثر و فعال در دانشگاه‌ها با راه‌اندازی  کشور
کز نوآوری فولاد مبارکه، حمایت از پایان‌نامه‌های  مرا
دانشجویی، توانمندسازی نوآوران و تیم‌های صاحب 
ایده و طرح در شتاب‌دهنده‌های تخصصی، نقش‌آفرینی 
در عرصه نوآوری و توسعه فناوری و اقدامات متعدد 
دیگر، برای ادامه این مسیر در راستای »استراتژی نوآوری 

گروه فولاد مبارکه« برنامه‌ریزی کرده است.

ح کرد: عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس مطر

اعتماد به بخش خصوصی؛ 
کلید رونق صنعت

   امیر توکلی رودی، عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای 
اسلامی، بر ضرورت تقویت همکاری‌ها میان دولت و بخش خصوصی تأکید 
کرد و گفت: اگر دولت به بخش خصوصی اعتماد کند، ایران می‌تواند به جایگاه 

پیشین خود به‌عنوان یک کشور صادرکننده فولاد بازگردد.
به گزارش ایراسین، امیر توکلی رودی، عضو کمیســیون صنایع و معادن مجلس 
شورای اسلامی، در سومین سمینار تحلیلی اندیشکده فولاد و صنایع معدنی، بر 
لزوم اعتماد به بخش خصوصی و تقویت همکاری‌ها میان دولت و بخش تولیدی 

کید کرد. تأ
وی به مشــکلات زیادی که بخش صنعت، به‌ویژه فولاد، در ســال‌های اخیر با آن 
روبه‌رو بوده اشاره کرد و افزود: امروز، شاهد اختلافات میان دستگاه‌های دولتی و 
ناهماهنگی در سیاست‌گذاری‌ها هستیم که باعث ایجاد مشکلات متعدد در مسیر 

توسعه صنعتی کشور شده است.
      توجه به ظرفیت‌های داخلی و اعتماد به بخش تولید

توکلی رودی با اشــاره به اینکه دولت باید بیشتر به بخش خصوصی اعتماد کند، 
گر به بخش خصوصی در بخش تولید اعتماد کنیم،  تصریح کرد: ما ثابت کرده‌ایم که ا
ایران می‌تواند به جایگاه پیشین خود به‌عنوان یک کشور صادرکننده فولاد و سایر 

محصولات صنعتی بازگردد.
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شــورای اسلامی به مشکلات عمده‌ای 
که در مسیر حل مســائل صنعت وجود دارد، از جمله چالش‌های تأمین انرژی و 
گر دولت به بخش خصوصی تولیدی  سیاست‌های پولی و ارزی اشاره کرد و گفت: ا
که پیشران‌های اصلی اقتصادی کشورند، اعتماد کند، می‌توانیم به دستاوردهای 

قابل‌توجهی در این حوزه دست یابیم.
      لزوم پاسخ‌گویی دولت در سیاست‌های پولی و ارزی

وی در خصوص سیاست‌های پولی و ارزی کشور نیز اظهار کرد: بانک مرکزی و تیم 
اقتصادی دولت باید پاسخ‌گو باشند، زیرا بسیاری از مشکلات اقتصادی و صنعتی 
به نارســایی‌های این بخش مربوط می‌شــود. انتقادات مجلس از سیاست‌های 
اقتصادی دولت نه‌تنها در حوزه صنعت، بلکه در سایر بخش‌ها نیز تداوم داشته 

است.
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس همچنین به لزوم هماهنگی بیشتر بین 
دستگاه‌های اجرایی و نظارتی اشاره کرد و گفت: برای حل بحران‌های اقتصادی 
و صنعتی، باید هم‌افزایی میان نهادها و ســازمان‌های دولتــی و خصوصی ایجاد 
شود. این امر می‌تواند به رفع مشکلات ساختاری و بهبود شرایط اقتصادی کشور 

کمک کند.
      توجه به فولاد سبز و استانداردهای جهانی

وی در خصوص چالش‌های زیست‌محیطی و روند روبه‌رشد فولاد سبز در صنعت 
فولاد عنوان کرد: توجه به فولاد سبز و رعایت استانداردهای زیست‌محیطی برای 
مقابله با تغییرات اقلیمی و بحران‌های زیست‌محیطی امری اجتناب‌ناپذیر است. 
با توجه به مقررات و کنوانســیون‌های بین‌المللی، مانند توافقنامه مونترال، باید 
صنایع فولاد کشور خود را با استانداردهای جهانی هم‌سو کنند و از همین حالا به 

این موضوع توجه ویژه داشته باشند.
ــزوم همــکاری بیشــتر دولــت و  ــر ل کیــد مجلــس ب توکلــی رودی همچنیــن بــه تأ
بخــش خصوصــی در راســتای تحقق اهــداف صنعتی کشــور اشــاره کــرد و گفت: 
گــر در بخــش صنعــت و تولیــد به‌ویــژه در صنعــت فــولاد توجــه ویــژه‌ای صــورت  ا
نگیــرد، ایــران در عرصــه رقابتــی جهانــی در معــرض خطــر قــرار خواهــد گرفــت. 
پیش‌بینی می‌شــود کــه در صــورت ادامــه این رونــد، صنعــت فولاد با مشــکلات 
جــدی روبــه‌رو شــود و ایــن امــر می‌توانــد باعــث کاهــش ســهم ایــن صنعــت در 

بازارهــای جهانــی شــود.
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس خاطرنشان کرد: ما به‌عنوان نمایندگان 
مردم در مجلس، از هیچ تلاشی برای حمایت از بخش تولید و صنعت کشور فروگذار 
نخواهیم کرد و آماده‌ایم که در قالب نشست‌های مشترک با وزارتخانه‌ها و بخش 

خصوصی، راهکارهایی برای حل مشکلات صنعت ارائه دهیم.
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معادن وزارت صمت معادن هوشمند را تشویق می‌کند

احمدرضا اسلامی

صمدالله محمدی

حسین صادق
تکنسین تولید فراوری فلزی

محمد حسین صانعی

ابراهیم روح الهی
 رئیس فراوری ضایعات فلزی

محمدهادی بهاری
کارشناس واحد فراوری قراضه

مجید دادجو
مدیر فراوری ضایعات فرایندی

به گزارش ایراسین، وزارت صنعت، معدن و تجارت ایران در بخشنامه‌ای جدید، اعلام کرد بهره‌برداران معادنی که اقدام به »هوشمندسازی« عملیات خود کنند، می‌توانند از مزایای قانونی ویژه‌ای بهره‌مند شوند.بر اساس این ابلاغیه که نسخه‌ای از آن توسط اداره کل صمت استان اصفهان در 
تاریخ ۱۱/‏۰۸/‏‬۱۴۰۴ صادر شده، این تصمیم در پی نامه مورخ ۰۴/‏۰۸/‏‬۱۴۰۴ معاونت امور معادن و صنایع معدنی وزارتخانه اتخاذ شده است. در این نامه که به کلیه بهره‌برداران معادن استان اصفهان ابلاغ شده، آمده است که متقاضیان می‌توانند با »ارائه طرح پیشنهادی« و هماهنگی با اداره کل صمت 
گر بهره‌برداران اقدام به  کید می‌کند که ا استان، مشمول استفاده از مزایای »تبصره ۱۰ ماده ۱۴ قانون معادن« و »تبصره ۵ ماده ۱۴ قانون معادن« گردند. نامه بالادستی وزارتخانه که توسط وجیه‌اله جعفری، معاون وزیر، صادر شده، ضمن شفاف‌سازی نحوه اجرای بندی از قانون برنامه هفتم پیشرفت، تأ
هوشمندسازی نمایند، مشمول این مزایا خواهند شد.این بخشنامه همچنین جهت اطلاع‌رسانی به رئیس خانه صنعت، معدن و تجارت استان و سازمان نظام مهندسی معدن رونوشت شده است. این اقدام، گامی در جهت ترغیب بخش معدن به استفاده از فناوری‌های نوین و دیجیتالی‌سازی 

فرآیندها تلقی می‌شود. دولت در تلاش است تا با استفاده از مشوق‌های قانونی به جای اجبار مستقیم، بخش معدن را به سمت مدرنیزاسیون سوق دهد. 

مطلب  برای  فولاد  خبرنگار 
»حس خوب« این هفته به سراغ 
مدیر فراوری ضایعات فرایندی 
و کارکنان واحد فراوری غیرفلزی 
ایشان  با  و  رفته  مبارکه  فولاد 
گفت‌وگو کرده است. ماحصل این دیدار و گفت‌وگوها 

پیش روی شما خوانندگان محترم خبرنامه است.
  مجید دادجو، مدیر فراوری ضایعات فرایندی

حرکت در مسیر پیشرفت و نیل به اهداف مهم‌ترین 
دلیل داشتن حس خوب است

امروز فراوری ضایعات فلزی فقط یک فعالیت جانبی در 
زنجیره تولید فولاد نیست، بلکه یکی از ارکان اصلی تحقق 
توسعه پایدار به شمار می‌آید. فعالیت‌های این واحد در 
راستای حفظ منابع طبیعی، افزایش بهره‌وری مواد اولیه 
و منطبق با اصول اقتصاد چرخشی، نقش بسزایی در آینده 
پایدار فولاد مبارکه ایفا می‌کند. این مسیر بخشی از برنامه 

بزرگ‌تر فولاد مبارکه برای توسعه پایدار است.
در واحد فراوری ضایعات فرایندی موضوعات بسیاری 
هست که حس خوب ایجاد می‌کنند. کارکنان و پیمانکاران 
واحد فراوری فلزی با درک شرایط اقتصادی کشور و فولاد 
مبارکه تلاش فراوانی در راستای تحقق اهداف تعیین‌شده 
دارند. حرکت در مسیر پیشرفت و نیل به اهداف مهم‌ترین 
دلیل داشتن حس خوب است. در واحد فراوری ضایعات 
فلزی دو هدف روشن را دنبال می‌کنیم: اول تسهیل 
و تسریع در بارگیری و فروش ضایعات فلزی دپوشده 
و دیگر موضوع فراوری، شامل تمیزکاری، برش‌کاری، 
مناسب‌سازی و آماده‌سازی قراضه‌های غیرآماده داخلی 

برای مصرف کوره‌های قوس الکتریکی.
در خصوص فروش ضایعات فلزی، هدف‌گذاری امسال 
فروش قراضه‌های فلزی شامل اسلب قراضه، سر و ته 
که به میزان ۶.۶ میلیارد  اسلب، ته تاندیش، خرسک و شالا
تومان است و در خصوص تأمین قراضه داخلی، هدف 
آماده‌سازی و تأمین ۵۲۰ هزار تن قراضه جهت مصرف در 

کوره‌های قوس الکتریکی است.
 در واقع همراهی با همکاران و دوستان امانی و پیمانی 
در واحد فلزی برای من افتخار بزرگی است. جا دارد از 
این فرصت استفاده کنم و مراتب قدردانی و تشکر خود 
را از پیمانکاران زحمتکش و عزیز واحد فراوری ضایعات 

فلزی اعلام کنم.
امید آن دارم که این تلاش‌ها نه‌تنها چرخه تولید را پربارتر 
سازد، بلکه روشنی و دلگرمی را به دل‌های همکاران و 

خانواده‌هایشان هدیه دهد.
  ابراهیم روح الهی، رئیس فراوری ضایعات فلزی:

از همه همکاران تشــکر می‌کنــم که در حــوزه کاری 
خود سازمان را در جهت اهداف همراهی می‌کنند

که فراوری ضایعات داخلی گامی مهم در راستای  ازآنجا
کاهش هزینه‌ها و کاهش وابستگی به خرید آن از بازار است، 

شرکت فولاد مبارکه از طریق واحد فراوری ضایعات فلزی 
، فراوری ضایعات داخلی سبک  و با نظارت بر پیمانکار
و سنگین خود را انجام می‌دهد. این واحد قراضه‌های 
سبک شامل قطعات مستعمل و ضایعاتی نواحی را با 
استفاده از پیمانکار داخلی فراوری و آماده‌سازی می‌کند. 
همچنین ورق‌های ضایعاتی نوردها نیز از طریق این واحد 
مدیریت می‌شود و جهت پرس یا گیوتین و برش‌کاری به 
پیمانکار تحویل می‌گردد. پرس کردن قراضه‌های حجیم 
و تسمه‌ها و کلاف‌هایی که از نورد تولید می‌شوند نقش 
مهمی در کاهش حجم و سهولت نگهداری و حمل‌ونقل 
و حتی کاهش خرابی‌های چنگ و تعمیرات جرثقیل‌های 

فولادسازی نیز دارد.
این فعالیت‌ها توسط 10 نفر اپراتور انجام می‌گیرد. در اینجا 
لازم است از همه همکاران تشکر کنم که توانسته‌اند در 
حوزه کاری خود سازمان را در جهت اهداف همراهی 

کنند.
به‌طورکلی قراضه‌های سنگین شامل تختال و خرسک و 
دور پاتیلی ناحیه فولادسازی نیز توسط پیمانکار فراوری 
و آماده‌سازی می‌شود. در این مرحله درصورتی‌که قراضه 
ناخالصی و نسوز به همراه داشته باشد نسوززدایی 
می‌شود و سپس ابعاد آن طبق دستورالعمل‌های 
فولادسازی برش‌کاری و جهت شارژ قراضه در کوره آماده‌ 
ک کوره‌های فولادسازی در فصل زمستان  می‌شود. خورا
با توجه به کمبود گاز با شارژ قراضه جبران می‌شود و نقش 
مهمی در تولید فولاد مذاب و کاهش هزینه‌ها دارد. این 
فعالیت توسط 26 نفر پیمانکار انجام می‌شود که لازم 

می‌دانم ضمن آرزوی سلامتی از همه آن‌ها تشکر کنم.
   محمدهادی بهاری، کارشناس واحد فراوری قراضه:

تأمین به‌موقع قراضه متناسب با نیاز خط تولید
همچنین  و  انرژی  حامل‌های  بالای  هزینه  امروزه 
آسیب‌های زیست‌محیطی ناشی از تولید بی‌رویه گازهای 
گلخانه‌ای موجب تغییر رویکرد صنایع بزرگ ازجمله 
کارخانه‌های تولید آهن و فولاد به سمت کاهش تولید 
گازهای گلخانه‌ای و همچنین تولید محصولات سبز 

شده است.
تولید فولاد در مجتمع‌های بزرگ تولیدی همواره با تولید 
محصولات جانبی ازجمله قراضه‌های فولادی همراه 
است که ارزش فلزی بالایی دارد و بازمصرف این مواد 
هم از نظر اقتصادی و هم از نظر کاهش تولید گازهای 
گلخانه‌ای کاملاً توجیه‌پذیر است. مجتمع معظم فولاد 
مبارکه نیز با توجه به توانایی این مجموعه در تولید 
محصولات فولادی باارزش، از سنگ تا رنگ، از این مورد 
مستثنا نیست و سالیانه حجم زیادی از قراضه‌های فلزی 

گون در این مجموعه تولید می‌شود. به شکل‌های گونا
در سال‌های اخیر و با توجه به افزایش قیمت حامل‌های 
انرژی و نگرانی‌های ایجادشده در خصوص محیط‌زیست، 
نگاه کلان مجموعه به بازمصرف قراضه‌های تولیدی 

تغییر یافته است. این امر با ایجاد یک مدیریت مستقل 
به‌منظور فراوری و بازمصرف یا فروش این محصولات 
جانبی، طی دو سال گذشته، نمود شایانی پیدا کرده 

است.
متأسفانه تا قبل از تشکیل این مدیریت، به قراضه‌های 
و  می‌شد  نگاه  تولید  ضایعات  چشم  به  تولیدی 
زیرساخت‌های مناسبی به‌منظور فراوری و بازمصرف این 
محصولات جانبی وجود نداشت. به این ترتیب، همواره 
قراضه‌های سنگین در انبارهای مجموعه دپو می‌شد و 
حتی به‌منظور تأمین قراضه موردنیاز خط تولید، قراضه 

از بیرون از کارخانه خریداری می‌شد.
خوشبختانه با تشکیل مدیریت فراوری ضایعات فرایندی 
در سال‌های اخیر و اتخاذ تصمیمات مدبرانه به‌منظور 
به‌کارگیری فرایندهای مدرن فراوری قراضه و همچنین با 
استفاده از پیمانکاران مجرب، اقدامات مؤثری در این 
زمینه انجام شده که نمونه بارز آن تأمین صددرصدی 
قراضه موردنیاز خط تولید در سال 1403 و ممانعت از خرید 
قراضه و همچنین برنامه‌ریزی دقیق در مورد فراوری و 
انبارش قراضه‌های تولیدی و تأمین به‌موقع قراضه 

متناسب با نیاز خط تولید است.
فعالیت‌های مدیریت فراوری ضایعات فرایندی در 
راستای حفظ محیط‌زیست و به‌کارگیری روش‌های 
نوین فراوری قراضه‌های فلزی با رویکرد کاهش تولید 
آلاینده‌های زیست‌محیطی و همچنین استفاده از 
روش‌های جمع‌آوری آلاینده‌های زیست‌محیطی مانند 
ساخت غبارگیرهای پیشرفته در محل‌های برش قراضه، 
یادآور حس مسئولیت‌پذیری مجموعه فولاد مبارکه در 
قبال محیط‌زیست و افزایش سلامت کارکنان و سایر آحاد 
جامعه و ایجاد حس خوب ارزشمند بودن در میان تمامی 

کارکنان مجموعه است.
ازجمله مهم‌ترین اقدامات صورت‌گرفته در این زمینه 
احداث یک خط برش اتوماتیک قراضه سنگین مجهز 
به غبارگیر بوده که از سال 1402 در حال بهره‌برداری است. 
اقدام دیگر ساخت یک سایت برش قراضه سنگین شامل 
اتاقک‌های برش متحرک مجهز به غبارگیر بوده که در 
حال اجراست و با همت نواحی مختلف مجتمع فولاد 
مبارکه تا پایان سال جاری به بهره‌برداری خواهد رسید. 
در مورد فراوری قراضه‌های سبک و بازمصرف غبارهای 
خط شارژ آهن اسفنجی نیز پروژه‌های متعددی توسط 
پیمانکاران حرفه‌ای در حال انجام و بهره‌برداری است 
که نتیجه آن تولید قراضه‌های تمیز و با ابعاد مناسب 
جهت شارژ در کوره یا فروش همراه با کمترین آسیب به 

محیط‌زیست است.
   حسین صادق، تکنسین تولید فراوری فلزی:

ما در معدن دوم فولاد مبارکه به کار و تلاش مشغولیم 
تا چرخ تولید روان‌تر و بهتر از گذشته بچرخد

صادقانـه بگویـم روز نخسـت کـه بـه ایـن واحـد آمـدم بـا 

خـودم گفتم جهنم را کشـف کـردم )همـراه بـا خنـده(. اما 
آنچه اینجا هسـت مثل نوعـی حس غـرور، پنهان اسـت. 
وقتی یـک آهـن یـا فـولاد قراضـه فلـزی کـج، دفرمه‌شـده و 
زنـگ‌زده را فـراوری می‌کنیم و مجـدداً روانه سـیکل تولید 
می‌کنیم، وقتی با اسـتفاده مجـدد از انبوهـی از قراضه‌ها 
رکوردهای باارزش تولید به ثبت می‌رسند، آن وقت است 
که خودت را قهرمـان خط تولید فولاد کشـور می‌دانی. ما 
اینجـا آشـغال‌جمع‌کن نیسـتیم. مـا در معـدن دوم فولاد 
مبارکـه بـه کار و تالش مشـغولیم تـا چـرخ تولیـد روان‌تـر و 

بهتـر بچرخد.
   محمدحسین صانعی:

ما اینجا ضایعات را برای جان گرفتن دوباره آماده 
می‌کنیم و این احساس بسیار خوب و باشکوهی 

است
کار ما شاید از بیرون یک کار خشک و بدون قاعده به نظر 
بیاید، ولی برای من مثل خواندن یک داستان است که 
آغاز و فرجام دارد. هر محموله ضایعات برای خودش 
گانه دارد. با بررسی‌ها و نمودارهای  یک قصه و روایت جدا
تولید، می‌فهمم این فلز کجا زندگی کرده، چقدر سختی 
کشیده و حالا چطور می‌تواند دوباره متولد شود. ما اینجا 
ضایعات را برای جان گرفتن دوباره آماده می‌کنیم و این 

احساس بسیار خوب و باشکوهی است.
   صمداله محمدی:

قسمت به‌نوعی واحد فروش و آورده مالی دارد
برای من با 29 سال سابقه در فولاد مبارکه قسمت فراوری 
فلزی، واحدی بسیار جذاب و نو است، زیرا این قسمت 
به‌هیچ‌وجه مصرف‌کننده نیست، بلکه خودش در 
ابعاد یک کارخانه کوچک، مواد اولیه و خط تولید دارد 
و به‌نوعی واحد فروش و آورده مالی دارد. از همه مهم‌تر 
اینکه پیش‌ازاین به حوزه قراضه اصلاً نگاه تخصصی 
وجود نداشت ولی الآن با نگاه تخصصی سازمان به این 
حوزه شرایطی فراهم شده است که از این محل، آورده 
مالی بسیار خوبی برای شرکت به دست آید. ضمن اینکه 
با جمع‌آوری بسیاری از انبارهای کوچک ضایعاتی که 
کنون  زیبایی سطح شرکت را تحت تأثیر قرار داده بود ا

شرایط بهتری فراهم شده است.
  احمدرضا اسلامی:

ما همکاران، رئیس و مدیری خوش‌قلب و عالی داریم 
که با یک لبخند در کنارمان، خستگی کار از تنمان 

بیرون می‌برند
بدون تعارف عرض کنم که مهم‌ترین دلیل و انگیزه‌ای که 
کار کردن در این محیط را دل‌پذیرتر می‌کند این است که 
ما همکاران، رئیس و مدیری خوش‌قلب و عالی داریم که 
هر لحظه در هنگام سختی کار با یک لبخند در کنارمان، 
خستگی کار از تنمان بیرون می‌برند. از مسئولین انتظار 
داریم در ساختار سازمانی شرکت، سختی کار، پاداش و 

مزایای ما را بازنگری کنند.

گــزارش
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دست‌یابی به میانگین ۱۰ ذوب بر سکوئنس
یخته‌گری تختال نازک شرکت فولاد و نورد سبا   در واحد ر

با اجرای اقدامات اصلاحی در حوزه 
تانـــدیش و بهبــــــــــــــود فــــــرایندهای 
واحد  پرتلاش  کارکنان  ریخته‌گری، 
ریخته‌گری تختال نازک سبا موفق به ثبت رکورد 
میانگین ۱۰ ذوب بر سکوئنس در ماشین یک شدند.

به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد و نورد سبا این 
موفقیت حاصل تأمین اشکال ویژه تاندیش )نازل و 

استوپر( با قابلیت ذوب‌دهی تا ۱۵ ساعت، سرویس دقیق 
و به‌موقع مکانیسم‌های تاندیش و برگزاری جلسات فنی 
مستمر با واحد نسوز جهت رفع مشکلات جرم روکش 
تاندیش و تأمین پلاستر )لایه کارتیج( با عمر مفید بالاتر 

بوده است.
حامد نوری، کارشناس تولید واحد ریخته‌گری، در این ‌باره  
گفت: با کنترل‌های دقیق فرایند سبا اشکال ویژه و نسوز 

تاندیش و همکاری مؤثر شیفت‌فورمن‌ها و ناظرین نسوز، 
توانستیم میانگین ۱۰ ذوب بر سکوئنس را رقم بزنیم.

در همین زمینه عبدالله ملکی، تکنسین دفتر فنی تولید 
واحد ریخته‌گری، با اشاره به اهمیت این دستاورد گفت: 
یکی از عوامل کلیدی در کاهش ضایعات، افزایش بازده 
وزنی و بهبود عملکرد نسوز تاندیش، افزایش تعداد ذوب 
در هر سکوئنس است. خوشبختانه با تلاش و همدلی 

همکاران تولید، پشتیبانی، تعمیرات و تعمیرگاه واحد و 
همچنین تأمین پایدار ذوب از سوی واحد فولادسازی، 
توانستیم این رکورد ارزشمند را در مهرماه به ثبت برسانیم.

وی اظهار امیدواری کرد با تثبیت این شرایط و استمرار 
همکاری میان واحدها، گامی مؤثر در راستای کاهش 
هزینه‌ها، افزایش بهره‌وری و بهبود پایداری فرایندهای 

تولید برداشته شود.

ح کرد: مشاور وزیر صنعت، معدن و تجارت مطر

احیای شورای صادرات؛
 گامی مهم تقویت صنعت فولاد

   سید عباس حسینی، مشاور وزیر صنعت، معدن و تجارت، از احیای 
شورای صادرات پس از چندین سال توقف خبر داد و آن را گامی حیاتی در 
راستای تقویت صنعت فولاد و رشد صادرات کشور دانست. این شورا با هدف 
حل چالش‌های موجود در مسیر صادرات و تقویت توان رقابتی محصولات 

فولادی ایران در بازارهای جهانی احیا شده است.
به گزارش ایراسین، سید عباس حسینی، مشاور وزیر صنعت، معدن و تجارت و 
عضو هیئت عامل ایمیدرو، در سومین سمینار تحلیلی اندیشکده فولاد و صنایع 
معدنی، بر اهمیت گفتمان تولید در دولت و چالش‌های موجود در صنعت فولاد 
کید کرد و گفت: یکی از بزرگ‌ترین دستاوردهای دولت در سال‌های اخیر این بوده  تأ

که گفتمان تولید به گفتمان اصلی دولت تبدیل شده است.
      گفتمان تولید، اولویت اصلی دولت

حسینی در ادامه افزود: شاید در سال‌های گذشته، تولید به‌عنوان یک موضوع 
کنون تولید، به محور اصلی سیاست‌گذاری  حاشیه‌ای در نظر گرفته می‌شد، اما ا
اقتصادی دولت تبدیل شده است. امروز، همگی در هیئت دولت این موضوع را 

گر نباشد، اشتغال و رونق اقتصادی نخواهند بود. پذیرفته‌اند که تولید ا
وی به بسته‌های حمایتی دولت به‌منظور تقویت تولید اشاره کرد و گفت: در دولت 
چهاردهم، بسته حمایت از پایداری تولید در پنج بخش مختلف در هیئت دولت 
تصویب شده است که این خود نشان از عزم دولت برای حمایت از بخش تولید 

دارد. تولید قلب تپنده اقتصاد است.
      چالش‌های انرژی در صنعت فولاد

مشاور وزیر صنعت، معدن و تجارت همچنین به چالش‌های موجود در تأمین 
انرژی برای صنایع، به‌ویژه صنعت فولاد، اشاره کرد و یادآور شد: یکی از مشکلات 
اصلی که صنعت فولاد در سال‌های اخیر با آن روبه‌رو بوده، محدودیت‌های انرژی 
است. به گفته وزارت نیرو، محدودیت انرژی در سال‌های اخیر افزایش یافته است 
و صنایع در شش‌ماهه اول سال ۱۴۰۴ نسبت به مدت مشابه سال گذشته، ۱۰ درصد 

بیشتر با محدودیت انرژی روبه‌رو بوده‌اند.
وی ادامه داد: محدودیت‌های انرژی بر هزینه‌های تولید تأثیر زیادی گذاشته 
است. در دو سال اخیر شاهد افزایش‌های قابل‌توجهی در هزینه انرژی بوده‌ایم. 
سال گذشته عدم‌النفع ناشی از محدودیت برق و گاز در صنایع ۳۰۳ همت بوده 

و در تابستان امسال ۲۰۰ همت عدم‌النفع صنایع از محدودیت انرژی بوده است.
عضو هیئت عامل ایمیدرو تصریح کرد: ۴۵ میلیون مترمکعب مصرف گاز صنایع 
است که ما خواستار اختصاص حداقل ۳۳ میلیون مترمکعب از سمت وزارت و 
دولت هستیم. همچنین خواستار این هستیم که ۱۳ میلیون مترمکعب به صنایع 

خودتأمین اختصاص داده شود.
      افزایش هزینه‌های انرژی و اثرات آن بر صنعت فولاد

حسینی در خصوص اثرات افزایش هزینه‌های انرژی بر صنعت فولاد گفت: در 
چهار سال اخیر ۳۲۰ درصد تعرفه برق صنایع و ۲۶۳ درصد تعرفه گاز صنایع افزایش 
پیدا کرده است. در واقع، هزینه‌های اعمالی بسیار بیشتر از مقداری است که اعلام 
می‌شود. این مسئله فشار زیادی بر صنعت فولاد وارد کرده و تلاش‌های زیادی در 

حال انجام است تا این مشکل حل شود.
مشاور وزیر صمت همچنین به ظرفیت تولید کشور اشاره کرد و افزود: متأسفانه 
در‌حالی‌که میزان استفاده از ظرفیت تولید فولاد در دنیا ۷۸ درصد است، این 
شاخص در ایران فقط ۶۲ درصد است. این رقم در شش‌ماهه اول سال ۱۴۰۴ به 
۵۸ درصد کاهش یافته  که نشان می‌دهد بخش زیادی از ظرفیت تولید کشور 

بی‌استفاده مانده است.
خ استفاده از ظرفیت تولید نشان‌دهنده مشکلات  وی افزود: این کاهش نر
زیرساختی و مدیریتی است که باید به‌سرعت حل شود. به‌ویژه که با وجود تمام 

مشکلات، بازار داخلی و صادراتی ظرفیت جذب تمام تولیدات را ندارد.
      رشد صادرات فولاد و چشم‌انداز صادراتی

حسینی همچنین به رشد صادرات کشور در سال‌های اخیر اشاره کرد و گفت: در 
سال گذشته، صادرات نفتی کشور رکوردی بی‌سابقه ثبت کرد و به ۵۷.۸ میلیارد دلار 
رسید. در حوزه صادرات محصولات فولادی نیز، ۲۳ میلیون تن محصولات معدنی 

و فولادی به ارزش حدود ۱۴ میلیارد دلار صادر شد.
وی با اشاره به شرایط اقتصادی جهانی و جنگ‌های منطقه‌ای نیز ادامه داد: با 
وجود شرایط سخت اقتصادی و وقوع جنگ دوازده‌روزه در سال جاری، صادرات 
ایران نسبت به سال گذشته کاهش نیافت و تقریباً همان عدد صادرات سال 

گذشته محقق شد.
خ ارز فولادی‌ها       بسته حمایتی صادرات و تغییرات در نر

حسینی همچنین به بسته‌های حمایتی صادرات اشاره کرد و گفت: این بسته‌های 
حمایتی، به‌ویژه در بخش صادرات فولاد، ابلاغ شده و در حال اجراست. هدف ما 
این است که با حمایت از صادرکنندگان، به رشد صادرات محصولات فولادی و دیگر 

محصولات صنعتی کمک کنیم.
وی همچنین از تلاش‌های صورت‌گرفته برای تغییر نرخ ارز فولادی‌ها خبر داد و 
عنوان کرد: یکی از مواردی که در چند ماه اخیر بر روی آن تمرکز کرده‌ایم، تغییر نرخ 
ارز برای فولادی‌هاست. در تلاشیم که نرخ ارز فولادی‌ها از تالار اول به تالار دوم 
منتقل شود که این اقدام می‌تواند نقش مهمی در کاهش موانع صادراتی و تقویت 

توان رقابتی فولاد ایران در بازار جهانی داشته باشد.
حسینی در ادامه به همکاری‌های میان وزارت صمت و کمیسیون صنایع مجلس 
اشاره کرد و افزود: تمام تلاش ما این است که با همکاری و هم‌افزایی با کمیسیون 

صنایع مجلس، موانع موجود در مسیر توسعه صادرات را برداریم.
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صادرات سنگ‌آهن برزیل در ۱۰ ماهه  سال جاری میلادی۵.۷ درصد افزایش یافت
کتبر ۲۰۲۵ نسبت به همین دوره در سال ۲۰۲۴، ۵.۷ درصد افزایش یافت و به ۳۴۱.۱ میلیون تن رسید که رکوردی برای 10 ماه سال محسوب می‌شود. این اطلاعات         به گزارش فولاد نیوز، صادرات سنگ‌آهن برزیل در دوره ژانویه تا ا
کتبر، میزان صادرات به ۴۰.۷ میلیون تن رسید که نسبت به سپتامبر ۱۱.۸ درصد و نسبت به مدت مشابه سال  بر اساس داده‌های وزارت توسعه، صنعت و تجارت خارجی برزیل )MDIC( و گزارش کالانیش ارائه شده است. در ماه ا
گذشته ۱۵.۶ درصد افزایش داشت. این دومین رقم بالای ماهانه در سال ۲۰۲۵ بود، پس از جولای که صادرات به ۴۰.۹ میلیون تن رسید. با وجود رشد در حجم فیزیکی، ارزش صادرات ۷.۷ درصد نسبت به سال گذشته کاهش یافت 
کتبر حدود ۲.۹۱ میلیارد دلار برآورد شد که نسبت به ماه قبل ۱۵.۳ درصد و نسبت به سال  و به ۲۳.۴ میلیارد دلار فوب رسید. کاهش درآمد ناشی از پایین‌تر بودن میانگین قیمت جهانی سنگ‌آهن بود. هم‌زمان، فروش در ماه ا

کتبر ۶۷.۷ درصد یا ۲۰.۰۷ میلیون تن از صادرات را خریداری کرد.  گذشته ۲۹.۵ درصد افزایش داشت. چین همچنان اصلی‌ترین خریدار سنگ‌آهن برزیل است و در ماه ا

با هدف بررسی پایان‌نامه‌های دریافتی از سوی دانشجویان و در جلسه کمیته عالی دانشگاه‌ها انجام شد؛

 به گزارش روابط عمومی صندوق 
فولاد  خطرپذیر  سرمایه‌گذاری 
عالی  »کمیته  جلسه  مبارکه، 
دانشگاه‌ها« با حضور محمدرضا 
معاونت  سرپرست  شریفی، 
شهرام  مبارکه،  فولاد  فناوری  توسعه  و  استراتژی 
عباسی، مدیرعامل صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر 
، معاون توسعه و  فولاد مبارکه، سعید حسن‌پور

نوآوری و جمعی از مدیران این صندوق برگزار شد.
در این جلسه، طرح‌های دریافتی از دانشگاه‌های آزاد 
اسلامی اصفهان، دانشگاه کاشان، دانشگاه شهرکرد، 
دانشگاه آزاد اسلامی نجف‌آباد و دانشگاه اصفهان بررسی 
و تصویب شد. صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد 

مبارکه با اعطای گرنت از این طرح‌ها حمایت می‌کند.
سایر  با  مبارکه  فولاد  ارتباطات  گسترش      

دانشگاه‌های فعال کشور
محمدرضا شریفی، سرپرست معاونت استراتژی و توسعه 

فناوری فولاد مبارکه در این جلسه گفت: امیدوارم علاوه 
بر توسعه ارتباط گروه فولاد مبارکه با دانشگاه‌های طرف 
گسترش این ارتباطات با سایر  قرارداد خود، شاهد 

دانشگاه‌های فعال کشور نیز باشیم.
    علاقه‌مند شدن دانشجویان به پژوهش در زمینه 
کلان‌روندهای صنعت فولاد؛ معیار موفقیت مراکز 

نوآوری فولاد مبارکه
در ادامه، شــــــهرام عبـــــاسی، مدیـــــــــرعامل صنــــــدوق 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه بیان کرد: علاقه‌مند 
شدن دانشجویان به پژوهش در زمینه کلان‌روندهای 
کز نوآوری فولاد مبارکه در  صنعت فولاد، معیار موفقیت مرا
دانشگاه‌هاست. اعطای گرنت به دانشجویان و اساتید باید 
منجر به تشکیل هسته‌های فناور شود تا افراد در آینده، 

شرکت‌های دانش‌بنیان موفقی را تأسیس کنند.
وی اضافه کرد: تمایل داریم علاوه بر اعطای گرنت به 
دانشجویان به‌صورت فردی، نسبت به اعطای گرنت به 

هسته‌های فناور در قالب طرح زیتون نیز اقدام کنیم.

، معــاون توســعه و نــوآوری صنــدوق  ســعید حســن‌پور
ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر فــولاد مبارکــه نیــز ضمــن اشــاره 
بــه رونــد حمایتــی ایــن صنــدوق از هســته‌های فنــاور، 
توضیحاتــی دربــاره طــرح زیتــون کــه قــرار اســت نخســتین 

دوره آن در دانشــگاه اصفهــان اجــرا شــود، ارائــه کــرد.
همچنیـــن معـــاون فنـــاوری و نـــوآوری دانشـــگاه آزاد 
اســـامی اصفهـــان، معـــاون پژوهشـــی و ارتباطـــات 
علمی دانشـــگاه کاشـــان، مدیـــر امـــور فناوری دانشـــگاه 
شـــهرکرد، معـــاون پژوهـــش و فنـــاوری دانشـــگاه آزاد 
اســـامی نجف‌آبـــاد و مدیـــر ارتبـــاط بـــا صنعـــت و 
جامعـــه دانشـــگاه اصفهـــان نیـــز درخواســـت‌های خـــود 

را مطـــرح کردنـــد.
در ادامــه ایــن جلســه، گزارشــی از آخریــن آمــار اعطــای 
ــه و همچنیــن  گرنــت( فــولاد مبارک ــه دانشــگاهی ) پژوهان
توضیحاتــی پیرامــون ســامانه جامــع مدیریــت امــور 
ــوآوری  ( و داشــبورد ن ــه )پژوهشــیار پژوهشــی فــولاد مبارک
صندوق ســرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه ارائه شد.

ح‌های اولویت‌دار برای اعطای »گرنت«  انتخاب طر
پذیر فولاد مبارکه از سوی صندوق سرمایه‌گذاری خطر

گــزارش

 علاقه‌مند شدن 
دانشجویان به پژوهش 
در زمینه کلان‌روندهای 

صنعت فولاد، معیار 
کز نوآوری فولاد  موفقیت مرا
مبارکه در دانشگاه‌هاست. 

اعطای گرنت به 
دانشجویان و اساتید باید 

منجر به تشکیل هسته‌های 
فناور شود تا افراد در آینده، 

شرکت‌های دانش‌بنیان 
موفقی را تأسیس کنند
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انجام عملیات ذوب ریزی هم‌زمان
 با دو پاتیل؛ گام تازه‌ای از ایران‌ذوب

 در افزایش بهره‌وری

   بـه گـزارش روابـط عمومـی گـروه سـرمایه‌گذاری توکافـولاد، عملیـات 
ذوب‌ریـزی هم‌زمـان بـا دو پاتیـل بـا هـدف افزایـش بهـره‌وری و بهبـود 
زمان‌بنـدی فراینـد ریخته‌گـری، در شـرکت ایـران‌ذوب از شـرکت‌های گـروه 

سـرمایه‌گذاری توکافـولاد بـا موفقیـت انجـام شـد.
در ایـن فراینـد دو پاتیـل ذوب بـا آنالیزهـای متفـاوت به‌صـورت هم‌زمـان و در 
قالب‌هـای مجـزا در یـک سـالن بـه کار گرفتـه شـد کـه اقدامـی کم‌نظیـر در جهـت 
ارتقـای بهـره‌وری خطـوط تولیـد و افزایـش ظرفیـت عملیاتـی بـه شـمار مـی‌رود.

در ایـن راسـتا تیم‌هـای تولیـد، فنـی، تعمیـرات و کنتـرل کیفیـت بـا هماهنگـی 
کامل اجـرای دقیق تمامی مراحـل را بر عهده داشـتند و توانسـتند ضمن رعایت 
اسـتانداردهای کیفـی، ریخته‌گری قطعـات فـولادی نسـوز و گلوله‌های چدنـی را 

به‌صـورت هم‌زمـان بـه انجـام رسـانند.
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 )Light Intelligent Navigation( »سیستم ناوبری هوشمند سبک«  
که به‌ اختصار با عنوان »لاین« معرفی شده است با هدف چابکی، 
شفاف‌سازی، افزایش رضایت همکاران و بهبود در تخصیص 
سرویس‌ها از ابتدای آبان‌ماه به‌صورت آزمایشی در دسترس کارکنان قرار گرفت تا از 
این طریق بتوانند جهت درخواست سرویس‌های متفرقه اقدام کنند. بدیهی است 
با گذراندن زمان آزمایشی، این سامانه به‌طور کامل جایگزین فرایند قبلی در 

اتوماسیون اداری خواهد شد.
صادق فرخی، مدیر خدمات عمومی و امور رفاهی به همراه علیرضا فتحعلی رئیس ترابری 
فولاد مبارکه در برنامه رادیوفولاد این هفته، به سؤالات مجری برنامه استودیو شیشه‌ای 

در این باره چنین پاسخ دادند:
    برای خدمت‌رسانی هرچه بهتر به کارکنان چه اقدامی انجام شده است؟

فرخی: در آخرین اقدام و همگام با دیگر تحولات دیجیتال، سامانه لاین به‌صورت 
آزمایشی در دسترس همکاران قرار گرفته است که در مقایسه با فرایند قبل که از طریق 
اتوماسیون اداری در دسترس بود مزایای زیادی دارد. این پروژه و سایر پروژه‌هایی که 
در واحد خدمات عمومی طراحی شده، به سمت هوشمندسازی می‌رود تا بتوانیم 
با شناسایی و پوشش‌دهی نیاز همکاران به‌صورت مکانیزه، برای رفع آن برنامه‌ریزی 
کنیم. از شاخصه‌های موردنظر در این فرایند مهم، چابکی در ارائه خدمات، نظارت 
بهینه، شفافیت و از همه مهم‌تر ارتقای بهره‌وری و استفاده بهتر از منابع موجود است. 
درعین‌حال رصد آنلاین فرایند و دسترسی سریع و آسانِ همکاران از خارج از شرکت به 
این خدمات از دیگر شاخص‌های مهم در اجرای این پروژه است. البته موضوع توسعه 
سامانه‌های پایش هوشمند تردد ناوگان حمل‌ونقل عمومی یک تکلیف قانونی است؛ 

اما مزیت‌های یادشده را هم خواهد داشت.
    به نظر می‌رسد همکاری بین معاونت سرمایه انسانی HSE و حراست در اجرای 

این پروژه حیاتی بوده است. در این باره توضیح دهید.
این بخش از فعالیت را همکاران ما در سایر واحدهای تخصصی انجام داده‌اند. باید اذعان 
داشت که این قسمت از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. موضوع امنیت سایبری در حوزه 
هوشمندسازی، مقوله‌ای بسیار مهم، تخصصی و ارزشمند است و همکاران متخصص 
ما با پشتیبانی ویژه از این طرح، زحمات بسیاری در زمینه فرایندهای فنی و تقویت 
حوزه فناوری اطلاعات و حراست فناوری اطلاعات متحمل شده‌اند و این بستر را فراهم 

ساخته‌اند تا در فضایی کاملاً امن، خدمات خود را به همکاران ارائه دهیم.
    برای اطمینان از اینکه کارکنان به‌جای بازگشت به روش‌های قبلی، از این 
اپلیکیشن استفاده کنند، چه برنامه‌های آموزشی یا انگیزشی برای همکاران در 

نظر گرفته‌اید؟ به‌ویژه برای همکارانی که آشنایی کمتری با فناوری‌های نوین دارند.
 Light فتحعلی: پیش از هر چیز، لازم است توضیح دهم که نام سامانه »لاین« مخفف
Intelligent Navigation  یا »سیستم ناوبری هوشمند سبک« است که با عنوان رسمی 

»سامانه هوشمند ترابری سبک« معرفی شده است. هدف از طراحی این سامانه ارائه 
خدمات الکترونیکی و تسهیل فرایندهای خدمت‌رسانی است. ضمن اینکه برنامه‌های 
گیر، هم برای رانندگان بخش ترابری که کاربران مستقیم  آموزشی جامعی به‌صورت فرا
این سامانه‌اند و هم برای کلیه همکاران محترم در فولاد مبارکه، تدارک دیده شده است.

    قدری بیشتر درباره راه‌اندازی این فرایند توضیح دهید.
با تشکیل جلسات متعدد و با توجه به همکاری تنگاتنگ ما در قالب تیم کاری حوزه 
معاونت سرمایه انسانی با سایر واحدهای مرتبط -که جا دارد در اینجا از همراهی و 
مساعدت مدیر امور اداری نیز تشکر کنم- هماهنگی‌های لازم با واحد خدمات پرسنلی 
نواحی مختلف نیز صورت گرفت. در هر ناحیه واحد خدمات پرسنلی مستقر است که امور 
اداری کارکنان همان ناحیه را پیگیری می‌کند. جلسات متعددی با این عزیزان برگزار شد 
و شیوه کار با سامانه به همراه کلیپ‌های آموزشی در اختیار ایشان قرار گرفت. همکاران در 
واحدهای خدمات پرسنلی همکاری بسیار خوبی دارند و پاسخگوی سؤالات همکاران 
در این زمینه هستند. کار با این اپلیکیشن پیچیدگی خاصی ندارد و کاربری آن مشابه 
برنامه‌هایی نظیر اسنپ است. محیط کاربری مناسب این برنامه امکان تعیین مبدأ، 
مقصد و سایر پارامترهای ضروری را فراهم می‌سازد. هر فردی که یک‌بار از این اپلیکیشن 

استفاده کند، به‌راحتی خواهد توانست از مزایای آن بهره‌مند شود.
همکارانی که با مباحث الکترونیکی آشنایی کمتری دارند، می‌توانند با مراجعه به دفاتر 
خدمات پرسنلی از راهنمایی همکاران ما بهره‌مند شوند. همچنین واحد ترابری و 
دیسپچینگ ما از آمادگی کامل برای پاسخ‌گویی به هرگونه سؤال در این زمینه برخوردار 

است.
ذکر این نکته ضروری است که در حال حاضر این سامانه به‌صورت آزمایشی و به‌موازات 
سیستم قبلی در سراسر فولاد مبارکه در حال اجراست و ان‌شاءالله پس از حصول اطمینان 
از رفع کلیه نواقص و پایدار بودن سامانه، به‌طور کامل به این سیستم مهاجرت خواهیم 
کرد. مسلماً در ابتدای راه با چالش‌هایی مواجه خواهیم بود، اما خوشبختانه استقبال 
همکاران، اعم از رانندگان ترابری و سایر کارکنان، بسیار مطلوب بوده و بازخوردهای 
کی از رضایت ایشان است. در این خصوص لازم است از یکایک عزیزانی که در  دریافتی حا

اجرای این طرح همکاری کرده‌اند، صمیمانه‌ تشکر کنم.
    با توجه به هدف نهایی مدیریت مؤثر ناوگان ترابری، آیا سامانه لاین پتانسیل 
ادغام با سایر سیستم‌ها را دارد؟ به‌عنوان مثال، آیا امکان ادغام با سیستم‌های 
مدیریت نگهداری و تعمیرات خودروها وجود دارد؟ یا به عبارت دیگر، آیا این سیستم 
قادر است بر اساس میزان استفاده ثبت‌شده در سامانه لاین، هشدارهای خودکار 

برای سرویس‌های دوره‌ای صادر کند؟
بله، این نرم‌افزار از قابلیت‌های متعددی برخوردار است. در حوزه بازرسی خودروها و 
همچنین اخذ نظرات در مورد کیفیت خدمات ترابری ارائه‌شده به سرنشینان، این سامانه 
امکان ثبت نظر برای هر سرویس را فراهم کرده است که پیش‌ازاین میسر نبود. علاوه بر 

این، سامانه یادشده امکان رصد لحظه‌ای هر راننده و دریافت گزارش‌های تفکیکی از 
تعداد و حجم خدمات ارائه‌شده در هر ناحیه را داراست. این قابلیت‌ها در آینده امکان 
مدیریت بهینه هزینه‌ها و تخصیص مناسب‌تر رانندگان به سرویس‌های ترابری را برای ما 
فراهم خواهد ساخت. ضمناً این نرم‌افزار امکانات دیگری را نیز در آینده در اختیار ما قرار 

خواهد داد که پس از نهایی شدن، اطلاع‌رسانی لازم صورت خواهد گرفت.
 
ً
    این سامانه ممکن است از نظر مالی به نفع رانندگان نباشد، زیرا مسیرها عمدتا
به‌صورت مضارب مشخصی تعریف می‌شوند؛ درحالی‌که ممکن است مسیر 
 مطابق با این اعداد نباشد. همچنین توقف‌ها و تأخیرهای رانندگان 

ً
طی‌شده دقیقا

در مبدأ و مقصد در محاسبات لحاظ نمی‌گردد. آیا در این زمینه تمهیدی اندیشیده 
شده است؟

 در این خصوص لازم است توضیح دهیم که هدف از راه‌اندازی این سامانه، صرفاً افزایش 
چابکی و شفافیت در فرایند ارائه خدمات است. پرداخت حقوق و مزایای رانندگان 
کان بر اساس مفاد مندرج در قرارداد و شاخص‌های تعریف‌شده در آن صورت خواهد  کما

پذیرفت و این سامانه هیچ تأثیری در سیستم پرداختی نخواهد داشت.
    آیا معیاری برای اندازه‌گیری مستقیم رضایت کارکنان از خدمات ترابری پس از 
اجرای سامانه لاین تعریف شده است، مثلاً از طریق نظرسنجی‌های کوتاه در پایان 

هر سرویس؟
 بله، در خود اپلیکیشن این امکان فراهم شده که همکاران پس از استفاده از خدمات 
ترابری، بتوانند نظرات، پیشنهاد‌ها و یا شکایات خود را ثبت کنند. این اطلاعات توسط 
تیم پشتیبانی ما به‌طور مستمر رصد می‌شود. هدف ما ارائه خدمات بهتر و افزایش رضایت 
همکاران است. از همه همکاران تقاضا دارم که در صورت مشاهده هرگونه مورد قابل‌انتقاد 
یا داشتن هرگونه پیشنهاد، دیدگاه‌های خود را از طریق این نرم‌افزار با ما در میان بگذارند 

تا در برنامه‌ریزی‌های آینده مدنظر قرار گیرد.
    برنامه شما برای گسترش مقیاس‌پذیری این سیستم به سایر حوزه‌ها، مانند 
عملیات و پشتیبانی فنی چیست؟ آیا فاز بعدی شامل اضافه کردن خدمات جدیدی 

فراتر از ثبت درخواست خودرو خواهد بود؟
 بله، ما به‌صورت آزمایشی به مدت یک ماه این نرم‌افزار را در کل معاونت سرمایه انسانی 
با همکاری همکاران اجرا کردیم که با موفقیت همراه بود. در فاز بعدی، این سامانه در 
اختیار کلیه کارکنان فولاد مبارکه قرار گرفته است. از ابتدای آبان‌ماه، خدمات این سامانه 
گانه به مدیران و رؤسای هر ناحیه ارائه شده و کلیپ‌های آموزشی مربوطه  به‌صورت جدا
در اختیار آنان قرار گرفته است. برنامه ما این است که تا پایان آبان‌ماه، کلیه کارکنان فولاد 
مبارکه بتوانند از این سامانه استفاده کنند. گفتنی است که روز یکشنبه 18 آبان‌ماه نیز 
لینک دانلود اپلیکیشن و آموزش‌های مربوطه از طریق پیامک برای کلیه کارکنان ارسال 
شد و پس ازآن نیز اطلاع‌رسانی از طریق بنرها و رادیو فولاد انجام گرفت. ان‌شاءالله تا پایان 

آبان این هدف محقق خواهد شد.

بهره‌برداری از »سیستم ناوبری هوشمند سبک« گامی به‌سوی هوشمندسازی

گفت‌وگو 
بامدیـــــــران

مدیر خدمات عمومی و امور رفاهی عنوان کرد:

علیرضا فتحعلی 
رئیس ترابری

صادق فرخی
 مدیر خدمات عمومی و امور رفاهی

یابی عملکرد  ح جامع ارز آغاز طر
یرمجموعه  شرکت‌های ز

گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد

ح جامـع   بـه گـزارش روابـط عمومـی گـروه سـرمایه‌گذاری توکافـولاد، طـر
ارزیابی عملکرد مالی و غیرمالی شـرکت‌های زیرمجموعه گروه توکافـولاد از 

روز دوشـنبه نوزدهـم آبان‌مـاه ۱۴۰۴ آغـاز شـد.
 سعید منصوری، مدیر امور مجامع، ارزیابی و راهبری شرکت‌های گروه توکافولاد، 
با بیـان اینکه ایـن طـرح در راسـتای ارتقـای شـفافیت، بهبـود بهـره‌وری و تقویت 
هم‌افزایی میان شرکت‌های گروه طراحی شده اسـت، افزود: عملکرد ۲۷ شرکت 
زیرمجموعه گروه توکافـولاد بر پایه مجموعـه‌ای از شـاخص‌های مالی و غیرمالی 
مورد سنجش قرار می‌گیرد. شاخص‌های مالی شامل سودآوری، بازده دارایی‌ها، 
نسبت بدهی، جریان نقدی عملیاتی و میزان سرمایه‌گذاری‌های جدید است. 
در بخش غیرمالی نیز معیارهایی همچون رضایت ذی‌نفعان، کیفیت خدمات، 
نوآوری، عملکـرد زیسـت‌محیطی، مسـئولیت اجتماعی و میـزان تحقـق اهداف 

اسـتراتژیک مورد ارزیابی قرار خواهند گرفت.
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خـبـــر گروه

تداوم رشد تولید در فولاد سنگان با ثبت رکورد تولید روزانه کنسانتره

جی‌ام‌اچ گروپ روند کسب مالکیت فولاد زنگ‌نزن بودروس را کامل کرد
   به گزارش فولاد نیوز، شرکت آلمانی تولیدکننده فولاد ابزار جی‌ام‌اچ گروپ )GMH Gruppe( تصاحب واحدهای تجاری فولاد زنگ‌نزن بودروس )Buderus Edelstahl GmbH(، شامل یک کارخانه نورد گرم برای محصولات نورد شده 
بزرگ و بخش پردازش مکانیکی از جمله فراوری حرارتی برای محصولات پیچیده را تکمیل کرده است. این موضوع در اطلاعیه مطبوعاتی شرکت اعلام شده است. تمام شرایط لازم برای نهایی شدن معامله رعایت شده و مقامات 
کنون تلفیق فولاد زنگ‌نزن بودروس با فرایندها و زنجیره ارزش جی‌ام‌اچ گروپ آغاز می‌شود. تلفیق فولاد زنگ‌نزن بودروس و کارخانه آهنگری گرودیتز  مربوطه تأییدیه خود را صادر کرده‌اند، بنابراین مراحل قانونی کامل شده است. ا
)Schmiedewerke Gröditz( و Kind & Co و جی‌ام‌اچ گروپ را به رهبر بازار اروپایی در فولاد ابزار تبدیل می‌کند.جی‌ام‌اچ گروپ تأمین‌کننده طیف کامل محصولات فولادی از تولید فولاد تا قطعات آماده نصب است و یکی از بزرگ‌ترین 

شرکت‌های خصوصی فلزکاری در اروپا محسوب می‌شود. این گروه شامل بیش از ۲۰ شرکت متوسط در صنایع فولاد، آهنگری و ریخته‌گری است و به مشتریانی در بیش از ۵۰ کشور خدمت می‌دهد.

علیرضا رحیم 
مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان

کارکنان توانمند شرکت فولاد 
سنگان در ادامه روند افزایش 
فرایندها  پایداری  و  بهره‌وری 
به رکورد تازه‌ای در تولید روزانه 

کنسانتره دست یافتند.
به گزارش روابط عمومی فولاد سنگان، در تاریخ یازدهم 
آبان ۱۴۰۴، کارکنان تلاشگر شرکت فولاد سنگان توانستند 
تولید روزانه کنسانتره را به رکورد ۱۹ هزار و ۱۳۰ تن افزایش 
دهند؛ این در حالی است که رکورد قبل مربوط به هفدهم 
فروردین ۱۴۰۳ با تولید ۱۹ هزار و ۲۰ تن کنسانتره بوده است.

 پیشرفت واحد کنسانتره‌سازی در زمینه حفظ پایداری 
تولید و افزایش بهره‌وری تجهیزات، اصلاح روندهای 
فنی، برنامه‌ریزی دقیق برای تأمین مداوم مواد اولیه 
ک ورودی به خطوط تولید،  معدنی، کنترل کیفیت خورا
کاهش توقف‌های غیرمنتظره و هماهنگی بهتر میان 
واحدهای معدنی و فراوری، افزایش توان بهره‌برداری و 
تقویت تیم‌های فنی و نگهداشت نیز از عوامل پشتیبان 
این موفقیت محسوب می‌شوند که باعث شده عملکرد 

تولید شرکت فراتر از ظرفیت اسمی روزانه به ثبت برسد.
بازبینی داده‌های تولید تجمعی نشان می‌دهد تا پایان 

مهرماه امسال حجم کل تولید کنسانتره فولاد سنگان 
به 2 میلیون و ۶۰۹ هزار تن رسیده است. این رقم ثابت 
می‌کند که روند رشد تولید، نه‌تنها در مقیاس روزانه، بلکه 
در دوره‌های بلندمدت نیز ادامه داشته و برنامه‌های 
افزایش راندمان و کاهش هزینه‌های انرژی تأثیر خود را 

نشان داده‌اند.
 مجموع تولید گندله فولاد سنگان نیز تا پایان مهرماه به 
2 میلیون و ۵۰۷ هزار تن رسیده است. هماهنگی منطقی 
میان میزان تولید کنسانتره و گندله اهمیت زیادی برای 
پایداری تولید و تأمین مواد اولیه واحدهای فولادسازی 

کلیدی  کشور دارد و بیانگر ثبات عملکرد دو بخش 
کارخانه است.

تحلیل کلی داده‌ها نشان می‌دهد که فولاد سنگان 
کنترل دقیق  توانسته با ترکیب فناوری‌های جدید، 
فرایندها و مدیریت مؤثر منابع، به مرحله‌ای از بلوغ 
عملیاتی برسد که رکوردهای تولید دیگر صرفاً اتفاقی 
نباشند و به روند طبیعی فعالیت تبدیل شوند. این 
موفقیت نمایانگر حرکت پایدار شرکت در مسیر تحقق 
اهداف سال ۱۴۰۴ و تقویت جایگاه آن در زنجیره ملی تولید 

فولاد است.

مدیرعامل فولاد هرمزگان در سومین 
سمینار تحلیلی اندیشکده فولاد و 
ظرفیت  از  ایران  معدنی  صنایع 
قابل‌توجه صادرات در واحدهای فولادسازی مستقر 
در سواحل آب‌های آزاد خبر داد و گفت: فولادسازان 
کشورمان که در جنوب کشور و در کنار خلیج‌فارس 
مستقرند، ظرفیت صادرات به میزان 4.5 میلیارد دلار 
را دارند که در صورت محقق شدن آن تحولی عظیم در 

خ خواهد داد. این صنعت و اقتصاد کشور ر
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، سومین 
سمینار تحلیلی اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران 
با عنوان »عملکرد و برنامه‌های شرکت‌های فولادی 
و معدنی )با تمرکز بر کارنامه شش‌ماهه(« با حضور 
مدیران دولتی، نمایندگان مجلس و حضور شرکت‌های 
فولادی و معدنی 18 آبان‌ماه در هتل پارسیان آزادی 

تهران برگزار شد.
سرفصل‌های سومین سمینار تحلیلی اندیشکده فولاد 
شامل تحلیل و پیش‌بینی بازار داخلی و جهانی فولاد و 
فلزات، تحلیل نمادهای بورسی فولادی و معدنی، تشریح 
مؤلفه‌های حکمرانی مطلوب در حوزه‌های صنایع 
معدنی و فلزی و ارائه گزارش عملکرد شرکت‌های فولادی 

و صنعتی و معدنی و تشریح برنامه‌های آتی بوده است.

خ ارز نشـان  بررسـی شـاخص‌ها بـر مبنـای نـر   
می‌دهد که درآمد ارزی شـرکت‌های فولادی در سـال 

جـاری بـا کاهـش مواجـه بـوده
در این برنامه، علیرضـا رحیم، مدیرعامل شـرکت فولاد 
هرمـزگان، با اشـاره بـه اهمیت تحلیـل دقیـق داده‌های 
اقتصـادی و توجـه بـه واقعیت‌هـای ارزی و ریالـی گفت: 
نـگاه دقیـق و مبتنـی بـر داده بـه عملکـرد بنگاه‌هـا 
می‌توانـد مسـیر تصمیم‌گیـری صحیـح را بـرای مدیـران 

و سیاسـت‌گذاران همـوار کنـد.
وی با بیان اینکـه برخی برداشـت‌ها از رشـد درآمدهای 
اسمی صنعت فولاد ممکن است با واقعیت اقتصادی 
گر محاسبات درآمدی شرکت‌ها  متفاوت باشد، افزود: ا
صرفاً بر پایه ریال انجام شود، تصویر دقیقی از وضعیت 
مالی ارائه نمی‌دهد. بررسـی شـاخص‌ها بر مبنـای نرخ 
ارز نشـان می‌دهد کـه درآمـد ارزی شـرکت‌های فولادی 

در سـال جاری با کاهـش مواجه بوده اسـت.
  بخشـی از هزینه‌هـا در کنتـرل مدیریـت اسـت و 
بخشـی نیـز ناشـی از شـرایط کلان اقتصـادی کشـور 

سـت ا
مدیرعامــل فــولاد هرمــزگان بــا اشــاره بــه عملکــرد 
شــش‌ماهه نخســت ایــن شــرکت اظهــار داشــت: درآمــد 
فــولاد هرمــزگان از ۱۵ همــت در ســال گذشــته بــه ۲۲ 

همــت افزایــش یافتــه اســت؛ بااین‌حــال، بخشــی از 
ایــن رشــد تحــت تأثیــر افزایــش هزینه‌هــای انــرژی، مــواد 
اولیــه و حقــوق و دســتمزد قــرار گرفتــه اســت. بخشــی از 
هزینه‌هــا در کنتــرل مدیریــت اســت و بخشــی نیز ناشــی 
از شــرایط کلان اقتصــادی کشــور اســت کــه بایــد در 

سیاســت‌گذاری‌ها لحــاظ شــود.
  لازم اسـت سیاسـت‌های ارزی و انـرژی در طـول 

سـال به‌سـوی تثبیـت بیشـتر هدایـت شـود
لازمـه  را  دولـت  کلان  تصمیمـات  در  ثبـات  رحیـم 
کید  برنامه‌ریزی دقیـق در صنایع فـولادی دانسـت و تأ
کـرد: صنعـت فـولاد انتظـار حمایـت ویـژه نـدارد، امـا 
لازم اسـت سیاسـت‌های ارزی و انـرژی در طـول سـال 
به‌سوی تثبیت بیشتر هدایت شـود تا بنگاه‌ها بتوانند 
با اطمینان بیشتری برنامه‌ریزی و سرمایه‌گذاری کنند.
وی افـزود: واحدهـای فـولادی مسـتقر در نواحـی 
سـاحلی با توجـه بـه مزیـت جغرافیایـی خـود می‌توانند 
نقش مؤثری در توسـعه صـادرات ایفـا کننـد. در صورت 
به‌روزرسانی هدفمند سیاست‌های صادراتی متناسب 
بـا شـرایط ایـن واحدهـا، میـزان صـادرات 3 واحـد بـزرگ 
فـولادی سـاحلی کشـور می‌توانـد از 2 میلیـارد دلار بـه 

بیـش از 4.5 میلیـارد دلار افزایـش یابـد.
مدیرعامل فولاد هرمزگان در ادامه با اشاره به روندهای 

جهانـی صنعـت فـولاد گفـت: در سـطح بین‌الملـل نیـز 
شـرکت‌های بـزرگ فـولادی بـه سـمت سـرمایه‌گذاری 
در حـوزه انرژی‌هـای نـو، هیـدروژن و فـولاد سـبز حرکـت 
کرده‌انـد. خوشـبختانه مصـرف گاز طبیعـی در کشـور 
موجـب شـده تولیـد کربـن در ایـران کمتـر از میانگیـن 
جهانـی باشـد و ایـن می‌تواند نقطـه قوتـی بـرای حرکت 

بـه سـمت فـولاد سـبز در آینـده باشـد.
  ضـرورت بهینه‌سـازی فرایندهـای عملیاتـی و 

اسـتفاده از ابزارهـای مالـی جدیـد
رحیـم همچنیـن بـر ضـرورت بهینه‌سـازی فرایندهـای 
عملیاتـی، اسـتفاده از ابزارهـای مالـی جدیـد، ماننـد 
سـپرده کالایـی و بازنگـری در مدل‌های تأمیـن و فروش 
کیـد کـرد و گفـت: بـا توجـه بـه شـرایط تحریم‌هـا و  تأ
نوسـانات اقتصـادی، انعقـاد قراردادهـای بلندمـدت 
در حـوزه تأمیـن مـواد اولیـه و صـادرات می‌توانـد ثبـات 

بیشـتری بـرای شـرکت‌ها بـه همـراه داشـته باشـد.
کـه بـا همـکاری  کـرد  وی در پایـان ابـراز امیـدواری 
بخش‌های مختلف صنعت فولاد، مسیر توسعه پایدار 
و متوازن برای این صنعت راهبردی هموار شود و افزود: 
فولاد هرمزگان همواره تلاش کـرده با نگاه اصلاح‌محور، 
شفافیت در داده‌ها و ارتقای بهره‌وری، نقش مؤثری در 

رشـد و پویایی صنعـت فولاد کشـور ایفـا کند.

گــزارش

مدیرعامل فولاد هرمزگان در سومین سمینار تحلیلی اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران مطرح کرد:

یادداشــــت

E d i t o r i a l

 یادداشت مدیرعامل شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری
 به مناسبت پانزدهمین سالروز بهره‌برداری 

شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری

یر نیرو: معاون وز

ظرفیت تجدیدپذیرها به ۲۷۲۰ مگاوات رسید

   با امضای سند احداث کارخانه ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری، رسالتی 
خطیر با هدف تأمین ورق‌های گالوانیزه موردنیاز این صنعت و رهایی از 
وابستگی خارجی، به همت متخصصان و کارگران ایرانی شکل گرفت. امروز، 
آن بذر امید در خاک اراده و دانش ملی بالیده و به درختی تناور از تخصص، 
تجربه و افتخار ایرانی تبدیل شده است؛ درختی که ریشه در خودباوری دارد 

و شاخه‌های آن، گستره‌ای از اقتدار صنعتی ایران را در برمی‌گیرد.
شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری، در 24 آبان سال 1389 به بهره‌برداری 
رسید و امروز در پانزدهمین سال فعالیت خود، با تکیه بر سرمایه انسانی توانمند، 
بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و تعهد به توسعه پایدار، جایگاه خود را به‌عنوان 
حلقه‌ای حیاتی در زنجیره ارزش فولاد و تنها تولیدکننده ورق‌های گالوانیزه ویژه 

صنایع خودروسازی ایران تثبیت کرده است.
کنون با پیوستن مجموعه تاراز به خانواده بزرگ ورق‌خودرو، این شرکت بیش از  ا
نیمی از بازار محصولات گالوانیزه کشور را در اختیار دارد و نقش تعیین‌کننده‌ای در 
تأمین نیاز صنایع داخلی و ارتقای رقابت‌پذیری صنعت فولاد ایران ایفا می‌کند. 
این هم‌افزایی، افق‌های تازه‌ای از رشــد، نــوآوری و حضور پررنگ‌تــر در بازارهای 

منطقه‌ای و بین‌المللی را گشوده است.
دســتاوردهای کنونــی، حاصــل ایمــان، همــت و تــاش همکارانی اســت کــه در 
سخت‌ترین شرایط اقتصادی و زیر فشار تحریم‌های ظالمانه، با روحیه‌ای جهادی 
و باور به توان ایرانی، پرچم خوداتکایی را برافراشته نگاه داشتند. ثمره این تلاش 
جمعی، ثبــت رکوردهای تــازه در تولیــد و کیفیت، اجــرای طرح‌های توســعه‌ای 
گسترده و ایفای نقش مؤثر در عرصه مسئولیت‌های اجتماعی و اقتصادی استان 

و کشور بوده است.
پانزدهمین سالروز بهره‌برداری از نگین صنعت بام ایران، فرصتی است ارزشمند 
برای قدردانی از مدیران، کارکنان و پیشکســوتانی که با تعهد، تخصص و ایمان، 
مســیر رشــد و اعتــای ایــن مجموعــه را همــوار ســاخته‌اند. بــاور دارم بــا تــداوم 
حمایت‌های شــرکت فــولاد مبارکه، همراهــی ســهام‌داران گرامی و همــت والای 
کارکنان پرتلاش، بســتری برای گام برداشــتن و ایفای نقشــی ارزنده برای سهیم 
بودن در خلق آینده‌ای بهتر برای ایران و ایرانی مهیا خواهد بود. آینده‌ای که در 
آن توسعه فناورانه، افزایش بهره‌وری و خلق ارزش‌افزوده، چراغ راه این مجموعه 

خواهد بود.
صمیمانه‌ترین تبریکات خود را به مناسبت سالروز بهره‌برداری شرکت ورق‌خودرو 
چهارمحــال و بختیاری، بــه مدیرعامل گــروه فولاد مبارکــه، معاونــان، همکاران 
پرتلاش، سهام‌داران گرامی و مردم شریف استان چهارمحال و بختیاری تقدیم 
می‌کنم و از درگاه خداوند متعال، سلامتی و توفیق خدمت در مسیر تعالی صنعت 

کشور و سربلندی ایران عزیز را مسئلت دارم.

   معـاون وزیر نیرو دربـاره ظرفیت نیروگاه‌هـای تجدیدپذیر اظهار کـرد: در 
آبان سال جاری ظرفیت نیروگاه‌ها ۲۷۲۰ مگاوات است. این عدد در ابتدای 
دولـت چهاردهـم ۱۲۲۵ مـگاوات بـود کـه در ایـن مـدت حـدود ۱۴۰۰ مـگاوات 

افزوده شـده اسـت.
بـه گـزارش ایسـنا، محسـن طرزطلـب افـزود: برنامه‌ریـزی می‌شـود حـدود ۴۰۰ 
مگاوات دیگر به ظرفیت ۲۷۲۰ مگاوات اضافه شـود و امیدواریم تا پایان آبان ماه 
ظرفیت را بـه ۳۱۰۰ مگاوات برسـانیم. البته درصددیـم تا پایـان آذرماه این عـدد را 

به ۴ هـزار مـگاوات برسـانیم.
ـــور  ـــر کش ـــیدی در سراس ـــروگاه خورش ـــاخت ۵۹۷ نی ـــن از س ـــاتبا همچنی ـــس س رئی
خبـــر داد و گفـــت: در صـــورت رفـــع چالش‌هـــای مالـــی و واردات تجهیـــزات، 
پیش‌بینـــی می‌کنیـــم تـــا پایـــان زمســـتان ظرفیـــت نیروگاه‌هـــای تجدیدپذیـــر 

ــد. ــگاوات برسـ ــه ۵۲۰۰ مـ ــور بـ کشـ
وی افـزود: پروژه‌هـای بزرگ‌مقیـاس در فروردیـن و اردیبهشـت سـال آینـده وارد 
مدار خواهند شـد، اما در صورت تأمین حدود ۲۰۰ میلیون دلار منابع مالی و رفع 
مشـکلات فرآیندی میان سـاتبا و صندوق توسـعه، این ظرفیت می‌توانـد زودتر، 
یعنی تا بهمن‌ماه، محقق شود و مجموع ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر کشور 

را به ۷ هزار مگاوات برسـاند.
طرزطلــب تشــریح کــرد: برنامه‌ریــزی شــده اســت تا تابســتان ســال آینــده ظرفیت 
نیروگاه‌هــای تجدیدپذیــر کشــور بــه ۱۱ هــزار مــگاوات افزایــش یابــد، امــا بــا وجــود 
ایــن تلاش‌هــا، ناتــرازی انــرژی در کشــور همچنــان باقــی خواهــد مانــد. امیدواریــم 
ــا افزایــش بارش‌هــا و ورود نیروگاه‌هــای برق‌آبــی بــه مــدار، بتوانیــم ایــن ناتــرازی  ب

را جبــران کنیــم.

ظرفیت 4.5 میلیارد دلاری صادرات سه واحد فولادی ساحلی
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 افزایش ۱.۳ درصدی تولید فولاد میانی ایران
 به گزارش پترومتالز، آمار منتشرشده توسط انجمن تولیدکنندگان فولاد آلیاژی نشان می‌دهد که میزان تولید فولاد میانی ایران در هفت‌ماهه نخست سال جاری ۱۸ میلیون و ۱۱۴ هزار تن بوده که ۱.۳ درصد بیشتر از مدت مشابه سال 
گرچه محدودیت‌های برق در سطح کشور امسال بیش از سال گذشته بود، اما به دلیل خرید برق آزاد توسط شرکت‌های فولادی و همچنین نیروگاه‌های خودتأمین صنعت فولاد، میزان کلی تولید فولاد کشور در سال  گذشته است. ا
جاری، افزایش نسبی را تجربه کرد. همچنین حجم تولید آهن اسفنجی ایران در هفت‌ماهه نخست سال جاری، ۲۵ میلیون و ۲۱۹ هزار تن بوده که ۲.۷ درصد بیش از مدت مشابه سال قبل است. در هفت‌ماهه نخست سال جاری، ۱۱ 
میلیون و ۱۱۹ هزار تن بیلت و بلوم در واحدهای فولادسازی کشور تولید شده که افزایش ۰.۲ درصدی را نسبت به مدت مشابه سال گذشته نشان می‌دهد. میزان تولید اسلب نیز در هفت‌ماهه نخست سال جاری نسبت به مدت مشابه 

سال گذشته، ۳.۳ درصد افزایش یافت و به ۶ میلیون و ۹۹۵ هزار تن رسید. از کل تولید فولاد میانی کشور در سال ۱۴۰۲، ۶۱.۴ درصد سهم بیلت و بلوم و ۳۸.۶ درصد سهم اسلب بوده است.

بیـــست‌وچــهارم  آستــــانه  در 
آبان‌ماه پانـــزدهمین ســالـــروز 
بهره‌برداری شرکت ورق‌خودرو 
چهارمــــــحال و بختــــــــــیــــاری، 
نخستین کلاف فول‌هارد خط 
نورد سرد ۱۴۵۰ شرکت نورد فولاد زرین شهرکرد از 
شرکت‌های زیرمجموعه ورق‌خودرو چهارمحال و 

بختیاری، با موفقیت تولید شد.
به گزارش روابط عمومی شرکت ورق‌خودرو چهارمحال 
شرکت  مدیرعامل  شجاعی،  حمید  بختیاری،  و 
ورق‌خودرو، با اعلام این خبر و با بیان اینکه این دستاورد 
گامی مؤثر در مسیر خوداتکایی صنعتی و تکمیل زنجیره 
تولید ورق‌های پوشش‌دار کشور به شمار می‌رود گفت: 
بهره‌برداری از خط نورد سرد ۱۴۵۰، ثمره سال‌ها تلاش 
بی‌وقفه، خودباوری و تکیه بر توان متخصصان داخلی 
است و این موفقیت، جلوه‌ای از استقلال صنعتی و 
توسعه پایدار در مجموعه ورق‌خودرو محسوب می‌شود 
و نقش مهمی در جهت ارتقای ظرفیت تولید و تأمین 

پایدار مواد اولیه خطوط گالوانیزه کشور دارد.
    افزایش بهره‌وری، ارتقای کیفیت محصولات و 

پایداری تولیدات گروه
بهزاد بهادرانی، معاون بهره‌برداری شرکت ورق‌خودرو 
چهارمحال و بختیاری نیز در این خصوص اظهار کرد: این 
دستاورد نتیجه هم‌افزایی میان شرکت ورق‌خودرو و نورد 
فولاد زرین شهرکرد است. خط نورد سرد ۱۴۵۰ به‌عنوان 
یکی از حلقه‌های کلیدی در زنجیره تأمین ورق‌های 
کیفیت کشور، نقشی مهم در افزایش بهره‌وری، ارتقای  با

کیفیت محصولات و پایداری تولیدات گروه ایفا می‌کند.
    تکیه بر دانش فنی کارشناسان ایرانی

مهرداد عسگری، مدیرعامل شرکت نورد فولاد زرین 
شهرکرد نیز ضمن تبریک این موفقیت گفت: تولید 
این خط، حاصل  نخستین محصول فول‌هارد در 
برنامه‌ریزی منسجم، تلاش شبانه‌روزی و تخصص 
نیروهای داخلی است. این پروژه از مرحله طراحی تا نصب 
و راه‌اندازی، بدون اتکا به عوامل خارجی و صرفاً با تکیه بر 

دانش فنی کارشناسان ایرانی به انجام رسید.
    صرفه‌جویی ارزی و نمادی از بلوغ فنی و خوداتکایی 

صنعتی کشور
امیر نوجوکی، مدیر تولید خطوط نورد سرد شرکت 
نورد فولاد زرین شهرکرد نیز با اشاره به جزئیات فنی 
پروژه گفت: این خط از نوع تک‌قفسه‌ای شش‌غلتکی 
رفت‌وبرگشتی بوده و با ظرفیت سالیانه ۲۲۰ هزار تن، امکان 
نورد ورق‌هایی با ضخامت0.22 تا ۲ میلی‌متر و عرض ۶۵۰ 

تا ۱۳۰۰ میلی‌متر را فراهم می‌کند.
وی افزود: نخستین تست گرم این خط در هفته اخیر با 
موفقیت کامل انجام شد و تمامی مراحل نصب، اورهال، 
تست سرد و گرم با اتکا به توان فنی نیروهای داخلی و 
بدون حضور عوامل خارجی انجام گرفت که این امر علاوه 
بر صرفه‌جویی ارزی، نمادی از بلوغ فنی و خوداتکایی 

صنعتی کشور است.
 گفتنی است خطوط نورد سرد شرکت نورد فولاد زرین 
شهرکرد با ظرفیت تولید بیش از ۴۳۰ هزار تن در سال، نقشی 
مهم در تحقق اهداف توسعه‌ای شرکت ورق‌خودرو و تأمین 

مواد اولیه موردنیاز خطوط گالوانیزه این شرکت دارد.

گــزارش

ین شهرکرد بهره‌برداری از خط نورد سرد ۱۴۵۰ در شرکت نورد فولاد زر

حمید شجاعی
مدیرعامل شرکت ورق‌خودرو

بهزاد بهادرانی
 معاون بهره‌برداری شرکت ورق‌خودرو

مهرداد عسگری
مدیرعامل شرکت نورد فولاد زرین شهرکرد

امیر نوجوکی
مدیر تولید خطوط نورد سرد شرکت نورد فولاد زرین شهرکرد

محمد بختیار نصرآبادی 
مدیرعامل کارگزاری مبین سرمایه

در آستانه پانزدهمین سالروز بهره‌برداری شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری صورت گرفت:

خـــــبــــــــر
N e w s

ین گزارش اعلام شد؛ در جدیدتر

شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری
 در جایگاه هفتم بورس کالای ایران

ح ملی بهینه‌سازی مصرف انرژی اجرای طر

ع معاملات در بازار بورس  در هفته منتهی به ۱۶ آبان‌ماه، ارزش مجمو
کالای ایران حدود ۴۹ همت شد و شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری 
با فروش حدود ۲۵ هزار تن انواع محصولات گالوانیزه به ارزش ۱.۵ همت رتبه 

هفتم را به خود اختصاص داد.
به گزارش روابط عمومی شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری، محمد کارگر، 
مدیر فروش و بازاریابی شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری، در این ‌باره گفت: 
بر اساس داده‌های رسمی در هفته منتهی به ۱۶ آبان ۱۴۰۴، بیش از ۲ میلیون و ۶۲۳ 
هزار تن انواع کالا به ارزشی حدود ۴۹ همت در بازار فیزیکی بورس کالا معامله شد 

که ۱۰ شرکت نخست، بیش از ۲۰.۲ همت از این میزان را به خود اختصاص دادند.
وی افزود: عملکرد درخشان شــرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری، بار دیگر 
جایگاه ممتاز این شرکت را به‌عنوان یکی از شرکت‌های راهبردی گروه فولاد مبارکه و 
حلقه‌ای کلیدی در زنجیره ارزش فولاد کشور تثبیت کرد. با بهره‌گیری از فناوری‌های 
روز، مدیریت کارآمد و شبکه گسترده عرضه، این شرکت نقش محوری در تأمین 

محصولات گالوانیزه کشور و جایگاهی ویژه در زنجیره ارزش فولاد ایفا می‌کند.
کید کرد: حضور پایدار شــرکت ورق‌خودرو در میان برترین‌های بورس کالا  کارگر تأ
حاصل توان فنی، تعهد به کیفیت و نگاه توســعه‌محور در تولید و فروش اســت و 
چنین رویکردی، این شرکت را به نمادی موفق در زنجیره فولاد کشور و الگویی برای 

سایر صنایع پایین‌دستی تبدیل کرده است.
گفتنــی اســت شــرکت ورق‌خــودرو چهارمحــال و بختیــاری بیــش از نیمــی از بازار 
محصولات گالوانیزه کشور را در اختیار دارد و تنها تولیدکننده ورق‌های گالوانیزه 
ویژه صنایــع خودروســازی ایران اســت که نقــش بی‌بدیلی در اســتقلال صنعت 

خودروسازی کشور ایفا می‌کند.

ح  ( از اجرای طر  مدیرعامل شرکت تولید، انتقال و توزیع نیروی برق )توانیر
« خبر داد.  ملی »بهینه‌سازی مصرف انرژی در صنایع انرژی‌بر

به گزارش توانیر، مصطفی رجبی مشهدی افزود: این اقدام در جهت اجرای مصوبه 
وزیر نیرو و به‌منظور ارتقای بهره‌وری و حفظ پایداری شبکه برق کشور در ایام اوج 
مصرف صورت می‌گیرد. صنایع مشمول ماده ۴ قانون مانع‌زدایی از توسعه صنعت 
برق که هنوز نیروگاه‌های خود را به مدار نیاورده‌اند، می‌توانند از طریق مشارکت در 
طرح‌های بهینه‌سازی، ازجمله تعویض کولرهای گازی پنجره‌ای و جایگزینی موتور 
کولرهای آبی قدیمی با موتورهای کم‌مصرف BLDC، در این برنامه مشارکت کنند و 
از مزایای افزایش سقف مجاز مصرف برق بهره‌مند شوند. صنایعی که از این فرصت 
اســتفاده نکنند یا در انجام تکالیف قانونی کوتاهی کننــد، در اولویت برنامه‌های 

مدیریت بار و محدودیت برق در تابستان آینده قرار خواهند گرفت. 

این دستاورد مهم، گامی 
مؤثر در مسیر خوداتکایی 

صنعتی و تکمیل زنجیره 
تولید ورق‌های پوشش‌دار 

کشور به شمار می‌رود که 
با هم‌افزایی و همکاری 

میان شرکت ورق‌خودرو و 
نورد فولاد زرین شهرکرد به 

دست آمده است

یکی از مأموریت‌های 
اصلی ما گسترش خدمات 

کارگزاری در درون هلدینگ 
آتیه‌فولاد و ارائه خدمات 

تخصصی به کارکنان، 
سهام‌داران و بازنشستگان 

شرکت‌های وابسته است. 
این افراد در صورت تمایل 
به فعالیت در بازار سرمایه، 

می‌توانند با بهره‌مندی از 
خدمات کارگزاری مبین 

سرمایه، از امتیازات ویژه‌ای 
که برای آنان در نظر 

گرفته‌ایم استفاده کنند

عملکرد مثبت کارگزاری مبین سرمایه در نیمه نخست سال
مدیرعامل کارگزاری مبین سرمایه خبر داد:

مدیرعامل کارگزاری مبین سرمایه از 
عملکرد مثبت این شرکت در نیمه 
نخست سال خبر داد و با اشاره به 
شرایط دشوار بازار سرمایه گفت: با وجود نوسانات 
سیاسی و اقتصادی، کارگزاری مبین سرمایه توانسته 
است در شش‌ماهه نخست سال به سود ۵۴ میلیارد 
تومانی دست یابد و پیش‌بینی می‌شود تا پایان سال 

رقم ۱۱۰ میلیارد تومان سود محقق شود.
محمد بختیار نصرآبادی با تشریح وضعیت عمومی 
صنعت کارگزاری گفت: این صنعت ازجمله بخش‌های 
مالی است که درآمد آن شفاف و مبتنی بر کارمزد معاملات 
 ، است. کارمزدهای دریافتی از معاملات اوراق بهادار
کالا و ابزارهای مالی مشتقه، اصلی‌ترین منبع درآمد 
کارگزاری به شمار می‌رود. البته امکان  شرکت‌های 
درآمدزایی از برخی فعالیت‌های جانبی مانند مشاوره 
عرضه یا پذیرش نیز وجود دارد، اما تمرکز اصلی صنعت 

بر ارائه خدمات کارمزدمحور است.
   درآمدها به‌تدریج در حال بازگشت به روند عادی 

است
به وضعیت شش‌ماهه نخست سال  اشاره  با  وی 
افزود: نیمه اول سال جاری به دلیل شرایط سیاسی و 
اقتصادی، ازجمله جنگ‌ها و تحولات منطقه‌ای و توقف 

چندروزه بازار، دوره‌ای دشوار برای صنعت کارگزاری بود. 
بااین‌حال، دو ماه اخیر بازار وضعیت بهتری پیدا کرده و 

درآمدها به‌تدریج در حال بازگشت به روند عادی است.
او ادامه داد: درآمد شرکت‌های کارگزاری به‌صورت ریال 
به ریال و وابسته به حجم معاملات است؛ بنابراین هر 
وقفه‌ای در بازار مستقیماً بر درآمدها تأثیر می‌گذارد. با 
وجود این، خوشبختانه در کارگزاری مبین سرمایه موفق 
شدیم در نیمه نخست سال ۵۴ میلیارد تومان سود 
ثبت کنیم و پیش‌بینی ما این است که تا پایان سال، 

هدف‌گذاری ۱۱۰ میلیارد تومانی محقق شود.
مدیرعامل کارگزاری مبین سرمایه از چند طرح توسعه‌ای 
شرکت نیز خبر داد و گفت: در حال حاضر، چند پروژه مهم 
در دستور کار داریم؛ از جمله ارائه خدمات نوین از طریق 
کارت برای پرداخت سود به مانده ‌حساب  سامانه باسا
کارکنان فولاد و همچنین فراهم‌سازی بستر معاملات 
آنلاین شمش طلا. این پروژه‌ها به لحاظ نرم‌افزاری و 
مقرراتی در حال تکمیل است و می‌توانند زمینه‌ساز رشد 

درآمد و توسعه خدمات شرکت شوند.
کید کرد: یکی از مأموریت‌های اصلی ما  وی در ادامه تأ
گسترش خدمات کارگزاری در درون هلدینگ آتیه‌فولاد 
و ارائه خدمات تخصصی به کارکنان، سهام‌داران و 
بازنشستگان شرکت‌های وابسته است. این افراد در 

صورت تمایل به فعالیت در بازار سرمایه، می‌توانند با 
بهره‌مندی از خدمات کارگزاری مبین سرمایه، از امتیازات 

ویژه‌ای که برای آنان در نظر گرفته‌ایم استفاده کنند.
ع‌سازی ترکیب مشتریان، افزایش حجم     متنو

معاملات و توسعه خدمات مالی
نصرآبادی درباره چشم‌انداز آینده شرکت اظهار داشت: 
در افق شش‌ماهه و میان‌مدت، برنامه ما متنوع‌سازی 
ترکیب مشتریان، افزایش حجم معاملات و توسعه 
خدمات مالی فراتر از فعالیت‌های صرفاً کارگزاری است. 
به دنبال آن هستیم که هم خدمات اختصاصی جدید 
ایجاد کنیم و هم در حوزه‌هایی که نیاز به مجوز یا 
همکاری با سایر نهادهای مالی دارد، برای مشتریان 

خود ارزش افزوده خلق کنیم.
مدیرعامل کارگزاری مبین سرمایه در پایان خاطرنشان 
کرد: صنعت کارگزاری همچنان یکی از ارکان اساسی بازار 
سرمایه است و حذف‌پذیر نیست، اما به‌شدت در حال 
تحول است. حفظ جایگاه کارگزاری مبین سرمایه در 
میان ده شرکت برتر بازار نیازمند به‌روزرسانی مستمر، 
رقابت‌پذیری بالا و حمایت مؤثر سهام‌دار عمده است. 
ما در مجموعه مدیریت شرکت، همه تلاش خود را برای 
تحقق اهداف و ارتقای جایگاه مبین سرمایه در بازار 

سرمایه کشور به کار خواهیم گرفت.

 مدیرعامل فولاد سنگان 
کید کرد: یابی تعالی سازمانی سال 1404 تأ در جلسه خودارز

استفاده از ظرفیت‌های نوظهور 
ثیر آن بر در حوزه هوشمندسازی و تأ

 تعالی شرکت‌ها

جلسه خودارزیابی تعالی سازمانی سال 1404 شرکت فولاد سنگان با 
حضور مدیرعامل، معاونان، مدیران، رؤسا و کارشناسان فولاد سنگان در 

این حوزه برگزار شد.
به گــزارش خبرنگار روابط عمومی فولاد ســنگان، در این جلســه، علی رســولیان، 
مدیرعامل شرکت گفت: ما در فولاد سنگان متعهد به تعالی در سازمان هستیم. 
بدون شک سازمانی مسیر پیشرفت را طی خواهد کرد که عملکرد افراد و واحدهای 
آن به سیستم تعالی وصل شوند تا تحلیل عملکردها روشن و مسیر پیشرفت و بهبود 
عملکرد افراد و واحدها نیز مشخص گردد و با چابک‌سازی سیستم، از بروکراسی 

اداری که منتج به کاهش بهره‌وری می‌گردد، خودداری شود.
وی با اشــاره به اهمیــت پایش مســتمر پروژه‌ها و شــاخص‌ها افــزود: در راســتای 
بهبود مستمر و البته افزایش راندمان تولید، ضروری است قبل از انجام هر پروژه، 
پایش ویژه‌ای در خصوص بهینه بودن و البته تأثیر یک پروژه در افزایش کیفیت، 
بهره‌وری ســازمانی و... مدنظر قرار گیرد تا از تحمیل هزینه‌های مازاد به سیستم 

ممانعت شود.
رسولیان، در بخشــی دیگری از ســخنان خود گفت: امروزه هوشمندسازی امری 
کید در کلیه حوزه‌هاســت و شرکت‌های پیشــرو در حال حرکت به  الزامی و مورد تأ
سمت هوشمندسازی‌اند؛ بنابراین وظیفه شرکت‌ها و بنگاه‌های بزرگ اقتصادی 

حرکت در این مسیر و انطباق با پیشرفتهای به‌روز، در این حوزه است.
وی اذعان کرد: تکنولوژی معجزه نخواهد کرد مگر اینکه متناسب با شرایط موجود 
به‌روزآوری و بومی شود و با شرایط سازمانی انطباق پیدا کند تا شاهد بهبود وضعیت 

شرکت‌ها باشیم.
گفتنی است در حاشیه این مراسم از چندین پروژه و سامانه ازجمله سامانه واقعیت 
مجازی )AR( در راســتای طرح تحول دیجیتال و با هدف کاهش زمان تعمیرات 
و نگهداری در کارخانه‌های فولاد سنگان، سامانه مدیریت فرایند گراف، سامانه 
هوش تجاری، ســامانه مدیریت اســتراتژیک راهبرد، رونمایی شد و همچنین در 
راســتای فرایند روبه‌توســعه و گزارش‌دهی، گزارش پایداری ســال با 1404 با عنوان 
»نوای پایداری« این شرکت نیز با حضور مدیران ارشد رونمایی و میثاق‌نامه تعهد 

به پایداری توسط مدیرعامل، معاونان و دیگر مدیران ارشد سازمان امضا شد.
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مهدی کریمی| خبرآنلاین
یادداشـــت

انجمن  هیئت‌مدیره  رئیس     
در  لیاژی،  آ فولاد  تولیدکنندگان 
واکنش به اظهارات مصطفی طاهری 
عضو کمیسیون صنایع و معادن 
مجلس که در یک برنامه تلویزیونی 
ادعا کرده بود در برخی برهه‌های زمانی، 
صادرات شمش فولادی کشور با 
قیمتی ارزان‌تر از کنسانتره صورت 
گرفته، مطالب مهمی را در خصوص 

صادرات فولاد کشور بیان کرد.
در  کرد:  کید  تأ محمدی  مهدی 
از زمان، قیمت فولاد  هیچ مقطعی 
قیمت  از  پایین‌تر  کشور  صادراتی 
کنسانتره، گندله یا سنگ‌آهن نبوده 
است و نباید با اطلاعات نادرست به 
 ، نظام سیاست‌گذاری صنعتی کشور
به  یا  فرستاد  اشتباه  سیگنال‌های 
کارخانه‌های تولیدکننده فولاد که با 
کار و سرمایه‌گذاری خود، ایران را به 
دهمین تولیدکننده بزرگ فولاد دنیا 
تبدیل کرده‌اند، جفا کرد. بنا به آمارهای 
گمرک جمهوری اسلامی، در  رسمی 
متوسط  جاری،  سال  نخست  نیمه 
ارزش صادراتی سنگ‌آهن ۳۵ دلار به 
ازای هر تن، کنسانتره ۷۷ دلار به ازای 
هر تن و گندله ۸۴ دلار به ازای هر تن 
بوده است؛ درحالی‌که متوسط ارزش 
صادراتی فولاد میانی )بیلت، بلوم و 
اسلب( حدود ۴۱۳ دلار به ازای هر تن 
بوده است که این قیمت بسیار بالاتر 
از قیمت‌های صادراتی سنگ‌آهن، 

کنسانتره و گندله است.
محمدی در خصوص چرخش اخیر 
کشور به سمت  زنجیره آهن و فولاد 
خام‌فروشی بیان داشت: متأسفانه 
محدودیت‌های انرژی و قطع برق و گاز 
واحدهای فولادسازی در فصول گرم 
 ، و سرد باعث شده تا در سالیان اخیر
صادرات کنسانتره و گندله کشور افزایش 
شدیدی پیدا کند که مصداق تشدید 
خام‌فروشی است. مجموع صادرات 
که در سال  کشور  گندله  کنسانتره و 
۱۳۹۹، کمتر از ۵۸۰ هزار تن بوده، در نیمه 
نخست امسال به بیش از ۱۳ میلیون تن 
گر روند فعلی ادامه یابد، جمع  رسیده و ا
صادرات کنسانتره و گندله کشور در سال 
جاری به ۲۵ تا ۲۶ میلیون تن خواهد 
رسید که ۴۳ برابر سال ۱۳۹۹ است. 
همچنین در نیمه نخست امسال، ۲.۱ 
میلیون تن سنگ‌آهن از کشور صادر 
شده است. این چرخش خام‌فروشانه 
در حالی است که همگان اذعان دارند 
صنعت فولاد ایران طی یک تا دو دهه 
آتی با مشکل کمبود سنگ‌آهن روبه‌رو 
خواهد شد.رئیس انجمن فولاد آلیاژی 
تصریح کرد: به‌هیچ‌وجه نباید اجازه داد 
تا با ارائه اطلاعات غلط، خام‌فروشی که 
طبق اهداف و چشم‌انداز کلان کشور، 
ج شود، دوباره از  قرار بوده از در خار
 ۱۳ صادرات  کل  شود.  وارد  پنجره 
میلیون تنی کنسانتره و گندله در نیمه 
نخست امسال، درآمد ارزی ۱ میلیارد 
دلاری برای کشور به همراه داشته و 
گر همین کنسانتره و گندله صادراتی  ا
در کارخانه‌های فولادی کشور به فولاد 
میانی تبدیل و صادر می‌شد، درآمد ارزی 
کشور از این محل به ۲.۸ میلیارد دلار 
می‌رسید. به‌جای حمایت از خام‌فروشی 
که نتیجه آن، تضعیف اقتصاد ملی و 
این  آیندگان  تضییع حق دسترسی 
مرزوبوم به سنگ‌آهن است، ما باید 
چالش‌های صنعت فولاد را دقیقاً بازگو و 

برای  آن‌ها، راه‌حل‌ ارائه کنیم.
مهدی محمدی در پایان عنوان کرد: 
صداوسیما در برنامه‌های تخصصی 
حوزه اقتصاد، باید کارشناسانی مسلط 
به موضوع داشته باشد که در مواقع 
ضروری به مجری برنامه، نکات مهم 
را گوشزد کنند تا برخی نتوانند با ارائه 
اطلاعات نادرست در بدیهیات یک 

حوزه خاص، شک و شبهه ایجاد کنند.

ی  یت بهینه‌سازی مصرف انرژ برگزاری نشست تخصصی توسعه و نوسازی واحدهای احیای مستقیم فولاد با محور
 شرکت مهندسی فناور معادن و فلزات )MMTE( در چارچوب برنامه‌ای هدفمند برای توسعه و نوسازی واحدهای احیای مستقیم فولاد کشور، سلسله‌نشست‌های تخصصی را آغاز کرده است. به گزارش  چیلان، نخستین 
نشست این مجموعه با عنوان »توسعه و نوســازی واحدهای احیای مستقیم فولاد با رویکرد بهینه‌ســازی مصرف انرژی« روز دوشــنبه ۲۶ آبان ۱۴۰۴ )۱۷ نوامبر ۲۰۲۵( در تهران برگزار می‌شود. این نشست که با همکاری شرکت 
اسپانیایی Kalfrisa S.A. برگزار می‌شود، به بررسی تازه‌ترین فناوری‌های بازیافت حرارت )Recuperator( در واحدهای احیای مستقیم و راهکارهای کاهش مصرف گاز طبیعی اختصاص دارد. فناوری‌های نوین بازیافت حرارت 
که بخش مهمی از فرایند احیا به روش MIDREX را تشکیل می‌دهند، می‌توانند مصرف گاز طبیعی را در این واحدها ۳۰ تا ۴۰ درصد کاهش دهد. در این میان، ریکوپراتورهای جدید شرکت Kalfrisa با طراحی به‌روز و نوآورانه، در 
حدود ۱۵ درصد راندمان حرارتی بالاتر نسبت به نمونه‌های متداول دارند که با به‌ کارگیری باندل تیوب های الیاژی ویژه و سیستم‌های نگه‌داری پیشگیرانه، طول عمر تجهیزات این بخش تا حدود ۵۰ درصد افزایش یافته است. 

گزارش

واکنش رئیس انجمن 
ی به حمایت  لیاژ فولاد آ

عضو کمیسیون صنایع 
و معادن مجلس از 

خام‌فروشی

تیه‌هاب« مطرح شد؛ در نخستین نشست کارگروه »آ

نخستیــــن نـــشست کارگـــــــــروه 
تیه‌هاب« با محوریت کارآفرینی  »آ
ع  موضو بر  تمرکز  با  و  تحول‌گرا 
منابع  به  فولادی  پسماند  و  ضایعات  »تبدیل 
ارزش‌آفرین« با حضور مدیران ارشد هلدینگ 
تیه‌فولاد و جمعی از متخصصان و فعالان صنعت  آ

فولاد برگزار شد.
راه  نقشه  در  بازیافت  به  بازرگانی  از  تحول    

تیه‌فولاد آ
به گزارش روابط عمومی و امور بین‌الملل هلدینگ 
آتیه‌فولاد نقش‌جهان، مهدی کویتی، مدیرعامل 
کید بر لزوم  هلدینگ آتیه‌فولاد، در این نشست با تأ
تغییر رویکرد این مجموعه از فعالیت‌های صرفاً 
بازرگانی به سمت بازیافت و اقتصاد چرخشی، اظهار 
داشت: آتیه‌فولاد درصدد است به متولی بازیافت و 
تبدیل قراضه‌های فولادی در کشور تبدیل شود و 
هدف ما از این اقدام، ایجاد تغییر بنیادی از تجارت 

به سمت ارزش‌آفرینی از پسماندهای فولادی است.
وی با بیان اینکه این حرکت از فولاد آغاز می‌شود و 
به کل زنجیره صنعتی کشور گسترش خواهد یافت، 
افزود: این نگاه باید به‌گونه‌ای در ساختار و برنامه‌های 
آینده نهادینه شود که حتی پس از تغییر مدیریت نیز 
تداوم پیدا کند؛ زیرا باور داریم این حوزه می‌تواند 
سودآوری قابل‌توجهی برای صنعت فولاد کشور به 

همراه داشته باشد.
از اعضای  در پی برگزاری این نشست برخی 

مختلف  بخش‌های  مسئولان  و  هیئت‌مدیره 
هلدینگ آتیه‌فولاد در این باره چنین گفتند:

  مهدی کفایت، عضو هیئت‌مدیره هلدینگ 
تیه‌فولاد: آ

از  استفاده  برای  قانون‌گذاران  مجاب‌سازی 
فناوری‌های نوین ضروری است

استفاده از ظرفیت‌های فولاد مبارکه و نیروهای 
متخصص بازنشسته این مجموعه در فرایند راهبری 
است.  ضروری  فولادی  ضایعات  بازیافت  پروژه 
پیشنهاد می‌کنم نماینده‌ای از فولاد مبارکه و چند نفر 
از کارشناسان فنی باسابقه در جلسات آینده حضور 
داشته باشند تا بتوانیم از تجارب آن‌ها در کاهش 

ضایعات و ارتقای بهره‌وری استفاده کنیم.
در حوزه‌هایی مانند سرباره فولادی، مجاب‌سازی 
قانون‌گذاران برای استفاده از فناوری‌های نوین 
ضروری است؛ زیرا بدون این هماهنگی، اصلاحات 

زیربنایی به نتیجه نمی‌رسد.
  حسین حسن‌پور مقدم، مدیرعامل شرکت 

بازرگانی توکاتدارک:
امکان ویژه اقتصاد چرخشی برای خلق فرصت‌های 

تازه در صنعت فولاد
ناترازی قیمت انرژی موجب می‌شود رژیم مصرف 
مواد در صنعت فولاد تغییر کند و در چنین شرایطی، 
اقتصاد چرخشی می‌تواند فرصت‌های جدیدی خلق 
کسید آهن اسیدشویی به  کند. تجربه موفق تبدیل ا
پودر مغناطیسی و سپس تولید موتورهای کم‌مصرف 

نشان می‌دهد چگونه می‌توان از یک پسماند صنعتی، 
زنجیره‌ای از ارزش‌افزوده و اشتغال ایجاد کرد؛ زیرا 
چنین رویکردی در کنار کاهش مصرف انرژی، مسیر 

توسعه پایدار صنعت فولاد را هموار می‌کند.
 حمیدرضـــا فروردیـــن، سرپرســـت شـــرکت 

تیه‌تجـــارت: آ
نگاه مشترک به ارزش‌آفرینی لازمه همکاری با فولاد 

مبارکه است
مستلزم  چرخشی  اقتصاد  پروژه‌های  موفقیت 
هم‌سویی دیدگاه‌های اقتصادی آتیه‌فولاد و فولاد 
مبارکه است. تا زمانی که نگاه ما صرفاً خریدوفروش 
و سود کوتاه‌مدت باشد، پیشرفت پایداری حاصل 
نمی‌شود و به همین دلیل، باید نگاه سرمایه‌گذاری 
و مشارکت بلندمدت را جایگزین رویکرد بیزینسی 
کوتاه‌مدت کنیم تا هر دو مجموعه از منافع مشترک 

بهره‌مند شوند.
هیئت‌علمی  عضو  دمنه،  طاهری  محسن    

دانشگاه اصفهان و آینده‌پژوه:
اقتصاد چرخشی تغییری فرهنگی و استراتژیک در 

مسیر آینده است
نگاه آینده‌نگر در تصمیمات صنعتی بسیار اهمیت 
دارد. اقتصاد چرخشی مفهومی فراتر از بازیافت ساده 
است و باید به‌عنوان یک استراتژی کلان توسعه 
صنعتی دیده شود. تجربه فولادسازان بزرگ جهان 
نشان می‌دهد کاهش حاشیه سود آن‌ها ناشی از 

گاهانه در این حوزه است. سرمایه‌گذاری آ

کمیسیون  نایب‌رئیس  صدرنژاد،  توحید    
استاندارد، محیط‌زیست، توسعه پایدار و آب اتاق 
یافت  بازرگانی ایران و رئیس اتحادیه صنایع باز

کشور:
تیه‌فولاد باید پیش از وقوع تحول، آغازگر آن باشد آ
بازتعریف نقش صنعتگران در زنجیره ارزش فولاد 
گر قرار است در مورد اقتصاد چرخشی  ضروری است. ا
صحبت کنیم، باید از نگاه محدود به بخش‌های 
تخصصی خود فراتر برویم و صنعت را در مقیاس کلان 

و پیوسته ببینیم.
آینده از آنِ مجموعه‌هایی است که زنجیره ارزش خود 
را گسترش می‌دهند، وارد حوزه‌های جدید می‌شوند و 

پیش از وقوع تحول، خود آغازگر آن هستند.
  هومن فرزامی، آینده‌پژوه و مشاور پیاده‌سازی 

اقتصاد چرخشی در شرکت‌های معدنی و فلزی:
پتانسیل ضایعات فولادی برای ارزش‌آفرینی در 

مسیر تحول صنعتی
ایجاد نگاه تازه در زنجیره تولید فولاد ضروری است. 
هدف از شکل‌گیری آتیه‌هاب، پیوند میان دانش، 
فناوری و اقتصاد در جهت خلق ارزش از منابعی است 

کنون بی‌استفاده مانده‌اند. که تا
یکی از مهم‌ترین محورهای تحول در صنعت فولاد، 
مدیریت هوشمند پسماندها و تبدیل آن‌ها به مواد 
اولیه باارزش است؛ زیرا این اقدام علاوه ‌بر اینکه 
سود اقتصادی به دنبال دارد، اقدامی در راستای 
مسئولیت‌های زیست‌محیطی نیز محسوب می‌شود.

تیه‌فولاد پرچم‌دار تحول در مدیریت پسماند فولادی آ

پـروژه فـاز ۳ آهـک فولادسـنگ 
ح توسـعه  مبارکـه به‌عنـوان طـر
آهـک  پیشـرفته  کوره‌هـای 
و دولومیـت )PFR(، بـا هـدف 
و  باکیفیـت   ، پایـدار تأمیـن 
درون‌گروهی آهک کلسینه موردنیاز فولاد مبارکه 
از اردیبهشـت ۱۴۰۰ آغـاز شـده و هم‌اکنون بـا حدود 
۹۲ درصـد پیشـرفت فیزیکـی در مراحـل نهایـی 
ح،  اجـرا قـرار دارد. بـا بهره‌بـرداری کامـل از ایـن طـر
فولادسـنگ مبارکـه عماًل بـه تأمین‌کننـده کامـل 
آهـک کلسـینه گـروه فـولاد مبارکـه تبدیـل خواهـد 
شـد و وابسـتگی بـه منابـع برون‌گروهـی بـه شـکل 

کاهـش می‌یابـد. معنـاداری 
در مسـیر تکمیل ایـن پـروژه راهبـردی، نظـارت فنی بر 
کوره‌های PFR به‌عنوان قلب تپنده فاز ۳ تشدید شده 
اسـت. این کوره‌ها به دلیل فنـاوری احتـراق عمودی، 
راندمان حرارتی بالا و حساسیت عملکردی، نیازمند 
کنترل‌هـای دقیـق در تمامـی مراحـل نصـب، تسـت 
و تحویل‌گیـری هسـتند. بـر ایـن اسـاس، بـا نظـارت 
شرکت فنی‌ومهندسی فولاد مبارکه به‌عنوان دستگاه 

، برنامه‌ریـزی عملیاتـی بـرای پایـش مسـتمر و  ناظـر
تحویل‌گیـری کیفـی ایـن تجهیـزات انجـام شـده تـا در 
دوره بهره‌برداری، حداقل چالش‌های فنی و توقفات 
بـرای شـرکت فـولاد سـنگ مبارکـه به‌عنـوان بهره‌بـردار 

ایجـاد شـود.
بـه گـزارش روابـط عمومـی فولادسـنگ، در همیـن 
خصوص، نشسـت هم‌اندیشـی مدیـران فولادسـنگ 
و شـرکت فنی‌ومهندسـی فولاد مبارکه روز یکشنبه ۱۸ 
آبان‌ماه در محل برگزاری جلسات شرکت فولادسنگ 

برگـزار شـد.
     تبدیـل فولادسـنگ بـه تأمین‌کننـده کامـل و 

مطمئـن آهـک گـروه فـولاد مبارکـه
امیرحسـین کریمـدادی، در ایـن جلسـه بـا اشـاره 
بـه نقـش محـوری فولادسـنگ در تأمیـن بخشـی از 
مـواد اولیـه گـروه فـولاد مبارکـه، فـاز سـوم را حلقـه‌ای 
تعیین‌کننده در تکمیـل زنجیره تأمیـن آهک عنوان 
PFR در  کوره‌هـای  گفـت: نظـارت فنـی بـر  کـرد و 
فـاز ۳، یـک اولویـت راهبـردی اسـت. در ایـن راسـتا 
برنامه‌ریـزی بـرای تحویل‌گیـری دقیـق و کیفـی ایـن 
کوره‌هـا انجـام شـده و کنترل‌هـای فنـی به‌صـورت 

سـخت‌گیرانه و مسـتمر در حـال اجراسـت تـا پـروژه 
کثـر  در زمـان بهره‌بـرداری بـا حداقـل ریسـک و حدا

پایـداری همـراه باشـد.
     ایجـــاد دفتـــر فنـــی بهره‌بـــرداری، تشـــکیل 
کمیته‌هـــای تخصصـــی و توســـعه پروژه‌هـــای 

هوشمندســـازی
بهره‌بـرداری،  فنـی  ایجـاد دفتـر  بـه  اشـاره  بـا  وی 
تشـکیل کمیته‌هـای تخصصـی و توسـعه پروژه‌هـای 
هوشمندسـازی در فولادسـنگ افـزود: ایـن اقدامـات 
در جهت ارتقای مدیریت دانش، تحلیل مهندسی و 
توسعه فناورانه انجام شده و هدف نهایی آن، تبدیل 
فولادسـنگ بـه تأمین‌کننـده کامـل و مطمئـن آهـک 
گـروه فـولاد مبارکـه اسـت؛ هدفی کـه همـکاری نزدیک 
بـا شـرکت فنی‌ومهندسـی فـولاد مبارکـه تحقـق آن را 

تسـهیل می‌کنـد.
     هم‌افزایـی راهبـردی در گـروه فـولاد مبارکه برای 

اجرای مطمئن و اسـتاندارد فاز ۳
شـرکت  مدیرعامـل  هرنـدی،  ناظمـی  محمـد 
فنی‌ومهندسـی فـولاد مبارکـه نیـز در ایـن نشسـت بـا 
قدردانی از رویکرد توسعه‌محور فولادسنگ، همکاری 

بـرای یکپارچه‌سـازی  را بسـتری مهـم  دو شـرکت 
پروژه‌هـای توسـعه‌ای، بومی‌سـازی دانـش فنـی و 
کیـد کـرد:  تقویـت تـوان مهندسـی گـروه دانسـت و تأ
تجارب فولادسـنگ از مرحله اسـتخراج تا تولید آهک 
کنـار ظرفیت‌هـای مهندسـی شـرکت  کلسـینه، در 
فنی‌ومهندسی فولاد مبارکه، یک هم‌افزایی راهبردی 
در گروه فولاد مبارکه برای اجرای مطمئن و استاندارد 

فـاز ۳ ایجـاد کـرده اسـت.
     تحکیـم بیش‌ازپیـش جایـگاه فولادسـنگ در 

زنجیره تأمیـن آهک گـروه فـولاد مبارکه
علیرضا رضایـی، رئیـس هیئت‌مدیره فولادسـنگ نیز 
کیـد بـر ضـرورت تسـریع در راه‌انـدازی ایـن پـروژه،  بـا تأ
تثبیـت فناوری‌هـا، مستندسـازی تجـارب و همکاری 
ساختاریافته دو شرکت را یکی از الزامات تحقق اهداف 
توسـعه‌ای گـروه فـولاد مبارکـه عنـوان کـرد و گفـت ایـن 
همگرایـی، جایـگاه فولادسـنگ را در زنجیـره تأمیـن 

آهـک گـروه بیش‌ازپیـش مسـتحکم خواهـد کـرد.
گفتنـی اسـت در بخـش پایانـی ایـن نشسـت بـر تـداوم 
همکاری‌هـای فنـی، رفـع موانـع اجرایـی و پیگیـری 

کیـد شـد. جـدی تکمیـل فـاز ۳ تأ

توسعه همکاری شرکت‌های فولادسنگ و فنی و 
PFR مهندسی فولاد مبارکه در پروژه کوره‌های

گــزارش

مهدی کویتی
مدیرعامل هلدینگ آتیه‌فولاد

حسین حسن‌پور مقدم
مدیرعامل شرکت بازرگانی توکاتدارک

محسن طاهری دمنه
 عضو هیئت‌علمی دانشگاه اصفهان

 توحید صدرنژاد
 نایب‌رئیس کمیسیون استاندارد، محیط‌زیست، توسعه پایدار و آب اتاق بازرگانی ایران 

مهدی کفایت
عضو هیئت‌مدیره هلدینگ آتیه‌فولاد

حمیدرضا فروردین
سرپرست شرکت آتیه‌تجارت

هومن فرزامی
 آینده‌پژوه و مشاور پیاده‌سازی اقتصاد چرخشی
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تجلیل از مدیران ارزش آفرین در سومین 
سومین ‌سمینار‌ تخصصی ‌اندیشکده 

فولاد ‌و‌ صنایع‌ معدنی‌ ایران

   در سومین سمینار تخصصی 
اندیشکده فولاد و صنایع معدنی 
ایران، با اهدای لوح سپاس و تندیس 
ویژه، از  مدیرعامل شرکت فولاد 
سفیددشت چهارمحال و بختیاری، 
به‌عنوان یکی از مدیران ارزش‌آفرین 
ارتقای  تولید،  زنجیره  توسعه  در 
بهره‌وری و جذب سرمایه در بخش 

معدن و فولاد کشور تجلیل شد.
به گــزارش روابط عمومی شــرکت فولاد 

سفیددشت چهارمحال و بختیاری، در سومین سمینار تخصصی اندیشکده فولاد 
و صنایع معدنی ایران که با محوریت »ارزیابی عملکرد و برنامه‌های شرکت‌های 
معدنی و فولادی کشــور« برگزار شــد، ازطهمورث جوانبخت، مدیرعامل شرکت 
فولاد سفیددشت چهارمحال و بختیاری، به‌عنوان یکی از مدیران ارزش‌آفرین 

این حوزه تجلیل شد.
این مراسم با حضور چهره‌هایی چون سید عباس حسینی، مشاور وزیر صنعت، 
معدن و تجــارت و مدیرکل حوزه وزارتی، و امیر توکلی، عضو کمیســیون صنایع و 

معادن مجلس شورای اسلامی، برگزار شد.
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ملاحظات زیست‌محیطی، 
اجتماعی و حاکمیتی 

)ESG( به‌طور فزاینده‌ای 
بر تولید سنگ‌آهن تأثیر 

می‌گذارند و معدن‌کاران را 
ملزم به اجرای شیوه‌های 

پایدارتر و سرمایه‌گذاری 
در کنترل انتشار گازهای 

گلخانه‌ای می‌کنند. 
این عوامل هزینه‌های 

عملیاتی را افزایش 
می‌دهند، اما برای دوام 

بلندمدت پروژه ضروری 
هستند. اتوماسیون و 
دیجیتالی‌سازی نیز در 
حال بازشکل‌دهی به 

ساختارهای هزینه و کارایی 
عملیاتی هستند

یان سالانه لمان، خطر ۵۰ میلیارد یورو ز  انتقال تولید فولاد آ
مطالعه‌ای که توسط اقتصاددانان دانشگاه منهایم آلمان پیش از نشست سران صنعت در برلین منتشر شد، هشدار می‌دهد که در صورت از دست رفتن یا انتقال تولید فولاد آلمان به خارج از کشور، اقتصاد 
آلمان متحمل زیان اقتصادی سالانه تا سقف ۵۰ میلیارد یورو خواهد شد. این رقم هنگفت به دلیل وابستگی شدید صنایع پایین‌دستی آلمان به یک منبع فولاد پایدار و داخلی است. به گزارش پایگاه خبری 
کید می‌کنند که در صورت وقوع یک بحران جهانی فولاد یا کاهش عرضه توسط صادرکنندگان عمده )مانند چین( به دلیل درگیری‌های ژئوپلیتیکی یا مشکلات  فولاد ایران و به نقل از جی‌ام‌ک، تحلیلگران تا
زنجیره تأمین، اقتصاد آلمان بسیار آسیب‌پذیر خواهد شد. در چنین شرایطی، قیمت فولاد برای مصرف‌کنندگان آلمانی به شدت افزایش می‌یابد. این افزایش هزینه‌ها به طور دومینووار بر تولید و ارزش افزوده 
در صنایع حیاتی آلمان، از جمله خودروسازی، مهندسی مکانیک، متالورژی و ساخت‌وساز، تأثیر منفی خواهد گذاشت. علاوه بر این، افت تولید و افزایش قیمت‌ها به کاهش درآمد خانوارها منجر شده و این 

امر به نوبه خود تأثیر منفی بر تقاضای داخلی کشور خواهد گذاشت و به رکود اقتصادی دامن می‌زند.
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ورود غول فولاد به لیتیوم

ورود شـرکت کـره‌ای POSCO یکـی از بزرگ‌تریـن تولیدکننـدگان فـولاد 
جهان به حـوزه اسـتخراج لیتیـوم از طریق خرید ۳۰ درصد سـهام مشـارکت 
معدنـی Mineral Resources در اسـترالیا، نشـان‌دهنده تغییـر بنیادیـن 
در راهبـرد غول‌هـای فـولادی بـرای حضـور در زنجیـره انرژی‌هـای نـو اسـت. 
ایـن همـکاری ۷۶۵ میلیـون دلاری، پیونـدی میان صنعـت فـولاد و فناوری 
باتری ایجـاد می‌کند و گامی مهـم در جهت تأمین مواد حیاتـی برای اقتصاد 
کم‌کربـن آینـده بـه شـمار مـی‌رود. POSCO بـا ایـن اقـدام نه‌تنهـا مرزهـای 
فعالیـت صنعتـی خـود را از فـولاد بـه مـواد معدنـی راهبـردی گسـترش 
می‌دهد، بلکه جایگاه کره جنوبی را در رقابت جهانی بر سر لیتیوم و زنجیره 

تأمیـن انرژی‌هـای پـاک تثبیـت می‌کنـد.
بـه گـزارش دنیـای معـدن، شـرکت Mineral Resources اسـترالیا به تازگـی اعلام 
کرده که قصد دارد ۳۰ درصد از سهام کسب‌وکار فعال لیتیوم خود را پس از ایجاد 
یک شرکت مشترک جدید، به شـرکت POSCO Holdings کره جنوبی به ارزش 

گذار کند. ۷۶۵ میلیون دلار وا
بـر اسـاس ایـن توافـق، نهـاد جدیـد مالـک ۵۰ درصـد سـهم MinRes در دو 
معـدن Wodgina و Mt Marion خواهـد بـود و بـه ایـن ترتیـب، POSCO به‌طـور 

غیرمسـتقیم ۱۵ درصـد سـهم در هـر یـک از ایـن پروژه‌هـا بـه دسـت مـی‌آورد.
شـرکت Mineral Resources طبـق قراردادهـای فعلی خـود با شـرکای مربوطه، 

همچنـان بهره‌بـردار اصلی ایـن معـادن باقی خواهـد ماند.
مطابق توافق انجام‌شده، POSCO به میزان سهم ۳۰ درصدی خود، کنسانتره 
اسـپودومن دریافـت خواهـد کـرد تـا از ایـن طریـق، مـواد اولیـه موردنیـاز بـرای 

تأسیسـات فـراوری پایین‌دسـتی جدیـد خـود را تأمیـن کند.
بـه گفتـه MinRes، ایـن مشـارکت تـازه بـر پایـه همـکاری پیشـین دو شـرکت در 
پروژه مشترک Onslow Iron شکل گرفته و با هدف پاسخ‌گویی به رشد فزاینده 

تقاضـای جهانی بـرای لیتیـوم اسـترالیایی انجام می‌شـود.
دو معـدن Wodgina و Mt Marion از مهم‌تریـن منابـع لیتیوم در غرب اسـترالیا 
بـه شـمار می‌رونـد. معـدن Wodgina کـه یکـی از بزرگ‌تریـن ذخایـر لیتیـوم 
 Albemarle سخت‌سنگی جهان اسـت، در قالب مشـارکت با شـرکت آمریکایی
اداره می‌شود و در پروژه Mt Marion نیز شرکت Ganfeng Lithium چین شریک 

اصلـی محسـوب می‌شـود.
ایـن معاملـه کـه بـه تأییـد هیئت‌مدیـره هـر دو شـرکت رسـیده اسـت، منـوط بـه 
اخذ مجوزهای نظارتی از جمله تأییدیه هیئت بررسـی سرمایه‌گذاری خارجی 

اسـترالیا )FIRB( خواهـد بود.

   یـک عامـل کلیـدی کـه چشـم‌انداز سـنگ‌آهن را شـکل می‌دهـد، گـذار 
جهانی به سمت کربن‌زدایی و تولید فولاد سـبز است. فناوری‌هایی مانند 
آهن اسـفنجی مبتنی بر هیـدروژن )DRI(، سـنگ‌آهن و گندله‌هـای با عیار 
بالا و ممتـاز را ترجیـح می‌دهند. ایـن گـذار، یک سـناریوی تقاضـای دوگانه 
ایجاد می‌کند که در آن، روش‌های سنتی کوره بلند همچنان در کوتاه‌مدت 
غالب هستند، اما تقاضا برای سنگ‌های سازگار با DRI به‌سـرعت در حال 

رشـد اسـت و این امر الزامات کیفی سـنگ معدن را تغییر می‌دهد.
عرضه همچنان به‌شدت در میان چند بازیگر کلیدی، به‌ویژه معدن‌کاران 
استرالیایی و برزیلی مانند ریوتینتو، BHP و واله، متمرکز است که حدود 
۷۰ درصد از تجارت دریایی سنگ‌آهن را کنترل می‌کنند. این شرکت‌ها به 
سرمایه‌گذاری سنگین در پروژه‌های جدید برای پاسخ‌گویی به تقاضای 
آینده ادامه می‌دهند. بااین‌حال، این تمرکز، ریسک‌های مرتبط با تنش‌های 

ژئوپلیتیکی و اختلالات عملیاتی را نیز افزایش می‌دهد.
تحلیلگران بازار پیش‌بینی می‌کنند که قیمت سنگ‌آهن به‌تدریج کاهش 
خواهد یافت و تا سال ۲۰۳۰ به حدود ۸۰ تا ۸۳ دلار در هر تن برسد. همان‌طور 
که در شکل شماره ۱ )نمودار سمت چپ( نشان داده شده است، این کاهش 
قیمت عمدتاً به دلیل افزایش مازاد عرضه در تجارت جهانی سنگ‌آهن از 
طریق دریاست که انتظار می‌رود با راه‌اندازی پروژه سیماندو در اواخر سال 
۲۰۲۵ تشدید شود. بااین‌حال، نمودار همچنین نشان می‌دهد که قیمت‌ها 
پس از رسیدن به کف در حدود سال ۲۰۲۹، با انقباض مجدد توازن بازار، ممکن 
است تا سال ۲۰۳۵ بهبود یابند. عواملی مانند رسیدن تولید فولاد چین به نقطه 
گرچه  اشباع و رشد بازیافت فولاد، نیاز به مواد خام را کاهش خواهند داد، ا

انتظار می‌رود تولید فولاد هند به رشد خود ادامه دهد.
کمیتی )ESG( به‌طور فزاینده‌ای   ملاحظات زیست‌محیطی، اجتماعی و حا
بر تولید سنگ‌آهن تأثیر می‌گذارند و معدن‌کاران را ملزم به اجرای شیوه‌های 
پایدارتر و سرمایه‌گذاری در کنترل انتشار گازهای گلخانه‌ای می‌کنند. این 
عوامل هزینه‌های عملیاتی را افزایش می‌دهند، اما برای دوام بلندمدت پروژه 
ضروری هستند. اتوماسیون و دیجیتالی‌سازی نیز در حال بازشکل‌دهی به 

ساختارهای هزینه و کارایی عملیاتی هستند.
ظهور کارخانه‌های فولاد سبز متکی بر فناوری‌های DRI به یک تغییر 
ساختاری در پروفایل‌های تقاضای سنگ‌آهن اشاره دارد. انتظار می‌رود تا 
سال ۲۰۳۰، نزدیک به ۱۰۰ میلیون تن ظرفیت جدید DRI در سطح جهان ایجاد 
شود که تقاضا برای سنگ معدن گرید احیای مستقیم را افزایش می‌دهد. 
این بخش نوظهور، یک کمبود بالقوه عرضه را نشان می‌دهد و تولیدکنندگان 
بزرگ در حال هدف‌گذاری برای گسترش تولید گرید DR به‌منظور پر کردن 

این شکاف هستند.
دینامیک تقاضای منطقه‌ای نیز به‌طور قابل‌توجهی متفاوت است. 
همان‌طور که در شکل شماره ۱ )نمودار سمت راست( به تصویر کشیده 

شده است، چین همچنان بر مصرف کلی تسلط خواهد داشت، اما واردات 
سنگ‌آهن آن پس از رسیدن به اوج در حدود سال ۲۰۲۹، مسیری نزولی را 
طی خواهد کرد که منعکس‌کننده کندی رشد و نرخ‌های بالاتر بازیافت در 
میان‌مدت است. در مقابل، پیش‌بینی می‌شود بخش فولاد هند به‌شدت 

رشد کند و تقاضا برای واردات سنگ‌آهن را پایدار نگه دارد.
در نهایت، چشم‌انداز سنگ‌آهن تا سال ۲۰۳۰ با رشد متوسط حجم در 
میان فشار قیمتی، که توسط روش‌های تولید فولاد در حال تحول به نفع 
سنگ‌های با کیفیت بالا و الزامات کربن‌زدایی هدایت می‌شود، مشخص 
، الزامات ESG و پذیرش فناوری، دینامیک عرضه و  می‌گردد. تمرکز بازار
ساختارهای هزینه را شکل خواهند داد. سرمایه‌گذاران و فعالان صنعت باید 
این عوامل و محیط تقاضای دوگانه را برای پیمایش مؤثر فرصت‌ها و ریسک‌ها 

در بخش سنگ‌آهن در نظر بگیرند.
منابع:

1.https://www.knowledge-sourcing.com/report/iron-ore-
mining-market
2.https://minerals.org.au/wp-content/uploads/202212//
Commodity-Outlook-2030.pdf
3.https://www.agora-industry.org/fileadmin/Abbildungen/2800/
abb-26.pdf
4.https://ieefa.org/resources/its-time-australia-made-long-
term-iron-ore-plan
5.https://www.breakwaveadvisors.com/insights/202519/3//
global-iron-ore-boom-rising-supply-threatens-to-push-prices-
lower
6.https://www.spglobal.com/market-intelligence/en/
news-insights/research/iron-ore-to-play-key-role-in-a-
decarbonized-future
7.https://www.linkedin.com/posts/discovery-alert-
australia_ironore-markettrends-investmentstrategies-activity-
7368939397959856130-Q7JB
8.https://discoveryalert.com.au/news/iron-ore-price-forecast-
2025-analysis-projections/
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واهداف

درحالی‌که جهان به سمت آینده‌ای کم‌کربن حرکت 
تمدن  بنیادین  ماده  این  سنگ‌آهن،  می‌کند، 
پیچیده  دگردیسی  یک  میانه  در  را  خود  صنعتی، 
می‌یابد. چشم‌انداز این بازار تا سال ۲۰۳۰، داستانی از 
، ظهور فناوری‌های  تداوم تقاضا در بازارهای نوظهور
جدید  منابع  از  عرضه  افزایش  فولادسازی،  نوین 
روایتی  است؛  پایداری  برای  فزاینده  فشارهای  و 
جهانی،  اقتصاد  نبض  توسط  نه‌تنها  آن  آینده  که 
سبز  صنعت  سمت  به  گذار  سرعت  توسط  بلکه 
است  پایداری  رشد  نشان‌دهنده  چشم‌انداز  این  خورد.  خواهد  رقم 
 توسط تقاضای مستمر جهانی برای فولاد، به‌ویژه از سوی 

ً
که عمدتا

اقتصادهای درحال‌توسعه مانند چین و هند، هدایت می‌شود. انتظار 
خ رشد مرکب سالانه حدود ۳.۳  می‌رود بازار استخراج سنگ‌آهن با نر
آن تا سال ۲۰۳۰ به ۳۱۳ تا ۴۳۶ میلیارد  کند و حجم  تا ۴.۰ درصد رشد 
دلار برسد. این رشد با گسترش شهرنشینی، توسعه زیرساخت‌ها و 

صنعتی شدن پشتیبانی می‌شود.
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فنـــاوری

     ابتدا می‌توان به‌سادگی گفت ضایعات کافی برای 
تولید ۲ میلیارد تن فولاد موردنیاز سالانه بازار وجود ندارد. 
دوم، درحالی‌که فولاد به‌طور نامحدود قابل بازیافت 
است، برخی عناصر آلیاژی، مانند مس، نیز در فرایند 
بازیافت ذوب می‌شوند. این امر حذف مس از فولاد 
مذاب را دشوار می‌کند. در نتیجه، هر بار که فولاد بازیافت 
می‌شود، درصد مس افزایش می‌یابد و این امر ممکن 
است بر خواص فولادهای پیچیده‌تر تأثیر منفی بگذارد.
پیشینیان  با  چشمگیری  به‌طور  مدرن  ‌EAFهای 
خود متفاوت است. پیشرفت‌ها ظرفیت تولید را از 
۵۰ تا ۱۰۰ تن به بیش از ۳۰۰ تن ظرفیت تخلیه و بیش 
از ۴۵۰ تن در ساعت فولاد مذاب رسانده؛ اما این 
بهبودها چالش‌های جدیدی ایجاد کرده‌اند. در تنوا، 
اصطلاح EAF معنای انقلابی پیدا کرده است، زیرا 
کارایی  آن‌ها بهبودهای قابل‌توجهی برای افزایش 
ایجاد کرده‌اند. یکی از نوآوری‌های کلیدی توسعه‌یافته، 
سیستم Consteel است، یعنی مکانیسم شارژ مداوم 
و پیش‌گرمایش ضایعات. پیش‌گرمایش حیاتی است، 
زیرا از بخشی از گرمای تولیدشده توسط کوره استفاده 
می‌کند و مقدار انرژی جدید موردنیاز را کاهش می‌دهد. 
اما تحول واقعی در جنبه شارژ مداوم نهفته است که 
امکان رویکرد عملیاتی کاملاً متفاوتی را فراهم می‌کند. 
به‌طور سنتی، درEAF، ضایعات با استفاده از مخازن 
بزرگ به حوضچه ذوب اضافه می‌شوند، جایی که انرژی 
الکتریکی جرقه‌هایی بین الکترودها ایجاد می‌کند و قراضه 
را ذوب می‌کند. سیستمی را تصور کنید که هرگز ضایعات 
جامد سرد در آن شارژ نمی‌شود. هدف حفظ یک مقدار 
فولاد مذاب داغ در داخل حوضچه است. به‌جای ذوب 
مستقیم ضایعات از طریق جرقه‌های الکتریکی، در یک 

روش بسیار کارآمدتر، ضایعات جامد به‌طور مداوم به این 
مذاب بسیار داغ تزریق می‌شود.

 علاوه بر این، با پوشاندن کوره و حذف نیاز به باز کردن 
سقف برای شارژ اضافی، تلفات گرما به حداقل می‌رسد. 
، مصرف انرژی  این منجر به هزینه‌های عملیاتی کمتر
کاهش یافته و انتشار کمتر می‌شود، درحالی‌که کیفیت 
محصول نهایی را نیز افزایش می‌دهد. این کارایی به‌ویژه 
هنگام ذوب DRI که به شکل جامد است، مهم است. در 
کوره سنتی، DRI در مخازن بزرگ اضافه می‌شود، اما با 
سیستم جدید، می‌توان مقادیر کمتری از DRI را به‌طور 
مداوم به مذاب داغ تزریق کرد و فرایند ذوب کارآمدتر 
شود. تنوا همچنین چالش همگن‌سازی حوضچه 
فولاد مذاب بزرگ را برطرف کرده است. در همکاری با 
ABB، این شرکت فناوری Consteerer را معرفی کرد، 
سیستمی القایی مغناطیسی که فولاد مذاب داخل 
EAFکوره را به‌طور مداوم هم می‌زند. اندازه و ظرفیت
های مدرن همچنین چالش‌های بیشتری برای شبکه 
برق ایجاد می‌کند. درحالی‌که شارژ مداوم کوره می‌تواند 
 EAF اختلالات شبکه را کاهش دهد، با افزایش اندازه
تجهیزات اضافی باید تعبیه شود، مانند سیستم‌های 
تثبیت‌کننده شبکه. به‌عنوان مثال، نحوه اتصال شبکه 
به کوره و تأمین انرژی تغییر یافته و سیستمی از GE به 
نام Direct Feed پیشنهاد می‌شود که از اینورتر ولتاژ 
بالا به‌جای ترانسفورماتور استفاده می‌کند. این به‌طور 
چشمگیری اختلالات ارسالی به شبکه را کاهش می‌دهد. 
کاملاً با آنچه سال‌ها پیش  به‌طورکلی، این ماشین 
وجود داشت متفاوت است، بسیار پیچیده‌تر و به‌طور 

دیجیتالی کنترل‌شده.
 در بخـش پایین‌دسـتی کسـب‌وکار، تنـوا بـا کربن‌زدایـی 

تولیـد گرمـا بـه کاهـش انتشـار گازهـا کمـک می‌کنـد. 
انتشـارات زیـادی در پایین‌دسـت تولیـد می‌شـود، 
، اغلـب تـا دماهـای بسـیار  زیـرا فـولاد بایـد چندیـن بـار
بـالا، حـدود ۱۱۰۰ تـا ۱۲۰۰ درجـه سـانتی‌گراد، گـرم شـود. 
به‌طـور سـنتی، مشـعل‌های گازی بـرای ایـن مرحلـه 
اسـتفاده می‌شـده‌اند. بـرای مقابلـه بـا ایـن چالـش، 
تنـوا از مشـعل‌های معمولـی بـه مشـعل‌های بازیافتـی 
کننـده رسـیده کـه گرمـای ازدسـت‌رفته سیسـتم  و احیا
را بازیافـت می‌کنـد تـا گاز یـا هـوای ورودی را پیش‌گـرم 
کنـد. ایـن فراینـد از طریـق کنتـرل احتـراق بهبـود یافته و 
بـا اسـتفاده از ابزارهـای دیجیتـال تقویـت شـده اسـت. 
همچنین تلاش شـده اسـت تـا تولیـد گرما تـا حد ممکن 
در محدوده‌هـای دمایی خـاص برقی شـود. اسـتفاده از 
انرژی الکتریکی، معمولاً به شکل القایی، کارآمدتر است 
کسـیدکربن را  و وابسـتگی بـه گاز و تولیـد مسـتقیم  دی‌ا
کاهـش می‌دهـد. درحالی‌کـه هنـوز ضـروری اسـت انرژی 
الکتریکـی کربن‌زدایـی شـود، ایـن تغییـر مشـکل را بـه 
چیـزی قابل‌مدیریت‌تـر تبدیـل می‌کنـد. بااین‌حـال، 
بـرای  شـعله  کـه  دارد  وجـود  موقعیت‌هایـی  هنـوز 
دسـت‌یابی بـه دماهـای خـاص ضـروری اسـت. در ایـن 
مـوارد، از مشـعل‌هایی اسـتفاده می‌شـود کـه می‌تواننـد 
بـا هیـدروژن تغذیـه شـوند. اخیـراً، تنـوا یـک الکترولایـزر 
1 مگاواتـی در تأسیسـات خـود در کاسـتلانزا نصـب کـرده 
اسـت کـه امـکان آزمایـش مشـعل‌های هیدروژنـی در 
کسـیژن(  محل را فراهـم می‌کنـد. می‌تـوان هیـدروژن )و ا
را در محـل تولیـد و ذخیـره کـرد. ایـن امـر اجـازه می‌دهـد 
کل زنجیره ارزش آزمایش شود. با پنل‌های فتوولتائیک 
برای تولید انرژی سبز، الکترولایزر برای تولید هیدروژن و 
کسیژن تغذیه می‌شود. در مورد هیدروژن، تنوا فناوری  ا

ثبت‌شـده‌ای بـرای تولیـد آنچـه به‌عنـوان هیـدروژن 
اسـت.  توسـعه داده  فیـروزه‌ای شـناخته می‌شـود، 
تولیـد هیـدروژن سـبز سـنتی از طریـق الکترولیـز معایب 
قابل‌توجهـی دارد، زیـرا مقـدار زیـادی انـرژی سـبز و آب 
خالص مصرف می‌کنـد. در مقابل، هیـدروژن فیـروزه‌ای 
از طریـق پیرولیـز از گاز طبیعـی تولیـد می‌شـود. در ایـن 
فراینـد، گاز طبیعـی تـا حـدود ۱۵۰۰ درجـه سـانتی‌گراد در 
کسیژن گرم می‌شود که منجر به جداسازی کربن  غیاب ا
کسـیدکربن می‌شـود.  از هیـدروژن بـدون تشـکیل دی‌ا
کربـن تولیدشـده در شـکل جامـد باقـی  درحالی‌کـه 
می‌ماند، مدیریـت آن آسـان‌تر اسـت. این کربـن در واقع 
می‌توانـد در صنایـع مختلـف اسـتفاده شـود، زیـرا خـود 

محصولـی ارزشـمند اسـت.
 تنوا در ابتکارات دیگری نیز درگیر است، به‌ویژه در مورد 
کی که برای گذار انرژی حیاتی هستند. در  عناصر نادر خا
حال حاضر، بیش از ۹۵ درصد ظرفیت پالایش این مواد 
در چین متمرکز است که چالش ژئوپلیتیکی قابل‌توجهی 
ایجاد می‌کند. غرب به‌شدت به چین برای عناصر نادر 
کی وابسته است. فناوری‌های جدید پالایش تنوا به  خا
شرکت‌ها امکان می‌دهد این مواد را در داخل پالایش 
کنند. در بازگشت به تولید فولاد، باید اشاره شود که 
هیچ راه‌حل یکسانی برای همه چالش‌های موجود 
وجود ندارد. همان‌طور که از مثال تنوا دیده می‌شود، 
مسائلی که امروز با آن‌ها روبه‌روییم کمتر مربوط به 
امکان‌پذیری فنی و بیشتر مربوط به قابلیت اقتصادی 
« ممکن  است. درحالی‌که دست‌یابی به انتشار »صفر
است هدف چالش‌برانگیزی باشد باید از هر گزینه موجود 
استفاده کرد، زیرا حتی کاهش‌های کوچک در انتشار 

می‌تواند تأثیر معناداری داشته باشد.

نفوذ سایبری در سامانه‌های IT شرکت هیوندا؛ 
احتمال تأثیر بر ۲.۷ میلیون مالک هیوندا و کیا

 ،)Hyundai AutoEver America)HAEA شرکت   
ً
اخیرا

ارائه‌دهنده خدمات IT برای هیوندای، کیا و جنسیس، اعلام 
کرد که سیستم‌هایش هدف نفوذ سایبری قرار گرفته‌اند. 
بررسی‌ها نشان داد هکرها از ۲۲ فوریه تا ۲ مارس ۲۰۲۵ به شبکه شرکت 
دسترسی داشته‌اند و اطلاعات میلیون‌ها کاربر ممکن است فاش شده 

باشد.
بر اساس گزارش‌ها، شماره‌های تأمین اجتماعی و گواهینامه رانندگی برخی 
مشتریان در این حمله افشا شده است. کارشناسان هشدار داده‌اند که این 
موضوع خطر کلاهبرداری و سرقت هویت را افزایش می‌دهد و کاربران باید 

حساب‌های مالی خود را بررسی و از احراز هویت دومرحله‌ای استفاده کنند.
هیوندای برای آسیب‌دیدگان دو سال خدمات رایگان پایش اعتبار در نظر گرفته 
است. این حادثه در ادامه چندین نقض امنیتی پیشین در گروه هیوندای رخ 
کید دارند که این شرکت باید تدابیر امنیتی خود را برای  داده و کارشناسان تأ

جلوگیری از حملات آینده تقویت کند.
cybernews :منبع

حمله سایبری به شرکت نرم‌افزاری سوئدی 
و افشای اطلاعات ۱.۵ میلیون نفر

سازمان حفاظت از حریم خصوصی سوئد )IMY( حمله 
سایبری به شرکت Miljödata را بررسی می‌کند که داده‌های 
۱.۵ میلیون نفر را افشا کرده است. این شرکت تأمین‌کننده 
سیستم‌های IT برای حدود ۸۰ درصد شهرداری‌های سوئد است و مهاجمان 
برای عدم انتشار اطلاعات درخواست ۱.۵ بیت‌کوین کرده‌اند، حمله‌ای که 

باعث اختلال در خدمات شهری در چندین منطقه شد.
اطلاعات افشاشده شامل داده‌های حساس بسیاری از شهروندان بوده و زمینه 
بررسی نقض قوانین GDPR را فراهم کرده است. IMY تمرکز خود را بر شناسایی 

کاستی‌های امنیتی و جلوگیری از تکرار حوادث مشابه قرار داده است.
کلیدی از جمله  Miljödata و برخی شهرداری‌ها و مناطق  تحقیقات بر 
Gothenburg، Älmhult و Västmanland متمرکز است. داده‌های منتشرشده 
شامل نام، ایمیل، آدرس، شماره تلفن، شناسه دولتی و تاریخ تولد است و پایگاه 

داده Have I Been Pwned بخشی از این اطلاعات را ثبت کرده است.
bleepingcomputer :منبع

BankBot- کشف بدافزارهای اندرویدی
YNRK و DeliveryRAT برای سرقت 

اطلاعات مالی
پژوهشگران امنیت سایبری دو بدافزار اندرویدی به نام‌های 
BankBot-YNRK و DeliveryRAT را شناسایی کرده‌اند که 
BankBot- .قادر به سرقت اطلاعات حساس کاربران هستند

YNRK در قالب برنامه‌ای جعلی با نام اپ رسمی دولت اندونزی منتشر 
می‌شود و پس از نصب، اعلان‌ها را خاموش کرده، دسترسی‌های سیستمی 
می‌گیرد و اطلاعات بانکی، پیامک‌ها و تماس‌ها را به سرور مهاجمان ارسال 

می‌کند.
این بدافزار با شناسایی مدل‌های خاص گوشی، مانند Samsung و Pixel، تنها 
 Google روی دستگاه‌های واقعی فعال می‌شود و حتی می‌تواند ظاهر خود را شبیه
News کند تا کاربران را فریب دهد. هدف اصلی آن سرقت داده‌های مالی و اجرای 

کنش‌های جعلی است. ترا
در همین حال، بدافزار DeliveryRAT از طریق تلگرام و با ظاهر برنامه‌های تحویل 
غذا یا خدمات بانکی در روسیه پخش می‌شود. این بدافزار نیز پس از نصب، آیکون 
خود را پنهان کرده و داده‌های پیامک، تماس و حساب‌های کاربری را سرقت 
می‌کند. کارشناسان هشدار داده‌اند موج تازه‌ای از بدافزارهای اندرویدی در 

حال سوءاستفاده از فناوری NFC برای سرقت اطلاعات پرداخت کاربران است.
thehackernews :منبع

بر اس افشای کلاهبرداری ۳۰۰ میلیون 
یورویی در ۱۹۳ کشور در عملیات 

  Chargeback

عملیات بین‌المللی Chargeback به نابودی سه شبکه بزرگ 
کلاهبرداری و پول‌شویی انجامید که با سوءاستفاده از 
اطلاعات کارت اعتباری بیش از ۴.۳ میلیون نفر در ۱۹۳ کشور، 
حدود ۳۰۰ میلیون یورو خسارت وارد کرده بودند. این عملیات پس از پنج 

سال تحقیق، در ۴ نوامبر ۲۰۲۵ با بیش از ۶۰ بازرسی و ۱۸ بازداشت انجام شد.
رهبری عملیات را دادستانی کل کوبلنتس و پلیس فدرال آلمان با همکاری 
یوروپل و یوروجاست بر عهده داشتند. در آلمان چندین ملک بازرسی و بیش از 

۳۵ میلیون یورو دارایی توقیف شد.
ک جعلی آنلاین و استفاده از شرکت‌های صوری  مجرمان با ایجاد ۱۹ میلیون اشترا
کنش‌های غیرقانونی را پنهان می‌کردند. یوروپل اعلام کرد  در بریتانیا و قبرس، ترا

این عملیات نمونه‌ای از همکاری مؤثر جهانی در مبارزه با جرایم سایبری است.
infosecurity-magazine :منبع

امنیـــت سایبــری
C y b e r s e c u r i t y

در شماره قبلی خبرنامه فولاد به »پایداری« به‌عنوان یکی از استراتژی‌های اصلی شرکت تنُوا )Tenova(پرداختیم و در بخش اول، آهن‌سازی را بررسی کردیم.  بخش دوم استراتژی‌های شرکت تنُوا )Tenova( در 
جهت توسعه پایدار برای کاهش انتشار بالادستی به فناوری EAF مربوط می‌شود. درحالی‌که فرایند فولادسازی بر مبنای کوره‌های قوس الکتریکی، مانند فرایند احیا مستقیم، به‌عنوان راه‌حل‌های مناسب 
برای مقابله با انتشار گازها در نظر گرفته می‌شوند، هنوز دو چالش مهم باقی خواهد ماند: در دسترس بودن قراضه و کیفیت آن. یکی از نوآوری‌های کلیدی که تنوا توسعه داده، سیستم Consteel است، 

یعنی مکانیسم شارژ مداوم و پیش‌گرمایش قراضه در کوره‌های قوس الکتریکی. مقـــاله

: بخش فولادسازی فناوری‌های نوین شرکت تنُوا )Tenova( در جهت توسعه پایدار

معرفی اپلیکیشن
ورزش یوگا:

 Trading At Last یا )TAL( معاملات مرحله پایانی  
بخشی از فرایند معاملاتی بورس است که پس از 
پایان زمان معاملات پیوسته، برای نمادهای فعال 
در تابلوی اصلی بازار اول آغاز می‌شود. در این بازه 
زمانی )از ساعت 12:45 تا 13:00 در بورس تهران(، 
معامله‌گران می‌توانند سفارش‌های خریدوفروش 
 بر اساس قیمت پایانی ثبت‌شده در 

ً
خود را صرفا

ساعت 12:30 همان روز ثبت کنند. به بیان ساده، 
در مرحله TAL معامله در یک قیمت ثابت یعنی 
قیمت پایانی نماد در پایان جلسه معاملاتی انجام 

می‌شود.
TAL شرایط و ضوابط معاملات مرحله پایانی 

 TAL بر اساس اطلاعیه رسمی بورس تهران، اجرای مرحله
با شــرایط و قواعد مشــخصی همراه اســت که در ادامه به 

مهم‌ترین آن‌ها اشاره می‌شود:

1-استقلال کامل از معاملات بازار عادی
سفارش‌های خریدوفروش در مرحله TAL کاملاً مستقل از 
سفارش‌های عادی بازار است. به عبارت دیگر، معامله‌گران 
برای حضــور در ایــن مرحله باید ســفارش جدیــدی وارد 
ســامانه کننــد و اولویت‌هــای قبلــی )حجــم و ترتیــب 

سفارش‌ها( به این مرحله منتقل نمی‌شود.
2-قیمت مبنا

در معامــات مرحلــه پایانــی )TAL(، تمامــی معاملات بر 
اســاس قیمت پایانی ثبت‌شــده در ســاعت 12:30 انجام 
گر پس از آن، به دلیل تصمیمات نظارتی  می‌شود. حتی ا
یا تغییــرات مربوط به شــرکت، قیمــت پایانی تغییــر کند، 
مبنای معاملات در TAL همان قیمت اولیه ساعت 12:30  

باقی می‌ماند.
3-محدودیت در ویرایش یا ایجاد سفارش

بــر اســاس ابلاغیه مدیریــت نظــارت بــر بورس‌ها، پــس از 

ســاعت 12:30  امکان ایجاد یا ویرایش ســفارش جدید در 
هیچ نمادی وجود ندارد، مگر آن دسته از نمادهایی که در 

مرحله TAL فعال هستند.
4-اقدامات شرکتی و نظارتی

در صورت وقوع هرگونه اقدام نظارتی )مانند توقف نماد، 
گر نماد  افشای اطلاعات با اهمیت یا اقدامات شرکتی(، ا
در وضعیت مجاز نباشد، معاملات در مرحله TAL انجام 
نخواهد شــد. همچنین نظارت‌هــای نهاد ناظــر در این 

مرحله نیز به‌صورت کامل اعمال می‌شود.
TAL اهداف و مزایای اجرای مرحله 

اجرای معاملات مرحله پایانی )TAL( با اهدافی چندگانه 
طراحـی شـده اسـت کـه در مجمـوع بـه بهبـود کارایـی و 
ثبـات بـازار منجـر می‌شـود. معامالت مرحلـه پایانـی بـا 
فراهـم کـردن فرصـت انجـام معامالت در بـازه‌ای کوتـاه 
پـس از پایـان زمـان معامالت پیوسـته، موجـب افزایـش 

کـه تمـام معامالت در  نقدشـوندگی می‌شـود. ازآنجا
قیمت ثابت پایانی انجام می‌گیرد، هیجانات لحظه‌ای و 
نوسانات غیرمنطقی قیمت کاهش یافته و قیمت پایانی 
هر نماد بیانگر ارزش واقعی بـازار خواهد بود. همچنین، 
اجـرای TAL بـورس تهـران را بـه اسـتانداردهای رایـج در 
بازارهـای بـورس جهانـی نزدیک‌تـر کـرده و گامـی مهـم در 
مسیر رشد و ارتقای جایگاه بین‌المللی بازار سرمایه ایران 

بـه شـمار می‌آیـد.
اجرای معاملات مرحله پایانی )TAL( با ایجاد امکان انجام 
معاملات در بازه زمانی کوتاه پس از پایان معاملات پیوسته، 
به افزایش نقدشوندگی، کاهش نوسانات قیمتی و بهبود 
فرایند کشف قیمت کمک می‌کند. از سوی دیگر، اجرای 
این سازوکار در سامانه معاملاتی  ایزی‌تریدر، با فراهم کردن 
محیطی شفاف و تحت نظارت، تجربه معاملاتی کاربران را 

ساده‌تر و منظم‌تر می‌سازد.

معاملات مرحله پایانی )TAL( چیست؟

Glo

Keep

 Pocket
Yoga

داشتن  با   Glo اپلیکیشن 
3700 برنامه تمرینی یوگا، یکی از 
بهترین برنامه‌ها برای آموزش و 
انجام حرکات این ورزش در خانه 
)اپلیکیشن یوگا در خانه( و یا هر 
برنامه‌های  است.  دیگر  جای 
تمرینی این اپلیکیشن توسط 50 
مربی حرفه‌ای یوگا برای سطوح 
و  متوسط  مبتدی،  مختلف 
پیشرفته تنظیم شده‌اند. شما 
می‌توانید همراه با مربی هوشمند 
برنامه، طرز تصحیح انجام حرکات 
را آموزش ببینید و به همراه آن،‌ 

انجام دهید. 

دیگر اپلیکیشن تمرین یوگا در 
که  keep است  موبایل، برنامه 
به‌عنوان بهترین اپلیکیشن یوگا 
در خانه رایگان شناخته شده و از 
گی‌ها و امکانات بسیار خوبی  ویژ
برخوردار است تا شما بتوانید از 
طریق آن حرکات یوگا را انجام 
به‌صورت  برنامه  این  دهید. 
در  یوگا  آموزش  به  اختصاصی 
سختی‌های  درجه  و  سطوح 
مختلف می‌پردازد. برنامه‌های 
تمرینی keep بین 16 تا 25 دقیقه 

متغیر هستند.

گر در یوگا مبتدی هستید،  ا
 Pocket Yoga اپلیکیشن 
پیشنهاد خوبی برای شماست. 
این اپلیکیشن ورزشی، مدل‌های 
مختلف این ورزش را آموزش و به 
، برنامه تمرینی اختصاصی  کاربر
می‌دهد. در این برنامه می‌توانید 
از پنج دقیقه تا یک ساعت، با 
مربی مجازی خود، یوگا تمرین 

کنید.

1

2

3

بیاموز یم بورس

 برداشت آب از هوا با رنگ جدید ساختمان‌ها؛ ماده‌ای که ۹۷ درصد نور خورشید را بازتاب می‌دهد
پژوهشگران دانشگاه سیدنی پوششی پلیمری مانند رنگ ساخته‌اند که دو مشکل اساسی را حل می‌کند: هم ساختمان را به‌طور قابل توجهی خنک نگه می‌دارد و هم آب شیرین را مستقیماً از هوا برداشت 
می‌کند. براساس گزارش نیواطلس، این رنگ می‌تواند تا ۹۷ درصد نور خورشید را بازتاب دهد و در آزمایش‌ها، فضای داخلی را تا ۶ درجه سانتی‌گراد خنک‌تر از هوای بیرون نگه داشته است. این پوشش از ماده‌ای به 
کنده می‌کنند. خنک‌شدن سطح سقف به دلیل بازتاب  نام PVDF-HFP ساخته شده و دارای ساختاری متخلخل در مقیاس میکروسکوپی است. این حفره‌های هوای کوچک، نور خورشید را در همه جهات پرا
کم و به قطرات آب تبدیل می‌شود. سپس  بالای نور نیز شرایطی مناسب برای میعان ایجاد می‌کند. همان‌طور که بخار آب روی یک آینه سرد در حمام می‌نشیند، رطوبت موجود در هوا روی این سطح خنک مترا
یک لایه رویی صاف بر روی پوشش، به این قطرات کمک می‌کند تا به سمت سیستم جمع‌آوری هدایت شوند. نتایج آزمایش‌ها نشان می‌دهد که این رنگ در شرایط بهینه می‌تواند روزانه تا ۳۹۰ میلی‌لیتر آب در هر 

مترمربع برداشت کند. شاید این مقدار کم به نظر برسد، اما یک بخش ۱۲ متر مربعی از سقف می‌تواند روزانه حدود ۴.۷ لیتر آب تولید کند. 

  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(
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مهدی کریمی| خبرآنلاین

 قندهای 
ً
آیا واقعا

طبیعی و مصنوعی در 
سالم بودن بدن انسان 

مؤثرند؟

 همـــه 
ً
در دنیـــای امـــروز کـــه تقریبـــا

خوراکی‌هـــا حـــاوی نوعـــی شـــیرینی 
هســـتند، پرســـش مهمـــی ذهـــن 
بســـیاری را مشـــغول کـــرده اســـت: 
آیـــا قندهـــای طبیعـــی و مصنوعـــی 
از نظـــر ســـامت تفـــاوت معنـــاداری 
دارنـــد؟ پاســـخ ایـــن پرســـش ســـاده 
نیســـت، زیـــرا نـــه طبیعـــی بـــودن 
به‌تنهایـــی ضامـــن ســـامت اســـت و 
نـــه مصنوعـــی بـــودن بـــه معنـــای خطـــر 
قطعـــی. نکتـــه اصلـــی در نـــوع قنـــد، 
ـــی تغذیه‌ای  مقدار مصرف و زمینه کل

ــه اســـت. ــرد نهفتـ ــر فـ هـ
قندهای طبیعی مانند آنچه در میوه‌ها، 
لبنیات و غلات کامل وجود دارد، علاوه 
بر شــیرینی، ترکیبی از فیبــر، ویتامین، 
کســیدان‌ها را در  مــواد معدنــی و آنتی‌ا
خود دارند. همین همراهی مواد مغذی 
سبب می‌شــود که این قندها در بدن 
گهانی بر  آهسته‌تر جذب شــوند و اثر نا
قند خــون نگذارنــد. به‌ویــژه زمانی که 
فرد از میــوه کامل اســتفاده می‌کند نه 
آب‌میــوه، این فراینــد کندتــر و مفیدتر 
است. در مقابل، قندهای افزوده‌شده 
و  شــیرینی‌ها  نوشــیدنی‌ها،  در  کــه 
کی‌هــای صنعتــی وجــود دارنــد،  خورا
فاقد چنین ترکیباتی هستند و مصرف 
زیاد آن‌هــا خطر ابتلا به چاقــی، دیابت 
نــوع دو و بیماری‌های قلبــی را افزایش 

می‌دهد.
اما گروه دیگری از شیرین‌کننده‌ها وجود 
دارد کــه بــه نــام قندهــای مصنوعی یا 
جایگزین‌هــای بدون کالری شــناخته 
می‌شوند. این ترکیبات مانند آسپارتام، 
ســوکرالوز یا اســتویا، کالری بسیار کمی 
دارند و به‌ظاهر گزینــه‌ای جذاب برای 
کنترل وزن یا دیابت محسوب می‌شوند. 
بااین‌حال، پژوهش‌های اخیر نشــان 
داده‌اند که مصرف مداوم برخی از این 
شــیرین‌کننده‌ها ممکن اســت تعادل 
کتری‌های مفیــد روده را بــر هم بزند  با
یــا حتــی در بلندمــدت باعــث افزایش 
تمایل بدن به طعم شــیرینی شــود. از 
سوی دیگر، هنوز شواهد قطعی درباره 
خطرات جــدی آن‌هــا مانند ســرطان 
وجــود نــدارد، اما متخصصــان توصیه 
می‌کنند که مصرف آن‌ها باید متعادل 

و محدود باشد.
برخی مطالعــات تــازه نشــان می‌دهد 
کــه حتــی قندهــای طبیعــی نیــز در 
صورت مصرف زیــاد می‌توانند به بدن 
آســیب برســانند. مثلاً اســتفاده بیش 
از اندازه از عســل، شــیره انگور یا شــیره 
خرما همچنان قند بالایــی را وارد بدن 
می‌کند و ممکن است منجر به افزایش 
تری‌گلیسرید و چربی کبد شود. تفاوت 
اصلی قندهای طبیعی در این است که 
گر در قالب غذای کامل مصرف شوند  ا
)مثلاً میوه یا لبنیات طبیعی(، اثر منفی 

کمتری دارند.
در واقع، آنچه بیش از نوع قند اهمیت 
دارد، الگوی کلی زندگی است. فعالیت 
بدنــی منظــم، خــواب کافــی، کاهــش 
استرس و رژیم غذایی متعادل، تأثیری 
به‌مراتب بیشــتر از جایگزینی یک نوع 
قند با نوع دیگر دارد. متخصصان تغذیه 
کید می‌کنند که بهترین راه برای حفظ  تأ
ســامت، کاهش میل افراطی به طعم 
شــیرینی اســت، نه صرفاً انتخــاب بین 

طبیعی یا مصنوعی.
بنابرایــن پاســخ بــه پرســش آغازیــن 
روشــن‌تر می‌شــود: قندهــای طبیعی 
زمانی سالم‌ترند که در قالب مواد غذایی 
کامل و به میزان متعادل مصرف شوند. 
قندهــای مصنوعی نیــز می‌تواننــد در 
شرایط خاص و به مقدار محدود مفید 
باشند، اما جایگزین سبک زندگی سالم 
نیستند. در نهایت، بدن ما بیش از هر 
چیز به تعادل نیاز دارد؛ تعادلی که نه در 
گاهی از  حذف کامل شیرینی، بلکه در آ

انتخاب و اندازه نهفته است.

خــــــبــــــر
E d i t o r i a l

 چهارمین دوره مسابقات آمادگی 
جسمانی ایمیدرو آقایان به میزبانی 
از  تیم   ۲۵ حضور  با  اهواز  شهر 
شرکت‌های تابعه سازمان نوسازی معادن و صنایع 

معدنی ایران )ایمیدرو( برگزار شد.
گزارش امور ورزش، تیم صنعت فولاد مبارکه   به 
توانست در بخش تیمی مقام دوم را به دست آورد و بار 
دیگر توانمندی ورزشکاران خود را به نمایش بگذارد.

 در بخش انفرادی نتایج ذیل حاصل شد:  ابراهیم 
ربیعی )رده سنی ۴۰ تا ۴۵ سال(، مقام اول؛ مهران 
سلیمیان )رده سنی ۳۵ تا ۴۰ سال( مقام دوم؛ سجاد 

رنجبر )رده سنی ۳۰ تا ۳۵ سال( مقام سوم.
  در رده تیمی نیز نتایج ذیل به ثبت رسید:  مس 
رفسنجان )ب(، مقام اول؛  فولاد مبارکه اصفهان، مقام 

دوم؛  مس رفسنجان )الف(، مقام سوم.
 کادر فنی و بازیکنان تیم صنعت فولاد مبارکه در این 
: ابراهیم قناعتی )مربی(؛  مسابقات عبارت بودند از
مهدی رحیمی )سرپرست(؛ حسام غلام‌کلیسانی 
(؛ ابراهیم ربیعی، مهران سلیمیان، سجاد  )پزشکیار
، حسین شریفی، ذبیح‌الله نصوحی، حمید  رنجبر
رضایی، امیرحسین هادیزاده، ایمان مرکباتی، عبدالله 
علیرضایی، میلاد محمدی، مهرداد سهرابی، علیرضا 

عطایی و مسعود رفیعی )بازیکنان(.

مدیرعامل   ، نیکفر منوچهر 
باشگاه فرهنگی ورزشی فولاد 
همراه  به  سپاهان،  مبارکه 
تنی چند از معاونان و دیگر 
با  باشگاه،  این  مسئولان 
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه دیدار 

و گفت‌وگو کرد.
در این نشست، منوچهر نیکفر مدیرعامل باشگاه 
سپاهان به ارائه برنامه‌ریزی‌های اجرایی باشگاه 
پرداخت و مدیرعامل گروه فولاد مبارکه نیز ضمن 
گفت‌وگو در خصوص تیم فوتبال و دیگر تیم‌های 
کادمی‌ها و  قهرمانی باشگاه بر ضرورت توجه به آ
کید کرد. تیم‌های پایه به‌عنوان یک رویکرد اساسی تأ

گفتنی است در ادامه این جلسه، مدیرعامل گروه 
فولاد مبارکه از مجموعه فرهنگی ورزشی صفائیه و 

ظرفیت‌های موجود آن نیز بازدید کرد.

نایب‌قهرمانی تیم صنعت فولاد مبارکه 
در چهارمین دوره مسابقات آمادگی جسمانی ایمیدرو

دیدار مدیرعامل باشگاه سپاهان با مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

گــزارش

سلامـــــت

 همکار گرامی، سعید عزیزاللهی از سوی فدراسیون تکواندو جمهوری اسلامی 
موفق به کسب درجه دان ۲ شد.

  حسین احمدی، فرزند همکار گرامی محمود احمدی، شاغل در قسمت نورد 
سرد و خطوط نهایی، در مسابقات اســکیت هنری استان اصفهان رده مهارتی 

آماتور پسران موفق به کسب مقام دوم شد.
  نهال ملاحسینی، فرزند همکار گرامی سعید ملاحسینی، شاغل در قسمت 
آهن‌سازی، در مسابقات ژیمناستیک استان اصفهان رده سنی B موفق به کسب 

مقام اول شد.

مــوفقـــیــت
s u c c e s s

سعید عزیزاللهی 

نهال ملاحسینیحسین احمدی

مســابقات لیــگ باشــگاه‌های 
اســـــــــــــــتانی میــــنی‌ترامپولین 
یمناســـــتیک دختـــــــــــران روز  ژ
 ۲۰۰ آبان‌مــاه بــا حضــور بیــش از   ۱۶ جمعــه 
ــان،  ــتان اصفه ــر اس ــتیک‌کار  از سراس ژیمناس

در خانه ژیمناستیک اباذر امانی برگزار شد.
به گزارش امور ورزش، در این رقابت‌ها که در ۶ 
کادمی فولاد مبارکه با  رده سنی برگزار شد، تیم آ
عملکردی درخشان توانست به عناوین متعدد 

قهرمانی و نایب‌قهرمانی دست یابد.

کادمی فولاد مبارکه:      نتایج تیم آ
      رده سنی B  )متولدین ۹۶-۹۵(: 

روشا نیری، مقام دوم؛ بیتا متقی، مقام سوم.
     رده سنی C )متولدین ۹۴-۹۳(:

 باران شفیعی، مقام اول؛ پانیسا امینی، مقام اول؛ 
ترنم بابایی، مقام اول؛ آیسا خضری، مقام اول؛ نیکا 
پورحقیقی، مقام دوم؛ بارانا شاه‌محمدی، مقام دوم؛ 
آوا فاتحی، مقام دوم؛ آوا رضایی، مقام دوم؛ اسماء 
کلانتر، مقام دوم؛ حسنا فیروزبخت، مقام دوم؛ بنیتا 

حسینی، مقام سوم؛ آوین بهرامی، مقام سوم.

یمناستیک مینی‌ترامپولین اصفهان کادمی فولاد مبارکه در لیگ استانی ژ درخشش دختران آ

   نتایج یک پژوهش جدید نشان می‌دهد که مردان باید تقریباً دو برابر زنان ورزش کنند تا به همان اندازه از خطر بیماری‌های قلبی برای خود بکاهند. به گزارش ساینس آلرت، این مطالعه علمی روی بیش از ۸۵ هزار بزرگسال بریتانیایی در بازه سنی ۳۷ تا ۷۳ سال انجام شده است. این 
تحقیق نشان داد زنانی که حدود ۴ ساعت در هفته فعالیت بدنی متوسط تا شدید که باعث افزایش تنفس و ضربان قلب می‌شود، مانند پیاده‌روی تند، دویدن آرام، دوچرخه‌سواری یا رقص، انجام دادند، حدود ۳۰ درصد کمتر در معرض خطر بیماری عروق کرونر قلب قرار گرفتند. اما از سوی 
دیگر، مردان باید تقریباً ۹ ساعت از همان نوع فعالیت‌ها را در هفته انجام می‌دادند تا به کاهش مشابهی در خطر ابتلا به بیماری قلبی دست پیدا کنند. این الگو در میان افرادی که از قبل به بیماری قلبی مبتلا بودند نیز دیده شده است. زنانی که دچار بیماری عروق کرونر قلب بودند، تنها با 
انجام حدود ۵۱ دقیقه فعالیت بدنی در هفته می‌توانستند خطر مرگ ناشی از هر علت را تا ۳۰ درصد کاهش دهند، اما مردان برای دست‌یابی به همین میزان کاهش خطر، باید حدود ۸۵ دقیقه ورزش در هفته انجام می‌دادند. هرچند این نتایج ممکن است برای بسیاری شگفت‌انگیز به 

نظر برسد، اما در واقع تأییدکننده فرضیه‌ای است که دانشمندان علم ورزش سال‌ها به آن مشکوک بودند. تفاوت‌های زیستی واضحی وجود دارد که می‌تواند تا حدی توضیح بدهد که چرا زنان و مردان از فعالیت بدنی نتایج متفاوتی دریافت می‌کنند.

مردان برای کاهش خطر بیماری‌های قلبی باید دو برابر زنان ورزش کنند

لیگ  رقابت‌های  نهایی  مرحله 
واترپلو دختران زیر ۱۴ سال استان 
اصفهان )جام عالی‌قاپو(،نوزدهم 

آبان‌ماه ۱۴۰۴ در استخر ساحل اصفهان برگزار شد.
به گزارش امور ورزش این رقابت‌ها در دو مرحله میان 
کز تخصصی واترپلو استان برگزار شد و در پایان، تیم  مرا
کادمی فولاد مبارکه ب عنوان قهرمانی  واترپلو دختران آ

استان اصفهان را به دست آورد.

 اعضای تیـم عبارت‌انـد از: رزا صفری، آنیسـا دلربـا، النا 
قربانی، حدیث طفی، سـنا قربانی، یکتا پایان، حسـنا 
زندیـان، فاطمـه مزروعـی، هسـتی محمـدی، آینـاز 
کاظمـی، شـیدا رسـتمی، نازنین‌زهـرا ناظـم، سـوگند 

خسـروان، آوینـا مقـدس و رهـا بابایـی.
: ســپیده بهروزفــر  کادر فنــی تیــم نیــز عبارت‌انــد از
)ســرمربی(؛ نرگــس حســینی )کمک‌مربــی( و بهنــاز 

پیمانی‌فــر )سرپرســت(.

کادمی  پلو دختران آ قهرمانی تیم واتر
فولاد مبارکه در لیگ استانی جام عالی‌قاپو

 مسابقات مینی ترامپولین لیگ 
باشگاه‌های استان اصفهان، زیر 
نظر هیئت ژیمناستیک استان، 
روز ۱۶ آبان‌ماه با حضور ۱۴ تیم و ۱۶۵ ورزشکار از 

سراسر استان برگزار شد.
کادمــی   بــه گــزارش امــور ورزش، تیــم ژیمناســتیک آ
فرزندان کارکنان فــولاد مبارکه با حضور ۶ ورزشــکار در 
رده‌های سنی ۷ و ۸ سال و ۹ و ۱۰ سال در این رقابت‌ها 

شرکت کردند و با عملکردی درخشان موفق به کسب 
۳ مدال طلا و ۳ مدال نقره شدند.

کادمی فرزندان کارکنان در   اعضای تیم ژیمناستیک آ
ایــن دوره از رقابت‌ها به عناوین ذیل دســت یافتند: 
کیان نصیری، مقام اول؛ امیرعباس قاسمی، مقام اول؛ 
آروین طهماســبی، مقام اول؛ افشــین صفــری، مقام 
دوم؛ ماهان مفتخــری، مقــام دوم؛ پارســا علیخانی، 

مقام دوم.

کادمی  یمناستیک‌کاران آ موفقیت ژ
فرزندان فولاد مبارکه در لیگ استان

حضور مؤثر بانوان فولاد مبارکه
 در مسابقات آمادگی جسمانی ایمیدرو

مربی فولاد مبارکه سپاهان، مربی دختران 
جوان سال ۲۰۲۵ آسیا شد

     مسابقات آمادگی جسمانی بانوان ایمیدرو، در پنج رده سنی و با حضور ۴۸ 
ورزشکار برگزار شد. در این رقابت‌ها دو نماینده شایسته فولاد مبارکه موفق 

به کسب عناوین برتر شدند.
 به گزارش امور ورزش، زهرا صرامی در رده سنی دوم به مدال نقره و فاطمه رئیسی در 

رده سنی پنجم به مقام سوم دست یافتند.

   سرمربی ایرانی در رده پایه به‌عنوان بهترین مربی قاره کهن انتخاب شد.
به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، زهره جعفری، سرمربی جوان 
و موفق فولاد مبارکه ســپاهان، عنوان مربی زن جوان سال ۲۰۲۵ آســیا را در طرح 

Grassroots از آنِ خود کرد.
جعفری در فصل گذشته با تیم نوجوانان سپاهان توانست عنوان قهرمانی کشور را 
کیفیت فوتبال پایه مطرح ساخت. کسب کند و نام خود را به‌عنوان یکی از مربیان با
کادمی سپاهان را دارد، در مینی‌فوتبال و فوتبال  وی که ۴ سال سابقه فعالیت در آ
پایه نیز فعال است و با اتکا به تجربه و پشتکار خود، توانست به جایگاهی برسد که 

کنون به‌عنوان مربی برتر جوان آسیا در سال ۲۰۲۵ انتخاب شود. ا
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یکن فولاد مبارکه سپاهان به تیم  هفت باز
ملی فوتبال دختران دعوت شدند

   با اعلام فدراسیون فوتبال، هفت بازیکن از تیم سپاهان به اردوی تیم 
ملی فوتبال زیر ۱۵ سال بانوان دعوت شدند.

به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، اردوی تیم ملی فوتبال زیر 
۱۵ سال بانوان به مدت ۵ روز در زنجان برگزار می‌شود.

براساس اعلام فدراسیون فوتبال، ثنا احمدی، دیانا عالیشانی، آیناز محمدیان، 
زینب احمدی، ویستا رشیدی، النا زارعی و آنیسا اشرف به تیم ملی دعوت‌شده‌اند.



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

15 جـــامـعــه
15 نوامبر 2025 24 جمادی‌الاول 1447  شماره        1452   شنبه  24 آبان 1404   

    بــا نهایــت تأســف در هفتــه گذشــته  مجتبــی یعقوبــی شــاغل در واحــد 
فولادسازی و محمود خلیلی شــاغل در  واحد انرژی و توزیع سیالات در غم 
کســیژن و  مجید صالحی  درگذشــت پدر، میلاد شهریاری شــاغل در واحد ا
شاغل در  واحد خدمات شهری در غم درگذشت مادر و علی مغانلو شاغل 

کسیژن در غم درگذشت برادر   به سوگ نشستند.  در واحد ا
این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

ســرمـایـه انـسـانـی

Human Capital

بازنشستـــگان
R e p o r t

مهدی کریمی| خبرآنلاین

هنر آهسته زیستن؛ 
فلسفه‌ای برای آرامش 
و رضایت در سال‌های 

بازنشستگی
 برای کسانی که سال‌ها با سرعت 
و فشار کار زیسته‌اند، توقف ناگهانی 
همین  در  درست  نیست.  آسان 
آهسته  »فلسفه  که  است  نقطه 
معنای   Slow Living یا  زیستن« 
تازه‌ای پیدا می‌کند؛ رویکردی که از 
اروپا آغاز شد و امروز یکی از مؤثرترین 
و  رضایت  افزایش  برای  الگوها 

سلامت روان در سالمندان  است.
در اصل، آهسته زیستن به معنای 
کم‌کاری یا بی‌تحرکی نیست؛ بلکه یعنی 
کنون و  بازگرداندن توجه به لحظه ا
انجام کارها با حضور ذهن، نه با عجله 
دانشگاه  پژوهش‌های  اضطراب.  و 
کسفورد )۲۰۲2( نشان می‌دهد افرادی  آ
که پس از بازنشستگی، برنامه روزانه‌ای 
با ریتم طبیعی‌تری برای خود تنظیم 
کرده‌اند، شامل پیاده‌روی، مراقبه، 
آشپزی یا باغبانی، سطح استرس و 
فشارخون پایین‌تر و کیفیت خواب 
بهتری داشته‌اند. به بیان دیگر، کندی 
گاهانه، راهی است برای هماهنگی  آ

دوباره ذهن و بدن.
در ژاپن، مفهومی مشابه با عنوان 
بودن«(  »دلیل  معنای  )به   Ikigai
رواج دارد. سالمندانی که روز خود را با 
، اما آرام و بدون  فعالیت‌هایی معنادار
عجله پر می‌کنند، نه‌تنها احساس 
طبق  بلکه  دارند،  بیشتری  شادی 
آمار مؤسسه ملی سلامت ژاپن، عمر 
طولانی‌تری نیز تجربه می‌کنند. در واقع، 
زندگی آهسته به آن‌ها کمک می‌کند 
معنا را در سادگی پیدا کنند؛ در یک 
فنجان چای، در مراقبت از گیاهان، یا 

در گفت‌وگوهای کوتاه روزمره.
 Journal of Aging مطالعه‌ای در نشریه
Studies )۲۰۲۳( نشان می‌دهد که در 
سال‌های بازنشستگی، مغز انسان از 
نظر عاطفی تمایل بیشتری به آرامش 
دارد و کاهش فشار زمانی به بهبود 
عملکرد شناختی کمک می‌کند. افرادی 
که در فعالیت‌های آرام و تکرارشونده 
، یا  مانند خوشنویسی، دوخت‌ودوز
مطالعه شرکت می‌کنند، سطح هورمون 
کورتیزول )استرس( پایین‌تری دارند. 
می‌دهد  اجازه  فرد  وقتی  به‌علاوه، 
ذهنش با سرعت طبیعی خود کار کند، 
خلاقیت پنهان و انعطاف روانی‌اش 

افزایش می‌یابد.
اسکاندیناوی،  کشورهای  در 
سیاست‌های اجتماعی برای حمایت 
از سبک آهسته زیستن سالمندان 
در حال گسترش است. برای نمونه، 
 Slow در سوئد، برنامه‌هایی به نام
Retirement Circles اجرا می‌شود که 
سالمندان را در گروه‌های کوچک گرد 
هم می‌آورد تا درباره تجربه بازنشستگی، 
مدیریت زمان، و معنا در زندگی گفت‌وگو 
کنند. نتایج این برنامه‌ها در مجله 
 European Journal of Social Work
)۲۰۲۴( نشان داد که مشارکت در چنین 
فعالیت‌هایی، احساس انزوا را تا ۴۰ 
درصد کاهش داده و حس رضایت از 

زندگی را افزایش داده است.
فلسفه آهسته زیستن در نهایت ما را به 
یک اصل ساده اما مهم بازمی‌گرداند: 
ارزش هر لحظه در عمق تجربه آن 
است، نه در تعداد کارهایی که انجام 
که  بازنشستگانی  برای  می‌دهیم. 
پرشتاب  محیط‌های  در  سال‌ها 
صنعتی یا اداری کار کرده‌اند، بازآموختن 
این مهارت شاید نوعی تولد دوباره 
باشد؛ فرصتی برای بازتعریف رابطه با 

خود، خانواده و جهان اطراف.
گاهانه  کند زیستن، نوعی انتخاب آ
بازگرداندن  برای  انتخابی  است، 
زندگی به‌اندازه واقعی‌اش. این فلسفه 
نه‌تنها راهی برای آرامش در سال‌های 
بازنشستگی، بلکه شاید پاسخی باشد 
انسان مدرن  به پرسش همیشگی 
است: چگونه می‌توان در جهانی پر از 

سرعت، همچنان آرام زیست؟

خــــانواده

حمزه‌علی صفری حسن‌آبادی
آماده‌سازی و انبار تختال

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

رضا قاسمی
بسته‌بندی و بارگیری

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

امین‌اله بیگی
تاندم‌میل )نورد پنج‌قفسه‌ای(

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

حمیدرضا محمدزمانی
آماده‌سازی محصولات نورد گرم
تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

ولی سلیمانی‌بابادی
خط نورد گرم

تاریخ بازنشستگی 1403/11/30

محمدرضا ملت‌کرکوندی
خدمات شهری

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

مهدی پیرالو
واردات و انبارها

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

سعید صفری
آهک‌سازی

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

    محققان با استفاده از مدل‌های مبتنی بر یادگیری ماشین نشان داده‌اند که فعالیت‌های خلاقانه مانند نقاشی و انجام بازی‌های ویدئویی می‌توانند باعث کاهش سرعت پیری مغز شوند. در این مطالعه، محققان متوجه شده‌اند 
 Nature Communications افرادی که به‌طور منظم در چنین فعالیت‌هایی شرکت می‌کنند، معمولاً مغز جوان‌تری دارند و حتی افراد مبتدی نیز می‌توانند از یادگیری مهارت‌های جدید بهره‌مند شوند. نتایج این پژوهش که در نشریه
منتشر شده، شامل تصاویری از مغز نوازندگان، هنرمندان بصری و بازیکنان بازی‌های ویدئویی چند کشور مختلف است که توسط محققان تجزیه‌وتحلیل شده‌اند. آنها با استفاده از نوعی مدل‌ یادگیری ماشین موسوم به »ساعت‌های 
مغزی« که سن بیولوژیکی مغز را با سن تقویمی مقایسه می‌کنند، به کشف خود رسیده‌اند. محققان می‌گویند انجام این فعالیت‌های خلاقانه می‌تواند در آن نواحی مغز که بیشترین آسیب‌پذیری را نسبت به پیری دارند، ارتباط قسمت‌های 
مختلف را تقویت کند. به‌عنوان نتیجه تحقیق، پژوهشگران گفته‌اند مغز افرادی که تجربه‌های خلاقانه بیشتری داشته‌اند ظاهری جوان‌تر داشته، اما حتی در افراد مبتدی نیز نشانه‌هایی از آهسته‌شدن روند پیری مشاهده شده است. 

نقاشی و بازی‌های خلاقانه می‌توانند سرعت پیری مغز را کاهش دهند

سیدحسن رضوی مبارکه
متالورژی ثانویه

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

جانعلی لموچی
گندله‌سازی

تاریخ بازنشستگی 1403/12/25

فـولاد،  خبرنـگار  گـزارش  بـه 
جمعـی از مدیـران فرهنگـی و 
اجتماعی دانشگاه‌های سراسر 
کشور به‌همراه مسئولان وزارت 
علـوم، روز جمعـه، 23 آبان مـاه از 
مجتمع عظیم فولاد مبارکه بازدید کردند و از نزدیک 
در جریان توانمندی‌ها، دستاوردها و پروژه‌های این 

قطـب بـزرگ صنعتـی کشـور قـرار گرفتند.
 فولاد مبارکه یکی از نقاط امیدآفرین صنعت 

کشور است
رشید جعفرپور، قائم‌مقام و مشاور معاون فرهنگی و 
اجتماعی وزارت علوم، در حاشیه این بازدید به خبرنگار 
گر می‌خواهیم روی پای خود بایستیم و در  فولاد گفت: ا
عرصه تکنولوژی حرفی برای گفتن داشته باشیم، یکی 
از نقاط اتکا و امیدآفرین ما مجموعه عظیم فولاد مبارکه 

اصفهان است.
جعفرپور با اشاره به دومین بازدید خود از این مجتمع 
اظهار کرد: در گفت‌وگو با مهندسان و کارشناسان 
فولاد مبارکه متوجه شدم تمام نیروهای فعال در این 
مجموعه، از سطح عملیاتی تا مدیریت، بومی و از 
غ‌التحصیلان دانشگاه‌های کشورند. این موضوع  فار
نشانه‌ای روشن از خوداتکایی و افتخار ملی است؛ زیرا 
متخصصان داخلی توانسته‌اند صنعت مادر کشور را 

بدون نیاز به خارج مدیریت کنند و پیش ببرند.
وی صادرات محصولات فولاد مبارکه به پنج قاره را نیز 
نمادی از توان صنعتی ایران عنوان کرد و افزود: ضروری 
است دانشجویان ما این مجموعه را از نزدیک ببینند تا 

باور به توانمندی داخلی در آن‌ها تقویت شود.
قائم‌مقام و معاون فرهنگی وزارت علوم با اشاره به 
اقدامات زیست‌محیطی فولاد مبارکه گفت: براساس 
استانداردهای بین‌المللی، حدود ۱۳ تا ۱۴ درصد 
هزینه‌ها باید به محیط‌زیست اختصاص یابد؛ اما 
طبق گزارش‌های ارائه‌شده، فولاد مبارکه حدود ۴۰ 
درصد منابع را به این حوزه اختصاص داده است. 
گسترده در منطقه‌ای خشک،  ایجاد فضای سبز 
کنترل آلاینده‌ها و برنامه‌ریزی دقیق برای کاهش 
مخاطرات محیط‌زیستی نشان از مدیریت هدفمند 

این مجموعه دارد.
وی انتقال آب از دریای عمان را نیز یک تحول جدی 
دانست که می‌تواند وابستگی به آب زاینده‌رود را کاهش 

دهد و از منابع آن برای کشاورزی حمایت کند.

جعفرپور درباره نقش دانشگاه‌ها در پشتیبانی صنایع 
گفت: یکی از جلوه‌های مسئولیت اجتماعی دانشگاه، 
ارتباط مؤثر با صنعت است. نزدیکی جغرافیایی 
فولاد مبارکه با دانشگاه‌های استان اصفهان یک 
ظرفیت منحصربه‌فرد ایجاد کرده است. دانشجویان 
و پژوهشگران می‌توانند پروژه‌های تحقیقاتی خود را 
بر اساس نیازهای این صنعت تعریف کنند و بخشی از 

چالش‌های آن را حل کنند.
، فولاد مبارکه می‌تواند  از سوی دیگر افزود:  وی 
پشتوانه مالی و فناورانه دانشگاه‌ها باشد و با حمایت 
از پایان‌نامه‌ها و تحقیقات، زیست‌بوم فناوری استان و 
کشور را تقویت کند. گزارش‌ها نیز نشان می‌دهد ارتباط 
میان دانشگاه‌های استان و فولاد مبارکه بسیار مثبت 

و مؤثر است.
 ارتباط صنعت و دانشگاه؛ دو بازوی توسعه 

کشور
حسین میرزایی، عضو هیئت‌علمی و مدیر امور فرهنگی 
دانشگاه علامه طباطبایی، در جریان بازدید از مجتمع 
فولاد مبارکه در مصاحبه با خبرنگار فولاد اظهار کرد: 
می‌دانستم ایران یکی از قطب‌های تولید فولاد در 
جهان است و از اینکه امروز فرصت بازدید از بزرگ‌ترین 

مجتمع فولادی کشور برایم فراهم شد، خرسندم.
کید بر اینکه تولید فولاد مبارکه در شرایط دشوار  وی با تأ
اقتصادی و تحریم‌ها قابل‌تقدیر است، افزود: باعث 
افتخار است که در چنین شرایطی، این کارخانه با 
روحیه جهادی به مسیر تولید ادامه می‌دهد. امیدوارم 

این تفکر در سراسر کشور گسترش یابد.
میرزایی با اشاره به حجم اقدامات فولاد مبارکه در 
حوزه محیط‌زیست گفت: محیط‌زیست امانتی در 
دست ماست و فولاد مبارکه براساس استانداردها و 
حتی فراتر از آن عمل کرده است. هرچقدر در این حوزه 
تلاش کنیم کافی نیست و این گروه صنعتی توانایی آن 
را دارد که بخشی از کمبودهای محیط‌زیستی استان 
اصفهان را جبران کند. سرمایه‌گذاری در محیط‌زیست، 
که  همان‌طور  است؛  زیربنایی  سرمایه‌گذاری 

سرمایه‌گذاری در فولاد زیربنایی محسوب می‌شود.
عضو هیئت‌علمی دانشگاه علامه طباطبایی با اشاره 
به نقش متقابل دانشگاه و صنعت بیان کرد: به نظر 
من هر دو نهاد، مسئولیت اجتماعی نزدیک به هم 
دارند. فولاد مبارکه محصول پایه صنایع کشور را تولید 
، اندیشه و  می‌کند و دانشگاه نیز پرورش‌دهنده فکر

گر این دو جریان در کنار هم  استعداد جوانان است. ا
قرار گیرند، می‌توانند زمینه‌ساز توسعه صنعتی و انسانی 

کشور باشند.
وی در پایان، فولاد مبارکه را نمونه‌ای موفق در تبدیل 
استعدادهای کشور به محصول دانست و گفت: فولاد 
مبارکه نشان داده که استعدادهای ایرانی می‌توانند 
به عامل مؤثر برای تولید محصولاتی تبدیل شوند که 

کشور به آن نیاز دارد.
 فولاد مبارکه، نمونه اراده و توان ملی

روح‌الله منعم، عضو هیئت‌علمی دانشگاه گیلان، در 
جریان بازدید جمعی از مدیران فرهنگی و اجتماعی 
دانشگاه‌های سراسر کشور از فولاد مبارکه در مصاحبه 
که  هنگامی  انسان  کرد:  اظهار  فولاد  خبرنگار  با 
شگفتی‌های نظام طبیعت را می‌بیند، به عظمت 
خداوند متعال پی می‌برد. امروز نیز ما که حدود یکصد 
نفر از اعضای هیئت‌علمی دانشگاه‌های کشور بودیم، 
با مشاهده عظمت این مجموعه بزرگ فولادی که 
به‌عنوان قطب صنعت فولاد در خاورمیانه، بار دیگر به 

قدرت اراده و عظمت الهی واقف شدیم.
وی با اشاره به توانمندی‌های این مجتمع افزود: فولاد 
مبارکه توانسته از یک ماده اولیه، بخش مهمی از نیاز 
صنایع بالادستی و پایین‌دستی کشور را تأمین کند. 
شخصاً افتخار می‌کنم که امروز در این مجموعه حضور 
داشتم و جلوه‌ای از اراده، خواستن و تلاش ملی را از 

نزدیک مشاهده کردم.
کید بر مسئولیت اجتماعی فولاد مبارکه  منعم با تأ
گفت: در کنار فعالیت‌های کلان و دشوار صنعتی، این 
مجموعه مسئولیت اجتماعی خود را به‌ویژه در حوزه 
محیط‌زیست و افزایش سرانه منابع طبیعی به‌خوبی 
و به‌درستی انجام می‌دهد. دیگر صنایع کشور نیز باید 
فولاد مبارکه را الگوی کار خود قرار دهند تا بتوانیم دین 

خود را به ۹۰ میلیون ایرانی و به طبیعت ادا کنیم.
درباره  گیلان  دانشگاه  هیئت‌علمی  عضو 
همکاری‌های دوسویه دانشگاه و صنعت تصریح کرد: 
این همکاری‌ها دوطرفه است و صنایع و دانشگاه دو 
بال مدیریت کشور به شمار می‌روند. تجلی توانایی، 
اراده و بهره‌گیری از فناوری‌های روز در فولاد مبارکه 
بدون حضور و اثرگذاری جامعه دانشگاهی ممکن 
نیست. دانشگاه تأمین‌کننده سرمایه انسانی موردنیاز 
فولاد مبارکه است و این مجموعه نیز تأمین‌کننده 
ذخایر و منابع مالی کشور است. این دو نهاد می‌توانند 

در کنار هم برای توسعه و پیشرفت کشور گام بردارند.
جامعه  بازدید  اهمیت  بر  کید  تأ با  پایان  در  وی 
دانشگاهی از این مجموعه گفت: اتفاق مبارکی که در 
فولاد مبارکه رقم خورده نباید از دید دانشگاهیان دور 
بماند. این حجم قابل‌توجه از تلاش و حماسه‌آفرینی 
سرمایه انسانی باید دیده و روایت شود؛ در غیر این 

صورت بخشی از کار بزرگ شما مغفول خواهد ماند.
 مدیر فرهنگی دانشگاه تبریز: فولاد مبارکه نماد 

توسعه صنعتی کشور است
، در  احمد حمیدی، مدیر فرهنگی دانشگاه تبریز
حاشیه بازدید جمعی مدیران فرهنگی و اجتماعی 
دانشگاه‌های سراسر کشور از مجتمع فولاد مبارکه 
در مصاحبه با خبرنگار فولاد گفت: به اتفاق مدیران 
فرهنگی و اجتماعی دانشگاه‌ها و همراهی معاون 
فرهنگی وزارت علوم، توفیق یافتیم از مجموعه عظیم 
فولاد مبارکه بازدید کنیم. فولاد مبارکه نماد توسعه 

صنعت کشور است.
وی با اشاره به توانمندی‌های صنعتی ایران افزود: 
ما در کشور ظرفیت‌های بسیار بزرگی به‌ویژه در حوزه 
صنعت داریم. این بازدید بار دیگر امید به آینده و باور 
به توانمندی جوانان این سرزمین را تقویت کرد. قدرت 
علمی مهندسان کشور کاملاً مشهود است و هر روز در 

حال افزایش است.
کید بر نقش جوانان و متخصصان در  حمیدی با تأ
پیشبرد صنعت تصریح کرد: ما معتقدیم جوانان، 
مهندسان و دانشمندان کشور قادرند کارهای بزرگی 
انجام دهند و نمونه بارز آن مجتمع فولاد مبارکه است 
که ظرفیت‌های بالایی دارد و به دست متخصصان 
داخلی طراحی، اجرا و مدیریت می‌شود. پشتیبانی این 
مجموعه از توان داخلی، ارزشمند و افتخارآفرین است.

مدیر فرهنگی دانشگاه تبریز بیان کرد: کشور با پشتوانه 
چنین شرکت‌ها و مجتمع‌های صنعتی توانسته در برابر 
دشمنان ایستادگی کند. این صنایع ستون‌های اصلی 

قدرت ملی هستند.
وی در پایان با اشاره به ارزیابی محیط‌زیستی این بازدید 
گفت: در جریان بازدید، مشاهده کردیم فولاد مبارکه 
استانداردهای لازم در حوزه محیط‌زیست را رعایت کرده 
و حتی فراتر از انتظار ما عمل کرده است. این موضوع 
نشان‌دهنده ظرفیت بالای کشور و اهمیت ویژه‌ای 
است که این مجموعه برای مسائل زیست‌محیطی 

قائل است.

بازدید مدیران فرهنگی دانشگاه‌های کشور از فولاد مبارکه؛ 
کید بر خوداتکایی و مسئولیت‌پذیری این صنعت ملی تأ

گــزارش

جرئت‌مندی در محیط کار به معنای توانایی و تمایل کارکنان 
برای بیان ایده‌ها، ارائه راهکارها و پیشنهاد نوآورانه بدون ترس 
از واکنش منفی است. این ویژگی، عامل اصلی تحریک خلاقیت 
و رشد فردی و جمعی در سازمان‌ها محسوب می‌شود. سازمان‌هایی که 
کامل  به‌طور  کارکنان  فکری  منابع  از  می‌کنند،  تشویق  را  جرئت‌مندی 

بهره‌برداری می‌کنند و فضای تصمیم‌گیری را پویا و انعطاف‌پذیر می‌سازند.
تشــویق بــه جرئت‌منــدی بــا ایجــاد یــک چارچــوب روشــن بــرای ارائــه ایده‌هــا و حمایــت 
مدیران همراه است. کارکنان باید مطمئن باشند که پیشنهاد‌ها و راهکارهای آن‌ها با 
گر نتیجه نهایی تغییر مســیر  دقت شــنیده و مــورد ارزیابی منطقی قــرار می‌گیرد، حتی ا
ــا اعتمادبه‌نفــس بیشــتری  ــا اصــاح ایــده باشــد. ایــن رویکــرد باعــث می‌شــود افــراد ب ی

مشــارکت کننــد و توانایی حل مســئله و ابتــکار عملی خــود را توســعه دهند.
جرئت‌منــدی مســتقیماً بــا نــوآوری و رشــد ســازمانی مرتبــط اســت. ایده‌هــای جدیــد و 
خلاقانه زمانی ارزش واقعی پیدا می‌کنند که کارکنان جســارت ابراز آن را داشته باشند. 
در نبــود جرئت‌منــدی، نــوآوری محــدود به معــدود افــراد یا ســطوح مدیریت می‌شــود و 

ظرفیت جمعی ســازمان بــرای بهبــود فرایندها و محصــولات کاهــش می‌یابد.
ایــن ویژگــی همچنیــن بــا ارزش‌گــذاری انســانی و اعتمادســازی پیونــد دارد. زمانــی کــه 
ســازمان بــه دیدگاه‌هــای افــراد احتــرام می‌گــذارد و بــرای بیــان آن‌هــا فضایــی امــن ایجــاد 
می‌کنــد، کارکنــان احســاس می‌کننــد کــه توانایی‌هــا و مهارت‌هایشــان مــورد توجــه 
ــزه فــردی و تعهــد ســازمانی را افزایــش  ــه‌ای انگی ــرد. چنیــن تجرب ــرار می‌گی ــی ق و قدردان

ــرای رشــد و توســعه تبدیــل می‌کنــد. ــه بســتری ســازنده ب می‌دهــد و محیــط کار را ب
در نتیجــه، جرئت‌منــدی نه‌تنهــا عامل کلیــدی تقویــت نــوآوری اســت، بلکه به توســعه 
گاهانــه و ایجــاد فرهنــگ مشــارکت فعــال در  مهارت‌هــای حــل مســئله، تصمیم‌گیــری آ
ســازمان کمک می‌کند. ســازمان‌هایی که این ویژگــی را ترویج می‌دهند، همــواره آماده 
مواجهــه بــا تغییــرات، بهره‌بــرداری از فرصت‌هــای جدیــد و تحقــق اهــداف بلندمــدت 

خــود هســتند.
معاونت سرمایه انسانی
مددکاری اجتماعی

جرئت‌مندی در بیان ایده‌ها؛ 
گامی به‌سوی نوآوری و رشد
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  سؤال:  بعضی از اشخاص هنگام برپایی نماز جماعت اقدام به خواندن نماز فُرادا می‌کنند این کار چه حکمی دارد؟
گر تضعیف نماز جماعت و اهانت و بی‌احترامی به امام جماعتی که مردم اعتماد به عدالت او دارند    جواب: این عمل ا

محسوب شود، جایز نیست.

احکام

خبـــــــــــــــــــــــر

مناسبت

می‌خوانمت

      مرحلـه مقدماتـی جشـنواره اسـتعدادهای فـولاد مبارکـه، »هابـل«، با شـور و 
هیجان ویژه‌ای برگزار شد. در این مرحله، از میان ۵۶۰ اثر رسیده به دبیرخانه، پس 

از ارزیابی دقیق داوران، ۱۲۰ اثر شایسـته راه‌یابی به مرحله بعد شـناخته شدند.
شــرکت‌کنندگان ایــن آثــار، در هشــت بخــش تخصصــی جشــنواره بــا همراهــی منتورهای 
خــود، تمرین‌هــا و بازآفرینی‌هــای متعــددی انجــام دادنــد تــا بتواننــد در روزهــای 
داوری نهایــی، آثارشــان را بــا آمادگــی کامــل روی صحنــه اجــرا کننــد. فرصــت هــر 
شــرکت‌کننده بــرای اجــرا زمــان مقــرر  ۱۵ دقیقــه بــود و در پایــان، بــر اســاس رأی داوران، 
حــدود ۵۰ نفــر از برگزیــدگان بــه مرحلــه نهایــی راه یافتنــد. ایــن مرحلــه در روزهــای 

۲۲ و ۲۳ آبــان مــاه برگــزار شــد و در ادامــه، از ۲۸ تــا ۳۰ آبــان مــاه نیــز برگــزار می‌گــردد.
جشـنواره هابل در این مسـیر، علاوه بـر ایجاد فضـای رقابتی سـالم، فرصتی برای رشـد و 
شکوفایی اسـتعدادهای درخشـان خانواده فولاد مبارکه فراهم کرد. این رویداد نه‌تنها 
زمینـه بـروز توانمندی‌هـای فـردی و هنـری را فراهـم آورد، بلکـه بـه تقویـت پیوندهـای 

خانوادگـی و ارتقـای نشـاط فرهنگـی در میـان کارکنـان و خانواده‌هـای آنـان انجامید.
»هابل« بار دیگر نشـان داد کـه خانواده‌هـای فولاد، سـرمایه‌های ارزشـمند فرهنگی و 
انسـانی این مجموعه‌اند؛ سـرمایه‌هایی که با حمایت و پرورش، می‌توانند درخشـش 

خود را فراتـر از مرزهای صنعت نشـان دهند.

تش با نظــم و دانــش درهــم می‌آمیزنــد، فولاد  در قلب صنعــت، جایی کــه آهــن و آ
مبارکــه گام تــازه‌ای در مســیر ترویــج فرهنگ مطالعه برداشــته اســت. ایــن گام، نــه در 
قالب برنامــه‌ای مقطعــی و کوتاه‌مــدت، بلکــه در قالب حرکتــی پایــدار و ماندگار بــا نام 
»روشــنا« شــکل گرفته؛ برندی فرهنگی که با هدف نهادینه‌ســازی عادت مطالعه در 

میــان کارکنــان و خانواده‌هــای آنان متولد شــد.
پیـــش از شـــکل‌گیری »روشـــنا«، فعالیت‌هـــای کتاب‌خوانـــی در فـــولاد مبارکـــه بیشـــتر 
کنـــده و غیرمنســـجم برگـــزار می‌شـــد. امـــا بـــا خلـــق ایـــن برنـــد فرهنگـــی،  به‌صـــورت پرا
وحدت‌رویـــه، اســـتمرار و برنامه‌ریزی هدفمنـــد جایگزیـــن اقدامات مقطعی شـــد. انتخاب 
ــائل روز جامعـــه و  ــا، مسـ ــر اســـاس نیازهـــای واقعـــی خانواده‌هـ ــا در ایـــن پویـــش بـ کتاب‌هـ
ارزیابی‌هـــای تخصصـــی صـــورت می‌گیـــرد و نســـخه‌های مطالعـــه به‌طـــور منظـــم در میـــان 

علاقه‌منـــدان توزیـــع می‌شـــود.
تفاوت اصلـــی »روشـــنا« با طرح‌هـــای مشـــابه، در توجه به محتـــوای آثـــار، تنـــوع موضوعات، 
ترویـــج جمع‌خوانـــی به‌جـــای مطالعـــه فـــردی، ایجـــاد ارتبـــاط میـــان خواننـــدگان و 

نویســـندگان و مشـــارکت فعـــال خانواده‌هـــا در فرآینـــد یادگیـــری اســـت. همیـــن ویژگی‌هـــا 
ســـبب شـــده »روشـــنا« بـــه بســـتری پویـــا بـــرای رشـــد فکـــری، گفت‌وگـــو و هم‌افزایـــی فرهنگـــی 

تبدیـــل شـــود.
امـــروز، »روشـــنا« بـــه یـــک خانـــواده بـــزرگ ۲۰۰۰ نفـــری از کارکنـــان و خانواده‌هـــای فـــولاد مبارکـــه 
تبدیـــل شـــده اســـت؛ خانـــواده‌ای کـــه با عشـــق بـــه کتـــاب و یادگیـــری، پیونـــدی عمیـــق میان 

صنعت و فرهنـــگ پدیـــد آورده اســـت.
گفتنـــی اســـت از آغـــاز اجـــرای ایـــن پویـــش تـــا امـــروز )در حـــدود یک‌ونیـــم ســـال گذشـــته(، 
کتاب‌هـــای ناقوس‌هـــا بـــه صـــدا درمی‌آینـــد، نامیـــرا، والـــد ســـوم، ام عـــاء، روی مـــاه خداونـــد 
را ببـــوس، پنجـــره چوبـــی، ویولـــن‌زن روی پـــل، ادواردو و پنجره‌هـــای تشـــنه در حلقـــه جمـــع 

ـــده‌اند. ـــی ش ـــه و بررس ـــنا مطالع ـــی روش خوان
»روشـــنا« امـــروز نه‌فقـــط یـــک پویـــش، بلکـــه جریانـــی فرهنگـــی در دل صنعـــت فـــولاد مبارکـــه 
ــرمایه تحقـــق  ــاوری و سـ ــا فنـ ــا بـ ــان می‌دهـــد توســـعه پایـــدار، تنهـ ــه نشـ اســـت؛ جریانـــی کـ

نمی‌یابـــد، بلکـــه نیازمنـــد فرهنـــگ، اندیشـــه و مطالعـــه اســـت.

فرزندپروری کاری پیچیده و پر از ظرافت است. بسیاری از رفتارهایی که امروز در کودکان می‌بینیم، ریشه در فضای 
عاطفی و رفتاری خانه دارد. خانه جایی است که شخصیت شکل می‌گیرد. اگر خانه، جایی امن، قابل پیش‌بینی، پرمحبت 
و دارای نظم باشد، کودکان نیز آرام، مسئولیت‌پذیر و با عزت‌نفس رشد می‌کنند. در ادامه، چند نکته کلیدی در تربیت 

فرزندان را مرور می‌کنیم که می‌تواند فضای خانه را آرام‌تر، هماهنگ‌تر و سازنده‌تر کند.
  محبت همراه با مرز

در بسیاری از خانواده‌ها محبت یا زیاد و بدون مرز است، یا کم و بی‌ثبات. محبت افراطی اغلب به فرزندانی منجر می‌شود که 
وابسته، زودرنج و بدون توان تصمیم‌گیری مستقل‌اند؛ و کم‌محبتی نیز کودکی می‌سازد که برای توجه، امنیت و ارزش خود مدام 
به بیرون از خانه نگاه می‌کند. راه درست در میان این دو قرار دارد؛ یعنی محبت فعال و همراه با مرز: آغوش روزانه، گفت‌وگو، بازی 
و همراهی، در کنار تعیین حدودی شفاف برای رفتار. وقتی عشق همراه با قاعده باشد، کودک هم احساس امنیت می‌کند و 

هم یاد می‌گیرد در دنیا جای محکمی دارد.
   پرهیز از مقایسه

در بسیاری از خانه‌ها، مقایسه کردن کودکان ریشهٔ بسیاری از رنج‌هاست. مقایسه، یا حس حقارت ایجاد می‌کند یا غرور کاذب و 
جدایی از واقعیت. کودک باید خودش را با »رشد خودش« بسنجد، نه با دیگری. هر فرزند دارای استعداد و شخصیت متفاوتی 
است و این تفاوت‌ها زیبایی خانواده را می‌سازد. وقتی والدین پیشرفت را معیار قرار می‌دهند، نه نتیجه را، کودک هم شوق 

یادگیری پیدا می‌کند و هم عزت‌نفس واقعی.
  احترام به نیاز استقلال کودک

پرخاشگری و لجبازی در سنین پایین، معمولاً نشانهٔ نیاز کودک به استقلال است که دیده و محترم نشده. کودک وقتی می‌فهمد 
گر والدین به‌جای دستور و تکرار، به کودک حق انتخاب‌های  کنشی مقاومت می‌کند. ا هیچ نقشی در تصمیم‌ها ندارد، با رفتار وا
ک بزنی یا با کمک من؟«، کودک احساس می‌کند شنیده شده و همکاری  کوچک بدهند، مثلاً بپرسند »می‌خواهی خودت مسوا

بیشتری نشان می‌دهد. احترام به نیاز استقلال، کلید آرامش رفتاری است.
  توجه به مهارت‌های زندگی

گاهی والدین تمام انرژی تربیتی را بر موفقیت تحصیلی متمرکز می‌کنند و مهارت‌های واقعی زندگی نادیده گرفته می‌شود. نتیجه 
این می‌شود که کودک شاید نمره‌های خوب بگیرد، اما در زندگی روزمره درمانده، بی‌نظم یا فاقد توان مسئولیت‌پذیری است. 
یاد دادن کارهای ساده خانه، مدیریت پول‌توجیبی، نظم وسایل و کار گروهی، بخشی از تربیت است و حتی مهم‌تر از نمره. 

این‌ها کودک را آماده ورود به زندگی واقعی می‌کند.
  هماهنگی در روش تربیتی

از مهم‌ترین مشکلات تربیتی، تفاوت یا تضاد روش تربیتی میان والدین و خانواده‌های نزدیک است. وقتی مادر می‌گوید »نه« 
و پدر می‌گوید »عیبی ندارد«، کودک نمی‌داند به کدام قاعده تکیه کند و به‌تدریج یا لجباز می‌شود یا بی‌ثبات. قبل از برخورد با 
کودک، والدین باید در مورد اصول مشترک با هم به توافق برسند و این هماهنگی را در رفتار روزمره نشان دهند. احترام به این 

انسجام، ستون امنیت روانی فرزند است.
  الگو بودن مهم‌تر از گفتن

در همهٔ این‌ها، یادمان باشد که تربیت قبل از آن که »گفتن« باشد، »بودن« است. کودک از چهره، لحن، رفتار و سبک زندگی ما 
یاد می‌گیرد، نه از جملاتی که با عجله می‌گوییم. خانه‌ای که در آن محبت، شادی، نظم و احترام در جریان باشد، خودبه‌خود 

بهترین مدرسه زندگی می‌شود.
  جمع‌بندی

خانه‌ای که در آن محبت با مرز، احترام، گفت‌وگو و همکاری جریان دارد، فرزندانی می‌سازد که آرام، متعادل و مسئولیت‌پذیرند. 
گاهانه در خانه، در آینده  تربیت یک پروژه مقطعی نیست؛ شیوه زندگی ماست. هر قدم کوچک، هر نگاه مهربان، هر انتخاب آ

فرزندانمان اثر می‌گذارد.

 »هابل« در ایستگاه داوری مرحله مقدماتی

خانواده ۲۰۰۰ نفری »روشنا«؛ نماد توجه فولاد مبارکه به امر کتاب و کتاب‌خوانی

یم تسبیح خداوند در قرآن کر

هر كه عیب دگران پیش تو آورد و شمرد
بی گمان عیب تو پیش دگران خواهد برد

)سعدی(

16 فــــرهـنـــگ
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کسیژن و هیدروژن، علی    با کمال مسرت، مطلع شدیم همکاران گرامی‌مان آقایان سعید ترابی سیاه‌بومی شاغل در واحد ا
جعفرعلی پوده شاغل در کارگاه غلتک 1 نورد سرد و میکائیل ملت کرکوندی شاغل در کارگاه تعمیر مکانیکی برای نخستین بار 

طعم شیرین پدر شدن را تجربه کرده‌اند؛ لحظه‌ای بی‌بدیل و سرشار از لطف الهی در زندگی هر انسان. 
از درگاه خداوند متعال، برای این نوزادان نورسیده، تندرستی، سعادت و آینده‌ای روشن در کنار خانواده‌های محترم مسئلت 

داریم.
همچنین با شادی و افتخار، تولد فرزند جدید آقایان مجتبی موسوی سردشتی شاغل در تعمیرات ریخته‌گری مداوم، 
حمزه علی قوامی شاغل در آزمایشگاه فولادسازی، سید علی کافی موسوی شاغل در تعمیرات توزیع برق، مهدی 
یزدانی دهنوی شاغل در آماده‌سازی و خنک‌کننده شمش، مرتضی ناجی شاغل در نورد گرم پیوسته سبا، ایمان روشن 
شاغل در محوطه انباشت و برداشت مواد خام سبا و بنیامین محمدی شاغل در تعمیرات پیشگیرانه کوره‌های پیش گرم 

را تبریک می‌گوییم.
تجدید نعمت پدر و مادری، جلوه‌ای از عشق و استمرار زندگی است. امید که این کودکان دلبند، مایه برکت، لبخند و آرامش 

روزافزون در زندگی شما و خانواده گرامی‌تان باشد.

تبریک

قدم نورسیده مبارک

ِ حِينَ تُمْسُونَ وَحِينَ تُصْبِحُونَ 
ّ

سُبْحَانَ الَلَّه
َ

  آیات ۱۷ و ۱۸ سوره روم: »ف
ا وَحِينَ تُظْهِرُونَ  )18(؛ پس خدا  رْضِ وَعَشِيًّ

َ ْ
مَاوَاتِ وَالْأ حَمْدُ فِي السَّ

ْ
هُ ال

َ
)17( وَل

را هنگامی که وارد شب می‌شوید و هنگامی که واردصبح می‌ شوید، تسبیح 
گویید. و برای اوست ستایش در آسمان‌ها و زمین، و در شامگاهان و هنگام 

زوال ظهر نیز خدا را تسبیح گویید.
امیرمؤمنان علی)ع( فرموده‌اند: »هر کس در شب، سه بار آیات ۱۷ و ۱۸ سوره روم 
را بخواند، هیچ خیر و برکتی از او فوت نمی‌شود و از همه شرور و بدی‌های آن شب 
در امان می‌ماند؛ و هر کس در صبحگاه نیز سه بار این آیات را تلاوت کند، از همان 

پاداش و آثار نیک برخوردار می‌شود.« )امالی شیخ صدوق، ص ۶۷۴(
   نکات تفسیری

   تسبیح خداوند به معنای منزه دانستن او از هرگونه عیب و نقص است. در این دو 
آیه، چهار زمان برای یاد و تسبیح الهی بیان شده است: ۱. آغاز شب؛ ۲. طلوع صبح؛ 
۳. هنگام ظهر؛ ۴. عصرگاهان.    برخی مفسران این زمان‌ها را اشاره به نمازهای 
که در هر نماز، ذکر »سبحان‌اللّه«، »الحمدللّه«، »لا اله الا  پنج‌گانه دانسته‌اند؛ چرا
« و »لَهُ الْحَمْدُ«  ِ

کبر« جایگاه ویژه‌ای دارد.    جمله‌های »فَسُبْحانَ الَلَّهّ اللّه« و »اللّه ا
در حقیقت دستور به تسبیح و حمد الهی هستند که در قالب خبر بیان شده‌اند.

   برخی زمان‌ها برای ذکر و تسبیح، آمادگی روحی بیشتری فراهم می‌کنند؛ مانند 
صبح و شام که دل انسان آرام‌تر است.    در این آیات، تسبیح بر حمد مقدم آمده 
ک دانستن خدا از نقص، مقدمه ستایش اوست.    یاد و ستایش  است؛ زیرا پا
خداوند، نه محدود به زمان است و نه مکان؛ بلکه در سراسر آسمان‌ها و زمین، 

تسبیح و حمد او جاری است.
برگرفته از تفاسیر نور و نمونه

میز خانه و خانواده

اصول طلایی تربیت فرزندان در خانه

به مناسبت ۲۴ آبان، روز کتاب و کتاب‌خوانی

پروژه پدری

   پروژه پدری روایتی خواندنی از پانزده مرد ایرانی درباره پدری‌شان است؛ از روزهایی که پسر کوچکی بوده‌اند و 
خیال پدری را در سر می‌پرورانده‌اند، از روزهای بلوغ و درس و کتاب و دانشگاه و سربازی، از روزهای اولین عشق و 
عشق اول و ازدواج، و بالاخره پدری و رابطه پدر و فرزندی. نویسندگان این کتاب پدران جوانی‌اند که کنار دغدغه 
، رابطه با فرزند و احتمال تزلزل نقش اجتماعی‌شان  معیشت و اقتصاد خانواده، نگران رابطه‌اند. رابطه با همسر

پس از پدر شدن.
نویسندگان پروژه پدری هرکدام از منظری به پدری‌شان نگاه کرده‌اند و از آن نوشته‌اند. از ترس‌ها، از فقدان‌ها، از بیماری‌ها. 
بی‌ترس از ترس‌هایشان نوشته‌اند، بی‌نگرانی از قضاوت دیگران. پدری که می‌فهمد خودش و همسرش نابارورند، پدری که 
گهان پس از تولد نوزادش  برای اولین بار با قصه سقط جنین روبه‌رو می‌شود، پدری که کودک اوتیستیک دارد، پدری که نا
می‌فهمد کودکش سندروم داون است، پدری که می‌فهمد مقصر احتمالی خواب‌های آشفته کودکش است، پدری که 
می‌ترسد پس از تولد نوزادش رابطه‌اش با همسرش کم‌رنگ شود و به کودکِ هنوز نیامده کمی حسادت می‌کند، پدری 
که نگران اجاره سر ماه خانه است و نگرانی‌اش را پشت دقیقه‌های کتاب‌خوانی با کودکش پنهان می‌کند... این‌ها پدران 

پروژه پدری‌اند.
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