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»شما و فولاد«   
پل ارتباطی  کارکنان و مخاطبان فولاد مبارکه

ســامانه پیامکی »شما و فولاد«  با شـــــماره 30003222 مؤثـــــرتر از همیــــشه 

به‌عنوان پل ارتباطی با مدیریت ســازمان، آمــاده انتقال دیدگاه‌ها، پیشــنهادها 

و انتقــادات ســازنده همــکاران گرامــی و مخاطبــان  گــروه فولاد مبـــارکه اســت.

یادداشت مدیر مسئول
E d i t o r i a l

شمـــــا و فـــــولاد

ساخت ریل سگمنت‌های ماشین ریخته‌گری شماره 5 
فولاد مبارکه

پانزده ماه تولید بدون ذوب »دانگرید آنالیز شیمیایی«
 در شرکت فولاد هرمزگان

برای نخستین بار در کشور  انجام شد؛

سرپرست مدیریت فولادسازی و ریخته‌گری مداوم شرکت فولاد هرمزگان خبر داد:

اصفهان در طول تاریخ، همواره به‌عنوان یکی از کانون‌های تمدن، فرهنگ و هنر 
ایران‌زمین شناخته شده است؛ اما در دوران معاصر، این شهر علاوه بر پیشینه 
فرهنگی و هنری خود، با حضور صنایع بزرگ و اثرگذار، به‌ویژه شرکت فولاد مبارکه، 
جایگاه تازه‌ای در عرصه اقتصاد ملی و منطقه‌ای یافته است. بی‌تردید قرار گرفتن 
فولاد مبارکه در استان اصفهان، نه‌تنها مسیر رشد و توسعه اقتصادی این استان 
را دگرگون کرده، بلکه به شکل مستقیم و غیرمستقیم بر ابعاد اجتماعی، فرهنگی، 

سیاسی و حتی زیست‌بومی این منطقه تأثیرگذار بوده است.
شرکت فولاد مبارکه امروز به‌عنوان بزرگ‌ترین تولیدکننده فولاد تخت خاورمیانه، نقشی 
فراتر از یک واحد صنعتی ایفا می‌کند. این شرکت با بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و 
کیفیت، مسیر خلق دانش  نوآوری‌های مستمر، علاوه بر تولید محصولات متنوع و با
و توسعه شرکت‌های دانش‌بنیان در استان اصفهان را هموار ساخته است. در سایه 
حمایت‌های فولاد مبارکه، بسیاری از کسب‌وکارهای نوپا و فناور توانسته‌اند در چرخه 
تولید و تأمین کشور نقش‌آفرین شوند. همین موضوع سبب شده اصفهان امروز به 
کز مهم اقتصاد دانش‌بنیان ایران بدل شود و نخبگان و دانشگاهیان این  یکی از مرا

منطقه از بسترهای مناسبی برای فعالیت‌های پژوهشی و صنعتی برخوردار باشند.
حضور فولاد مبارکه در اصفهان از نظر اجتماعی و فرهنگی نیز آثار چشمگیری برجای 
گذاشته است. ایجاد هزاران فرصت شغلی مستقیم و غیرمستقیم در استان، کاهش 
نرخ بیکاری، افزایش امید اجتماعی و بهبود معیشت خانوارها از نتایج ملموس 
فعالیت‌های این مجموعه است. افزون بر آن، سرمایه‌گذاری‌های فولاد مبارکه در حوزه 
فرهنگ و ورزش، از جمله سرمایه‌گذاری و تجهیز ورزشگاه نقش‌جهان، نماد دیگری از 
توجه این شرکت به توسعه اجتماعی و تقویت نشاط عمومی در شهر اصفهان است. 
این اقدامات نشان می‌دهد که فولاد مبارکه، تنها به تولید فولاد نمی‌اندیشد، بلکه 

دغدغه اصلی آن، رشد و بالندگی جامعه‌ای است که در آن فعالیت می‌کند.
در بُعد اقتصادی، باید اذعان کرد که بخش بزرگی از صادرات غیرنفتی ایران متکی 
به تولیدات فولاد مبارکه است و این موضوع به افزایش درآمدهای ارزی کشور 
کمک می‌کند. افزون بر این، صنایع پایین‌دستی فراوانی در اطراف فولاد مبارکه 
شکل گرفته‌اند که هریک نقشی کلیدی در زنجیره ارزش فولاد دارند. این صنایع 

از قطعه‌سازی و خودروسازی گرفته تا لوازم‌خانگی و ساختمان، به اشتغال‌آفرینی 
گسترده و افزایش تولید ناخالص داخلی استان منجر شده‌اند.

از سوی دیگر، فولاد مبارکه با سرمایه‌گذاری‌های کلان در حوزه زیرساخت، همواره 
پیشگام در توسعه پایدار استان و کشور بوده است. اجرای پروژه‌های عظیم در 
حوزه حمل‌ونقل ریلی، نه‌تنها به تسهیل حمل محصولات فولادی کمک کرده، بلکه 
در کاهش مصرف سوخت، کاهش آلاینده‌ها و افزایش ایمنی حمل‌ونقل نیز نقش 
داشته است. همچنین مشارکت فولاد مبارکه در پروژه انتقال آب از خلیج‌فارس به 
فلات مرکزی ایران، اقدامی راهبردی برای تضمین پایداری منابع آبی اصفهان به 
شمار می‌رود. این پروژه حیاتی نه‌فقط برای صنعت فولاد، بلکه برای کشاورزی، 

محیط‌زیست و زندگی مردم اصفهان یک نقطه عطف محسوب می‌شود.
توجه به مقوله انرژی پایدار نیز از دیگر رویکردهای مهم فولاد مبارکه بوده است. این 
شرکت با حرکت به‌سوی استفاده از انرژی‌های نو و افزایش بهره‌وری مصرف، همسو 
با سیاست‌های کلان کشور در حوزه کاهش وابستگی به سوخت‌های فسیلی گام 
برداشته است. چنین اقداماتی نشان‌دهنده نگاه آینده‌نگرانه فولاد مبارکه و تعهد 

این شرکت به مسئولیت‌های اجتماعی و زیست‌محیطی است.
در بُعد سیاسی و منطقه‌ای نیز باید گفت وجود چنین مجموعه‌ای در اصفهان، 
موقعیت این استان را در تصمیم‌سازی‌ها و سیاست‌گذاری‌های کلان کشور ارتقا 
داده است. اصفهان امروز به دلیل میزبانی از فولاد مبارکه، یکی از پایگاه‌های اصلی 
صنعت کشور شناخته می‌شود و این جایگاه، وزن سیاسی و اقتصادی اصفهان را 
در سطح ملی افزایش داده و آن را به الگویی برای هم‌افزایی میان صنعت، جامعه و 

فرهنگ بدل کرده است.
با مرور این ابعاد، می‌توان نتیجه گرفت که فولاد مبارکه فراتر از یک واحد صنعتی، 
به یک موتور توسعه همه‌جانبه در قلب ایران تبدیل شده است. اصفهان، شهری 
که روزگاری تنها به سی‌وسه‌پل و نقش‌جهان شناخته می‌شد، امروز با تکیه‌بر توان 
صنعتی فولاد مبارکه، به نمادی از پیوند تاریخ و مدرنیته بدل شده است. آینده 
اصفهان، بی‌تردید در سایه استمرار فعالیت‌های نوآورانه و مسئولیت‌پذیر فولاد 

مبارکه، روشن‌تر از همیشه خواهد بود.

فولاد مبارکه؛ خون جاری در رگ حیات اصفهان
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حضور فعال گروه فولاد مبارکه در بزرگ‌ترین 
کنفرانس بین‌المللی فولاد و مواد اولیه خاورمیانه

 طراحی و تولید گرید جدید
  ASTM A283 Gr.C , NACE MR0175  در فولاد مبارکه
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نشریه داخلی   گروه فولاد مبـارکه              

با هدف تقویت و گسترش ارتباطات بین‌المللی انجام شد؛

محدودیت‌های انرژی؛ چالش و آفت جدی تولید
ح کرد:  مدیر ناحیه آهن‌سازی مطر
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خـــــبـــــر2

صندوق بازنشستگی فولاد و کشوری با هم‌ ادغام شدند
    وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی جزئیات ادغام دو صندوق بازنشستگی فولاد و کشوری را اعلام کرد.

به گزارش مهر، احمد میدری وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اشاره به ساختارهای پرهزینه برخی صندوق‌های بازنشستگی، گفت: در صندوق فولاد حدود ۸۷ هزار نفر تحت پوشش داریم و یک هیئت مدیره، یک هیئت نظارت همچنین معاونت حقوقی، معاونت اقتصادی و سایر 
معاونت‌ها نیز فعالیت می‌کنند. در صندوق کشوری نیز با حدود یک میلیون و ۸۰۰ هزار نفر، ساختار مشابهی وجود دارد. این هزینه‌ها در نهایت توسط مردم ایران تأمین می‌شود و تأثیر مستقیمی بر رفاه بازنشستگان ندارد. هزینه‌های بالای اجرای طرح‌ها و فعالیت صندوق‌ها نه تنها 
باعث افزایش رفاه نمی‌شود، بلکه می‌تواند اثر منفی نیز بر این حوزه داشته باشد. در این اصلاحات، کارمندان سخت‌کوش صندوق‌ها حذف نمی‌شوند، بلکه صرفاً پست‌های مدیریتی و نظارتی غیرضروری کاهش می‌یابد. به عبارت دیگر، برخی هیئت‌های مدیره و نظارت و حتی برخی 
کان به فعالیت خود ادامه خواهند داد و کارمندان صندوق‌ها کاهش نخواهند یافت. هدف از اصلاح ساختارها، کاهش هزینه‌ها و افزایش بهره‌وری صندوق‌هاست و در عین حال  معاونت‌ها حذف می‌شوند، اما بخش‌های اقتصادی، نظارت بر شرکت‌ها، حوزه درمان و بررسی اسناد کما

رفاه و خدمات به بازنشستگان بدون تغییر باقی می‌ماند.

مهدی کریمی| خبرآنلاین

    رهبر معظم انقلاب اسلامی در 
دیدار رئیس‌جمهوری و هیئت‌وزیران، 
با اشاره به ضرورت تقویت مؤلفه‌های 
قدرت و عزت ملی، »معیشت مردم« 
را از مهم‌ترین مسائل کشور خواندند 
کید بر اقدامات جدی‌تر برای  و با تأ
« و رفع دغدغه مردم  »انضباط بازار
درباره افزایش بی‌ضابطه قیمت کالاها، 
در زمینه ضرورت »غلبه فضای کار و 
جنگ  نه  »حالت  بر  امید«  و  تلاش 
پیگیری  تولید،  تقویت  صلح«،  نه 
تصمیمات تا حصول نتایج، استفاده از 
فرصت موجود اجماع‌سازی برای انجام 
کارهای مهم، حل مشکل مسکن، پرهیز 
از اسراف به‌ویژه در دستگاه‌های دولتی 
و توجه مسئولان و اصحاب قلم و بیان به 
تبیین نقاط قوت حقیقی و امیدآفرین 
کشور و جامعه، توصیه‌های مهمی بیان 

کردند.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای با تشکر از 
رئیس‌جمهوری، مسئولان، مدیران و 
کارکنان فعال مجموعه دولت -به‌ویژه 
روزه   ۱۲ آزمون  که در  دستگاه‌هایی 
کاری  جنگ به معنای حقیقی کلمه فدا
کردند-، »انگیزه«، »روحیه« و »پرکاری« 
رئیس‌جمهوری را موردتقدیر قرار دادند و 
افزودند: سفر بسیار خوب آقای پزشکیان 
به چین، زمینه‌های بالقوه اقتصادی-
سیاسی به همراه آورد که این نتایج مفید 

باید پیگیری شود.
حرف  مردم  با  که  مسئولانی  ایشان 
را به  می‌زنند و اصحاب قلم و بیان 
»روایت قدرت، قوت و تشریح امکانات 
فراوان کشور« و »پرهیز از روایت ضعف 
کردند و افزودند:  و ناتوانی« توصیه 
علاوه بر مسئولان و اصحاب قلم و بیان، 
مطبوعات و صداوسیما هم در این زمینه 

وظیفه دارند.
در  جدی‌تر  بسیار  اقدامات  ایشان 
را  عرصه اقتصادی و معیشت مردم 
کید کردند: در  ضروری برشمردند و تأ
حل مشکلات نباید منتظر تحولات 
بیرونی بود؛ البته هرکس وظیفه‌ای در 
این زمینه دارد انجام می‌دهد اما باید 
با انگیزه و همت و امید و روحیه کار و 
تلاش، بر حالت »نه جنگ نه صلح« که 
دشمن درصدد تحمیل آن است، غلبه 
که این حالت برای کشور ضرر  کرد؛ چرا

و خطر دارد.
تقویت  خامنه‌ای  آیت‌الله  حضرت 
مؤلفه‌های قدرت ملی و عزت ملی را 
وظیفه دولت‌ها دانستند و افزودند: 
مهم‌ترین این مؤلفه‌ها، روحیه و انگیزه و 
یکپارچگی و امیدواری ملت است که باید 
در حرف و در عمل، این عوامل را ایجاد 

و تقویت کرد و مانع تضعیف آن‌ها شد.
توجه به اولویت‌بندی صحیح کارها، 
توصیه دیگر رهبر انقلاب به هیئت دولت 
گفتند: تعیین اولویت‌ها  بود. ایشان 
از خطوط اصلی مدیریت است که در 
این مسئله باید به دو عامل »فوریت« و 

»زیرساخت بودن« مسائل توجه کرد.
ایشان، پیگیری تصمیمات را تا رسیدن 
به نتیجه، از مهم‌ترین کارها دانستند 
و گفتند: رئیس‌جمهوری با سفرهای 
استانی، رفتن به وزارتخانه‌ها و تماس 
نزدیک با مردم و مدیران، این پیگیری را 
انجام می‌دهد اما لازم است این روحیه 
در بدنه و مدیران میانی هم ایجاد شود؛ 
نه اینکه تصمیمات در سلسله‌مراتب 
به  وقتی  و  شود  کمرنگ  مدیریتی، 
سرانگشتانِ اجرایی رسید، عملاً چیزی 

از تصمیمات نمانده باشد.

درمحضـــر ولایت

معیشت مردم 
مهم‌ترین مسئله 

است برای انضباط بازار 
چاره‌اندیشی شود

رهبر انقلاب با قدردانی ویژه از 
رئیس‌جمهوری و دولت:

بزرگ‌تریــــــــــــــن کنــــــفرانس 
بین‌المللــــی فـــولاد و مـــواد 
اولیــــــــــه خاورمیانـــــــــه، ۹ و 
 ۱۹ و   ۱۸(  ۲۰۲۵ ســـپتامبر   ۱۰
شـــهریورماه ۱۴۰۴( توســـط 
مؤسســـه Global Steel Summit بـــا همـــکاری 
ــزار  ــارات برگـ ــی امـ ــهر دبـ ــتیل‌پرایس« در شـ »اسـ
شـــد. گـــروه فـــولاد مبارکـــه نیـــز بـــا هـــدف تقویـــت و 
ـــد  ـــعه برن ـــی، توس ـــات بین‌الملل ـــترش ارتباط گس
ســـازمانی، شبکه‌ســـازی و کســـب تجربیـــات 
جهانـــی فـــولاد و تحلیـــل رقبـــای بین‌المللـــی در 

ایـــن کنفرانـــس حضـــوری فعـــال داشـــت.
ع‌تر و     سبد محصولات فولاد مبارکه متنو

گسترده‌تر خواهد شد
در ایــن همایــش، پنــل تخصصــی ویــژه صنعــت 
فــولاد ایــران بــا عنــوان »فــولاد ایــران؛ ظرفیت‌هــا و 
چشــم‌اندازهای آینده« برگزار شــد و مجیــد فخاری، 
مدیــر برنامه‌ریــزی فــروش و حمل محصــولات فولاد 
مبارکــه، در آن بــه تشــریح ظرفیت‌هــا، چالش‌هــا و 

پیشنهادهای توسعه بازار بین‌المللی پرداخت.
به گفته فخاری منطقه منا )خاورمیانه و شمال آفریقا( 
۵ درصد فولاد جهان را تولید می‌کند و ایران بزرگ‌ترین 
تولیدکننده فولاد منطقه با ســهم ۴۰ درصدی است. 

رشد ســالانه تولید فولاد ایران در دهه گذشته به‌طور 
میانگین سالانه ۷ درصد بوده است.

   ایران سومین تولیدکننده بزرگ تختال بعد از 
برزیل و ژاپن در جهان است

کید بر اینکه فولاد مبارکه با تولید ۱۸ میلیون  وی با تأ
تنی در زنجیــره فــولاد، بزرگ‌تریــن فولادســاز منطقه 
اســت ادامه داد: محصولات این گــروه بزرگ صنعتی 
طیف گسترده‌ای از ورق گرم، سرد و گالوانیزه را شامل 
می‌شود. صادرات فولاد مبارکه در سال‌های اخیر در 
محدوده ســالانه ۲ میلیون تن بوده و ایران ســومین 
تولیدکننــده بــزرگ تختــال بعــد از برزیــل و ژاپــن در 

جهان است.
مدیــر برنامه‌ریــزی فــروش و حمل محصــولات فولاد 
مبارکه با اشــاره به اینکه طبق نقشــه راه تعریف‌شده، 
ســبد محصولات فولاد مبارکــه متنوع‌تر و گســترده‌تر 
خواهد شــد گفت: ســال گذشــته ۲۷ درصد و امسال 
۳۰ درصــد از تولیــدات فــولاد مبارکــه، محصــولات بــا 

ارزش‌افزوده بالا بوده است.
   ارائه محصولات نوین و باکیفیت فولاد مبارکه 
در نمایشگاه جانبی کنفرانس بین‌المللی فولاد و 

مواد اولیه خاورمیانه
گفتنــی اســت کنفرانــس بین‌المللــی فــولاد و مــواد 
اولیــه خاورمیانــه بزرگ‌تریــن گردهمایــی بین‌المللــی 

صنعــت فــولاد در منطقــه محســوب شــده کــه صدهــا 
شــرکت‌کننده از کشــورهای آســیایی و خاورمیانــه را 
کــره گــرد هــم مــی‌آورد؛  در یــک فضــای تعامــل و مذا
حضــور شــرکت‌های فعــال در زنجیــره بالادســت 
بــرای  بی‌بدیلــی  فرصــت  فــولاد،  پایین‌دســت  و 
ــی،  ــی کنون ــرایط بحران ــا در ش ــد ت ــم می‌کن ــران فراه ای
بازارهــای جدیــد صادراتــی تعریــف کنــد و ارتباطــات 

تجــاری تــازه‌ای برقــرار ســازد.
نمایشــگاه جانبی این رویداد بین‌المللی نیز بستری 
بــرای معرفــی توانمندی‌هــای شــرکت‌های ایرانی به 
مخاطبــان بین‌المللــی فراهــم ســاخت و گــروه فولاد 
کیفیــت خود در  مبارکــه با ارائــه محصولات نویــن و با
این نمایشگاه، تلاش کرد جایگاه خود را در بازارهای 
جهانی تقویــت و از طریق ایــن کنفرانــس، ارتباطات 

مؤثری با مشتریان جدید برقرار کند.
این رویداد همچنین فرصتی برای بررسی چالش‌ها و 
فرصت‌های موجود در صنعت فولاد بود که می‌تواند 
به بهبود فرایندها و افزایش کیفیت محصولات منجر 
شود. حضور فعال گروه فولاد مبارکه در این کنفرانس 
نشــان‌دهنده تعهــد ایــن شــرکت بــه ارتقــای ســطح 
کیفی محصــولات و خدمات خــود و همچنین تلاش 
برای گســترش همکاری‌های بین‌المللــی در صنعت 

فولاد است.

ین  حضور فعال گروه فولاد مبارکه در بزرگ‌تر
کنفرانس بین‌المللی فولاد و مواد اولیه خاورمیانه

    حضور فعال گروه فولاد مبارکه در این کنفرانس نشان‌دهنده تعهد این شرکت به ارتقای سطح کیفی محصولات و خدمات خود و همچنین تلاش برای 
گسترش همکاری‌های بین‌المللی در صنعت فولاد است

      رئیس هیئــت عامل ایمیدرو با اشــاره به صــادرات 14 میلیارد دلاری 
بخش معدن و صنایع معدنی، اعلام کرد: معدن و صنایع معدنی ایران 
آماده جــذب ســرمایه‌گذاران خارجی اســت و فرصت‌های بســیاری برای 
توسعه همکاری‌های بیش‌ازپیش معدنی بین ایران و هند فراهم است.
بــه گــزارش روابــط عمومــی ایمیــدرو، محمــد آقاجانلــو در نشســتی بــا 
کتشــاف را بــه فراخوان  ســرمایه‌گذاری هندی افزود: ایمیــدرو 300 پروانه ا
خواهد گذاشــت و در این خصوص شــرکت‌های دارای اهلیــت می‌توانند 

معادن را در اختیار بگیرند.
گذار  وی گفت: این ســازمان طبق قانــون از طریق مزایده این معــادن را وا
خواهد کرد و سرمایه‌گذاران می‌توانند در کنار این معادن اقدام به احداث 

کارخانه فرآوری کنند.
معاون وزیر صنعــت، معدن و تجارت با اشــاره به ظرفیت‌هــای ایمیدرو در 
؛ اظهار داشــت: مناطق ویژه اقتصادی زیرمجموعه  سواحل جنوبی کشور
؛ دارای ظرفیت‌هــای خوبــی بــه جهــت تولیــد  ایمیــدرو در جنــوب کشــور
محصول، صــادرات و بهره‌منــدی از مزایای آن نســبت به ســرزمین اصلی؛ 

است.
آقاجانلو سرمایه‌گذاری بخش معدن و صنایع معدنی در توسعه 2 میدان 
گازی هالــگان و شــاهینی را نیــز از دیگر ظرفیت‌هــای این حــوزه در تأمین 

انرژی برای سرمایه‌گذاران معدنی عنوان کرد.
رئیس هیئت عامل ایمیدرو همکاری ایران و هند در بخش‌های آلومینا و 

زغال‌سنگ را از دیگر ظرفیت‌های همکاری بین دو کشور خواند.
    ظرفیت سرمایه‌گذاری احداث کارخانه آلومینا و نیروگاه خورشیدی

در ادامه مدیــر ســرمایه‌گذاری و اقتصــادی ایمیــدرو طی ســخنانی اعلام 
کرد: در صورت آمادگی، طرف هندی می‌تواند در پروژه‌های صنعتی ایران 

سرمایه‌گذاری کند.
امیرنــوژن یونســیان افــزود: در این راســتا احــداث پــروژه تولیــد لوله‌های 
، احــداث کارخانه آلومینــا و نیروگاه خورشــیدی می‌تواند زمینه  بدون درز

سرمایه‌گذاری هندی‌ها باشد.
    همکاری در زمینه مس و زغال‌سنگ

کید بر توسعه همکاری‌های  در ادامه این جلسه سرمایه‌گذار هندی؛ با تأ
؛ از ظرفیت‌های هنــد در حوزه‌های مس و  مشــترک معدنی بین دو کشــور

زغال‌سنگ سخن گفت.
کاســرا افــزود: هنــد بــه لحــاظ تکنولــوژی و تجهیــزات زنجیره‌هــای مس و 
زغال‌ســنگ از شــرایط مناســبی برخوردار اســت و ایــن موضــوع می‌تواند 

زمینه‌ای برای گسترش همکاری‌ها باشد.
وی گفت: آمادگی داریم تجهیزات موردنیاز معدن و صنایع معدنی ایران 

را تأمین و در قبال آن کالا دریافت کنیم.

افزایش ۷ درصدی صادرات فولاد ایران

لیاژی نشان    آمار منتشرشده توسط انجمن تولیدکنندگان فولاد آ
می‌دهد که مجموع صادرات فولاد کشور )فولاد میانی و محصولات فولادی( 
در پنج‌ماهه نخست سال جاری، ۴ میلیون و ۷۲۰ هزار تن بوده که نسبت به 
مدت مشابه سال گذشته، افزایش ۷ درصدی را نشان می‌دهد. همچنین 
در پنج‌ماهه نخست امسال، صادرات گندله با رشد ۱۲ درصدی به حدود 5.3  
میلیون تن رسیده و صادرات کنسانتره  نیز با رشد ۸۰ درصدی به حدود 5.1 

میلیون تن بوده است.
به گزارش پترومتالز، در پنج‌ماهه نخست سال جاری، صادرات فولاد میانی کشور، 
۳ میلیون و ۱۶۱ هزار تن بوده که افزایش ۲۵ درصدی را نسبت به مدت مشابه سال 

قبل نشان می‌دهد.
   وضعیت صادرات محصولات فولادی

صادرات محصولات فولادی کشور در پنج‌ماهه نخست سال جاری، ۱ میلیون و 
۵۵۹ هزار تن بوده که نسبت به مدت مشابه سال گذشته، کاهش ۱۶ درصدی را 

نشان می‌دهد.
از میان محصولات فولادی، سهم صادرات مقاطع طویل فولادی، ۱ میلیون و ۱۴۹ 

هزار تن بوده و صادرات این مقاطع ۳۳ درصد کاهش یافته است.
حجم صادرات میلگرد شاخه که بیشترین سهم را از میان صادرات کل محصولات 
فولادی دارد، در پنج‌ماهه نخست سال جاری، ۳۵ درصد کاهش یافته و به ۶۳۸ 
هزار تن رسیده است. صادرات میلگرد کلاف نیز ۱۶ درصد کاهش یافته و به ۲۱۱ 

هزار تن رسیده است.
حجم صادرات مقاطع تخت فولادی نیز با افزایش ۱۹۷ درصدی به ۴۱۰ هزار تن 
رسیده است. صادرات ورق گرم ایران در پنج‌ماهه نخست سال جاری ۳۳۷ هزار 

تن بوده که افزایش ۱۹۶ درصدی را نشان می‌دهد.
گفتنی است در پنج‌ماهه نخست سال جاری حجم صادرات آهن اسفنجی و 

بریکت ۷۷۸ هزار تن بوده است که افزایش ۵۳ درصدی را نشان می‌دهد.
حجم صادرات کنسانتره سنگ آهن در پنج‌ماهه نخست سال جاری، ۵ میلیون 
و ۶۳ هزار تن بوده است که افزایش ۸۰ درصدی را نسبت به مدت مشابه سال 

قبل نشان می‌دهد.
حجــم صــادرات گندلــه نیــز در پنج‌ماهــه نخســت ســال جــاری بــا رشــد ۱۲ 
درصــدی نســبت بــه مــدت مشــابه ســال قبــل بــه ۵ میلیــون و ۲۸۳ هــزار تــن 

رســیده اســت.

اخبـــــــــار
E d i t o r i a l

گــزارش

مجید فخاری
 مدیر برنامه‌ریزی فروش و حمل محصولات 

فولاد مبارکه

با هدف تقویت و گسترش ارتباطات بین‌المللی انجام شد؛

برنامه توسعه همکاری‌ها بین ایمیدرو 
و سرمایه‌گذاران هندی 
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MMTE تصویب برنامه‌های هیئت‌مدیره در مجمع عمومی فوق‌العاده گروه   
کثریت سهامداران این مجموعه برگزار شد.  مجمع عمومی عادی به‌طور فوق‌العاده شرکت مهندسی فن‌آور معادن و فلزات با حضور ا

به گزارش روابط عمومی ایمیدرو، در این جلسه صورت‌های سال مالی منتهی به اسفند ۱۴۰۳ شرکت MMTE به‌اتفاق آرا، مورد تصویب قرار گرفت. در گزارش هیئت‌مدیره گروه MMTE به مجمع عمومی، بر تقویت زیرساخت‌ها، تعهد شرکت به اهداف توسعه‌ای، حفظ کرامت انسانی، رشد 
کید به عمل آمد. در جلسه  گیر در اجرای مقررات این بخش )با رویکرد مدیریت هزینه و سودآوری( و همچنین توسعه دامنه سازوکار پاسخگویی و تعاملات هم‌افزا با سهامداران در زمره ارزش‌های راهبردی جدید، تأ مستمر کارایی عملیاتی، شفاف‌سازی مناسبات مالی و نظارت یکپارچه و فرا
مجمع همچنین، علاوه بر گزارش هیئت‌مدیره، گزارش حسابرس و بازرس قانونی در خصوص عملکرد سال منتهی به اسفند ۱۴۰۳، ترازنامه و صورت‌های سود و زیان، تصمیم سازی و رأی‌گیری در خصوص تقسیم سود حاصل از درآمدهای خالص به سهام‌داران با حضور عباس قنبری معاون 
مالی و اقتصادی ایمیدرو و رئیس مجمع MMTE مطرح شد. گروه MMTE در گزارش خود عنوان کرد که علاوه بر طی مسیر تکاملی کنونی، چارچوب مشارکت در طرح‌های توافق‌شده با کارفرمایان حوزه فولاد، به‌ویژه در بخش‌های بهینه‌سازی ظرفیت تولید کارخانه‌ها، بر اجرای اهداف 

سرمایه‌گذاری و عرضه توان فنی حضور در صنایع نیروگاهی، مس و آلومینیوم، بازرگانی کالای تخصصی صنعت و طرح‌های برون‌مرزی فلزات آهنی و غیرآهنی نیز متمرکز خواهد بود.

   انجـــام آزمون‌هـــای لازم مطابـــق بـــا اســـتاندارد
 2017-ISO/IEC 17025 

امیر صالحی، مدیر آزمایشگاه‌های فولاد مبارکه نیز در 
 ASTMاین زمینه گفت: در تولید ورق‌های فولادی گرید
 NACE تحت پوشش استاندارد بین‌المللی  A283 Gr.C
MR 0175 به دلیل استفاده در محیط‌های ترش، 
انجام آزمون‌های با دقت و صحت بالا ضروری است. 
آزمایشگاه‌های شرکت فولاد مبارکه با انجام آزمون‌های 
ISO/ ذیل که دارای تأیید صلاحیت مطابق با استاندارد
IEC 17025-2017 است، ضمن بررسی کیفیت این 
محصول، انطباق کامل آن را با استانداردهای جهانی 
تضمین می‌کند: ۱-آزمون آنالیز شیمیایی به‌منظور 
کنترل درصد عناصر به‌ویژه عناصر در رنج بسیار کم‌نظیر 
کرواچ  کسیژن؛ ۲- آزمون ما هیدروژن،  نیتروژن و ا
به‌منظور اندازه‌گیری جدایش شیمیایی و انواع ترک‌ها 
و ناخالصی‌ها در تختال؛ ۳-آزمون خواص مکانیکی 
شامل کشش ، سختی و ضربه؛ ۴-آزمون مقاومت در برابر 
ترک ناشی از هیدروژن )HIC( و ترک ناشی از تنش‌های 

سولفید)SSC( در  محیط‌ترش.
وی ضمن قدردانی از تلاش همه همکاران در این زمینه 
کید کرد: این آزمون‌ها در آزمایشگاه فولادسازی،  تأ

آزمایشگاه محصول و آزمایشگاه مرکزی انجام گرفته 
است.

   توانمندی شرکت در تولید محصولات خاص 
و اهتمام به پاسخ‌گویی به نیاز صنایع نفت، گاز و 

پتروشیمی
بابک شهریاری، رئیس واحد تروپروسس نیز با اشاره به 
دستورالعمل‌های فنی برای تولید این محصول گفت: 
کنترل پارامترهای فنی نورد گرم )دماهای نورد، توزیع 
کاهش ضخامت‌ها در هر قفسه و...( با توجه به ابعاد 
بحرانی موردنظر مشتری و الزامات سخت‌گیرانه روی 
تلرانس‌های ابعادی به‌ویژه موج، از چالش‌های اصلی 

تولید این محصول در حین فرایند نورد گرم است. 
گفته وی، جهت ارزیابی این محصول از منظر  به 
HIC طبق استاندارد  آزمون  خواص خوردگی، دو 
 EFC16 طبق استاندارد SSC و آزمون NACETM0284
کی  روی این محصول انجام شده است که نتایج آن حا
از مقاومت مطلوب این محصول در محیط‌های حاوی 
گاز H2S است. از این محصول در ساخت انواع مخازن 
و محفظه‌های نگه‌دارنده سیال‌ترش همچون مخازن 

تعادلی استفاده می‌شود.
شــهریاری خــاطرنـــشــان کرد: این دستـــــــــــــــاورد مـــــــهم 

نشان‌دهنده توانمندی شرکت در تولید محصولات 
خاص و اهتمام به پاسخ‌گویی به نیاز صنایع نفت، گاز 
و پتروشیمی است. در این فرصت از کارکنان تلاشگر 
بخش‌های مختلف تولیدی دست‌اندرکار این تولید از 
نواحی فولادسازی و نورد گرم، برنامه‌ریزی تولید و فروش 
داخلی، آزمایشگاه و کنترل کیفی و کلیه نواحی پشتیبانی 

صمیمانه تشکر می‌کنیم.
   پارامترهای تأثیرگذار بر کیفیت این محصول

کارشناس متالورژی نیز درباره  کرمی،  محمدجواد 
پارامترهای تأثیرگذار بر کیفیت این محصول در زمان 
تولید ذوب و ریخته‌گری توضیح داد و گفت: مهم‌ترین 
کثر  : مقدار کربن ذوب  حدا عوامل مؤثر عبارت‌اند از
کثر  کسیژن حدا کثر 3PPM؛ ا 0.055؛ هیدروژن حدا
عنصری؛  جدایش  رساندن  حداقل  به  30PPM؛ 

پارامترهای مرتبط با ناخالصی‌های میکرو.
   تولید تختال‌های بدون عیب

محمودرضا عقیلی، کارشناس فرایند فولادسازی و 
ریخته‌گری مداوم نیز عنوان کرد: یکی از استراتژی‌های 
گروه فولاد مبارکه تولید محصولات خاص  ازجمله در 
صنعت نفت و گاز است. طراحی و تولید محصولات 
جدید حاصل خودباوری و تکیه‌بر دانش و توانمندی 

ویژه  گریدهای  تولید  است.  داخلی  متخصصان 
محیط‌های نفت و گازترش نیازمند رعایت الزامات 
خاص در فرایند فولادسازی ازجمله کنترل پارامترهایی 
از قبیل سولفور و هیدروژن و توجه به کیفیت از لحاظ 
میزان ناخالصی و همچنین کنترل انجماد مذاب در 
فرایند ریخته‌گری است . در تولید این گرید عملیات 
سولفورزدایی تا رسیدن به میزان کمتر از PPM  ۱۴ در 
 PPM کوره‌های پاتیلی و کاهش میزان هیدروژن به کمتر از
2 در واحد گاز زدایی RH انجام گرفت. یکی از پارامترهای 
مهم در تولید این گرید کنترل میزان ناخالصی‌های 
غیرفلزی و تغییر شکل و مورفولوژی آن‌ها است که نقش 
تعیین‌کننده‌ای در موفقیت‌آمیز بودن تست‌های ثانویه 

بعد از نورد گرم دارد. 
به گفته عقیلی، با رعایت دمای فوق‌گداز در محدوده 
پایین و کنترل شرایط خنک‌کاری ثانویه و تنظیم دقیق 
سایر پارامترهای ریخته‌گری، تختال‌ها بدون عیب تولید 
شد. تولید این گرید با هدف پوشش انواع گریدهای 
API موردنیاز صنعت نفت و گاز کشور در شرکت فولاد 
کی از  مبارکه انجام شده و این دستاورد ارزشمند  حا
توانایی دانشی و فناوری  بومی‌شده در شرکت فولاد 

مبارکه است.

      مدیرعامل شرکت مدیریت تولید، انتقال و توزیع نیروی برق ایران 
( گفت: امســال در تیــر و مرداد، بــا وجود کاهش شــدید تولید  )توانیــر
نیروگاه‌های برقابی، میزان برق تحویلی به صنایع کشور ۱۰ درصد بیشتر 

از مدت مشابه پارسال بوده است.
به گــزارش ایرنا، مصطفی رجبی مشــهدی با اشــاره به اقدامات انجام‌شــده در 
گر برنامه‌های مدیریت مصرف و توســعه ظرفیت  دولت چهاردهم ادامه داد: ا
نیروگاهی اجرا نمی‌شد، ناترازی برق کشور امروز بسیار بیشتر از گذشته بود؛ اما 
با اجرای ۳۶ بسته مدیریت مصرف و راه‌اندازی نیروگاه‌های جدید، توانستیم 

فاصله تولید و مصرف برق را ۲۰ درصد کاهش دهیم.
وی افزود: علاوه بــر کاهش ناتــرازی، توســعه نیروگاه‌های جدید نیــز با جدیت 
کنون، ۴۹۷۰ مگاوات نیروگاه  دنبال شده است؛ به‌طوری‌که از ابتدای امسال تا
حرارتی، تجدیدپذیر و مقیاس کوچک به ظرفیت تولید کشور اضافه شده است. 
همچنین رکورد زمانی احداث نیروگاه‌های حرارتی شکسته شد و ۸۶۰ مگاوات 
نیروگاه تجدیدپذیر نیز وارد مدار شد. مدیرعامل توانیر خاطرنشان کرد: سال 
گذشــته رشــد تقاضای برق از ۸.۶ درصد فراتر رفته بود و مصرف برق همچنان 
روند افزایشــی داشــت، اما با اجرای ۳۶ اقدام ویژه، اتصال هفتگی نیروگاه‌های 
تجدیدپذیر به شبکه و نصب و راه‌اندازی کنتورهای هوشمند و محدودکننده‌ها 

تقاضای برق برای نخستین بار ۳ درصد کاهش یافت.
رجبی مشهدی گفت: این موفقیت در حالی به دست آمد که هم‌زمان، میزان 
تأمین بــرق صنایع فــولادی ۲۳ درصد، صنایع ســیمان ۵ درصــد و کل صنایع 
کشور ۱۰ درصد نسبت به تابستان سال گذشته افزایش یافت. وی خاطرنشان 
کرد: صنعت بــرق با تکیه‌بر همــکاری مــردم و صنایع، مســیر کاهش ناتــرازی و 
افزایش تــاب‌آوری شــبکه را ادامــه خواهــد داد تــا مــردم در ســال‌های آینده با 

کمترین نگرانی از تأمین برق روبه‌رو شوند.

ح کرد؛ معاون توانیر مطر

تثبیت قیمت حامل‌های انرژی؛
 عامل اصلی ناترازی

معاون هماهنگی توزیع شــرکت تولیــد، انتقال و توزیــع نیروی برق 
( گفــت: مصوبه مجلــس در زمینــه تثبیت قیمــت حامل‌های  )توانیر
ی حداقــل بــه مــدت یــک دهــه مانــع اصــاح قیمت‌هــا و عــدم  ژ انــر
ثار آن در خاموشی‌های  سرمایه‌گذاری جدید در بخش تولید شــد که آ

ناخواسته در سال‌های اخیر برای مردم روشن شده است.
به گزارش ایرنا، محســن ذبیحــی درباره اینکه چرا صنعت برق کشــور در ۲۰ ســال 
گذشته در مسیر مطلوب خود پیش نرفته است، اظهار کرد: مصوبه تثبیت قیمت 
حامل‌های انــرژی از ســال ۱۳۸۴ تا حدود یک دهــه مانع از اصــاح قیمت انرژی 
برق و بالطبع عدم سرمایه‌گذاری جدید در بخش تولید شــد که آثار آن به‌مرور از 
ســال ۱۳۹۰ به بعد نمایان شــد. وی با بیان اینکه آثار جدی این تصمیم از ســال 
۱۳۹۷ با خاموشــی‌های ناخواســته در جامعه نمود پیدا کرد، ادامه داد: هرچند 
بارندگی‌های مناســب در ســال‌های ۹۷ و ۹۸ به‌طور موقت بخشــی از مشکلات 
تولید را جبران کرد، اما از ســال ۱۳۹۹ بار دیگر ناترازی جدی‌تر شد و تا سال ۱۴۰۳، 

فشار مدیریت بار به بخش‌های مختلف ازجمله خانگی و صنعتی منتقل شد.
ذبیحی با اشاره به ظرفیت‌های مغفول‌مانده در بخش‌های مصرف خاطرنشان 
کرد: تنها در حوزه کشــاورزی با اصــاح و تعویض الکتروپمپ‌هــا می‌توان حداقل 
۲ هزار مــگاوات کاهش بار ایجــاد کرد و در بخــش صنعت نیز با ارتقــای بهره‌وری 
می‌توان حداقل تا ۶ هزار مگاوات کاهش بار در شبکه داشت. معاون توانیر ادامه 
داد: رعایت مبحث مقررات ملی ساختمان و بهینه‌سازی تجهیزات سرمایشی نیز 
در درازمدت می‌تواند از فشار بار ۳۲ هزار مگاواتی وسایل سرمایشی در تابستان 

به میزان چشم‌گیری بکاهد.
وی خاطرنشان کرد: با وجود کمبود در تولید و ناترازی شدید بین نیاز مصرف و تولید، 
پاسخگویی و مدیریت بار به‌ناچار در بخش توزیع صورت می‌پذیرد و همکاران حوزه 
توزیع از این حیث تحت‌فشار زیادی قرار دارند. ذبیحی افزود: واقعیت این است که 
گر قوانین مترقی مانند قانون اصلاح الگوی مصرف انــرژی )مصوب ۱۳۸۹( به‌طور  ا

کامل اجرا می‌شد، امروز شاهد چنین ناترازی گسترده‌ای نبودیم.

اخبـــــــــار
N e w s

مدیر متالورژی و روش‌های تولید فولاد مبارکه از طراحی و تولید گرید جدید ASTM A283 Gr.C , NACE MR0175  خبر داد.
در راستای تحقق اهداف توسعه محصولات کیفی و ارتقای جایگاه فولاد مبارکه در بازارهای داخلی و بین‌المللی، متخصصان این شرکت موفق به طراحی تولید گرید ASTM A283 Gr.C شدند 

که الزامات استاندارد بین‌المللی NACE MR0175 را برای کاربرد در محیط‌های حاوی گازترش )Sour Service(  برآورده می‌کند. 
علیرضا مولوی‌زاده بــا بیان مطلب فوق گفت: با توجــه به نیاز به مقاومت خوردگــی در محیط‌ترش این فــولاد، طراحی آنالیز و پارامترهای فنی این گرید نســبت به فولادهای ســاختمانی رایج، 

محدودیت‌های بیشتری را در فرایند طراحی و تولید آن ایجاد می‌کند.  گــزارش

ید جدید  طراحی و تولید گر
  ASTM A283 Gr.C , NACE MR0175 در فولاد مبارکه

علیرضا مولوی‌زاده
مدیر متالورژی و روش‌های تولید

بابک شهریاری
 رئیس واحد تروپروسس

امیر صالحی
 مدیر آزمایشگاه‌ها

محمدجواد کرمی
 کارشناس متالورژی

محمودرضا عقیلی
 کارشناس فرایند فولادسازی و ریخته‌گری مداوم

ح کرد؛ مدیرعامل شرکت توانیر مطر

رشد ۱۰ درصدی برق تحویلی به صنایع
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امروز »تولید« و »برق« در صدر مســائل اصلی کشــور قــرار گرفته‌اند، دو مقولــه‌ای که پیوندی   
ناگسســتنی بــا یکدیگــر دارنــد، زیــرا بــدون انــرژی، تولیــد ناممکــن اســت؛ ازایــن‌رو بســیاری از 
واحدهــای تولیــدی، به‌ویــژه صنعت فــولاد کشــور بــر ســر در دوراهــی »تولیــد فــولاد« و »تولید 
انــرژی« قــرار گرفته‌انــد و حجــم قابل‌توجهــی از ســرمایه صنایــع بــزرگ به‌جــای مصــرف در تولیــد و تحقــق 
ســودآوری، بابت احداث نیروگاه‌ها مصرف می‌شــود؛ آری، »تأمیــن انرژی« کــه متولیــان آن در وزارت نیرو باید 
طی دهه‌های گذشــته برای آن پیش‌بینــی لازم را انجام می‌دادنــد و به دلایل مختلف برنامه‌ریــزی برای تأمین 

انرژی صورت نگرفته است.
اهمیت و ضــرورت تولید در راســتای رشــد و توســعه پایدار اقتصاد کشــور و تأمین معیشــت مردم بر کســی پوشــیده 
نیســت، تا جایی که رهبر معظم انقلاب اســامی، روز یکشــنبه 16 شــهریورماه 1404، در جمع دولت‌مردان بار دیگر 
کید بر توجه به تولید و احیای واحدهای تولیدی فرمودند: »همه کسانی که مسئله اقتصاد را واقعی و عملی  با تأ
درک می‌کنند، مُتَفق‌القولند که تولید کلید پیشرفت اقتصادی ایران اســت؛ بنابراین، باید توجه ویژه‌ای به تولید 

کرد، از جمله اینکه برق ایــن واحدها را -مگــر در حالت اضطــرار- قطع نکرد.«
حال در بازخوانی فرمایشات ارزشمند مقام معظم رهبری این سؤال مهم مطرح است که چرا ایشان اینکه کلید 
پیشرفت اقتصادی ایران را تولید مطرح می‌کنند و این موضوع را تنها از سوی کسانی که مسئله اقتصاد را به‌صورت 

واقعی و عملی درک می‌کنند، قابل‌فهم می‌دانند.
  امیدآفرینی؛ رسالت مشترک مسئولان و اصحاب قلم

در بخش دیگری از فرمایشات ایشان، مسئولانی که با مردم حرف می‌زنند و اصحاب قلم و بیان را به »روایت قدرت، 
قوت و تشریح امکانات فراوان کشور« و »پرهیز از روایت ضعف و ناتوانی« توصیه کردند و افزودند: علاوه بر مسئولان 

و اصحاب قلم و بیان، مطبوعات و صداوسیما هم در این زمینه وظیفه دارند.

کیدات نیز نشان می‌دهد مسائل مبتلابه کشور نیازمند هم‌فکری و ارائه راهکارهاست و با تدبیر و مدیریت  این تأ
صحیح قابل‌حل است؛ در این میان نقش رسانه هم به‌خوبی تبیین شده، رسانه‌ای که باید به‌جای ایجاد یأس و 

ناامیدی، در مسیر امیدآفرینی در جامعه گام بردارد.

  صنایعی که درصدد گشودن گره کور ناترازی انرژی هستند
از همه گذشته، باید به این نکته توجه داشت که در شرایط فعلی، صنایع کشور علی‌رغم دست‌وپنجه نرم کردن 
با موانع متعدد تولید ازجمله ناترازی انرژی و تحریم‌ها، در عمل نیز می‌توانند از راه خودتأمینی انرژی، تولید خود را 
حفظ کرده و با گشودن گره کور ناترازی انرژی، بهترین امیدآفرینان جامعه باشند؛ به‌عبارت دیگر، صنایع بزرگ کشور 

با انتخاب چنین رویکردی، در حقیقت به‌معنای واقعی کلمه »جهاد تولید« را محقق کرده‌اند.
  تحقق اقتصاد غیرنفتی و تزریق امید به جامعه

در ایـن میـان نبایـد فراموش کـرد که گـردش چـرخ تولید کشـور بـه غیـر از انـرژی، نیازمنـد زیرسـاخت‌های قانونی و 
نظارتی، مالـی و بانکی، حمل‌ونقلـی و ارتباطی اسـت که ایـن امر نیز مدیریـت و پیگیری جدی از سـوی مسـئولان 
مربوطه می‌طلبد. صنایع بزرگ کشـور همـواره در تلاش بوده و هسـتند تـا موانع پیش روی خـود را بـدون اینکه در 
انتظار کمک کسی باشـند، برطرف کنند. در این بین، گروه فولاد مبارکه با هدف کلان توازن در زنجیره تولید فولاد 
کشـور سـرمایه‌گذاری‌های جدی در بخش تولیـد و خودتأمینی انرژی داشـته و در مسـیر تحقـق اقتصاد غیرنفتی 
قـرار گرفتـه اسـت؛ اقدامی کـه می‌توانـد علاوه بـر رشـد و توسـعه اقتصـاد کشـور، گام بلنـدی در راسـتای تزریـق امید 

بـه جامعه باشـد.
در نهایت تولید، سنگ بنای اقتصادی پویا و تضمینی برای توسعه همه‌جانبه کشور به حساب می‌آید و تقویت و 
کید مقام معظم رهبری بوده است؛ به نظر می‌رسد دولتمردان و به‌ویژه وزارت  حمایت از آن سال‌هاست که مورد تأ
که به تعبیر مقام  صمت عزم خود را برای حمایت جدی‌تر از صنایع و رفع موانع پیش روی آنان جزم کرده‌اند چرا
معظم رهبری راه نجات کشور از مسیر تولید می‌گذرد و مسئولان نیز با توجه به شرایط کنونی کشور، موضوع اقتصاد 
را به‌طور واقعی و عملی درک کرده‌اند و امید می‌رود که با کمک مردم و متولیان تولید، دست در دست یکدیگر، مسیر 

را برای آینده‌ای روشن و فتح قله‌های پیشرفت هموارتر سازند.

بازخوانی فرمایشات رهبر معظم انقلاب درخصوص ضرورت تأمین برق صنایع کشور
در دیدار رئیس‌جمهوری و اعضای هیئت دولت با رهبر انقلاب چه گذشت؟
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مهدی کریمی| خبرآنلاین

  معاون وزیر صمت گفت: عوامل 
متعددی در کاهش حجم تجارت 
دخیل بوده است؛ به‌نحوی‌که وزن 
صادرات رشد داشته، اما ارزش اقلام 
صادراتی با کاهش روبه‌رو بوده است.
، محمدعلی  به گزارش خبرگزاری مهر
دهقان دهنوی، رئیس سازمان توسعه 
تجارت ایران اظهار کرد: در پنج ماه 
گذشته، عوامل متعددی در کاهش 
است؛  بوده  دخیل  تجارت  حجم 
به‌نحوی‌که وزن صادرات رشد داشته، 
اما ارزش اقلام صادراتی با کاهش روبه‌رو 
بوده است. البته این تفاوت‌ها در برخی 
گروه‌ها بارزتر است؛ برای مثال، صادرات 
فولاد طی چهار ماه گذشته از لحاظ 
وزنی ۱۰ درصد افزایش یافته و ارزش 
صادرات این کالا با ۱۰ درصد کاهش 

مواجه شده است.
دهقان دهنوی محدودیت‌های انرژی 
و برخی سیاست‌گذاری‌ها را در کاهش 
صادرات مؤثر دانست و گفت: از سال 
ح  ۱۴۰۲ نوردکاران این اعتراض را مطر
می‌کنند که عرضه ارز حاصل از صادرات 
در نیما، صرفه اقتصادی صادرات را 
کاهش داده یا عوارضی که کشورهایی 
نظیر عراق روی صادرات برخی کالاهای 
صادراتی وضع کرده‌اند، صادرات در این 

بخش‌ها را تضعیف کرده است.
او با اشاره به اینکه ارزش صادرات کشور 
طی سال‌های اخیر در کانال ۵۰ میلیارد 
دلار در نوسان بوده است، افزود: برای 
ارتقای حجم صادرات باید اقدامات 
برخی  گیرد.  صورت  اساسی‌تری 
به‌راحتی  درحال‌توسعه  کشورهای 
به صادرات ۱۰۰ میلیارد دلاری دست 
یافته‌اند و سطح صادرات کشورهای 
صنعتی نیز ارقامی تا حدود ۵۰۰ میلیارد 
دلار را نشان می‌دهد. بنابراین دست 
یافتن به چند درصد رشد مثبت و منفی 
در صادرات تحول به شمار نمی‌آید. 
تردیدی نیست که کشور ما نیازمند 

جهش صادراتی است.
معــاون وزیــر صمــت بــا بیــان اینکــه 
تحقــق جهــش در صــادرات مســتلزم 
اقدامــات زیربنایــی اســت، ادامــه داد: 
در این راســتا لازم است در زمینه بهبود 
کیفیــت تولیــد، بازاریابــی و حضــور در 
بازارهــای بین‌المللــی اهتمام بیشــتری 
صورت گیــرد و دولت نیــز در کنار بخش 
خصوصی در پیشــبرد این هدف کوشــا 

باشــد.

 فراخوان وزارت صمت از شرکت‌های فعال در حوزه هوش مصنوعی با هدف ارتقای بهره‌وری

کشور  در  بار  نخستین  برای 
کارگاه اسکلت فلزی و  و در 
عملیات حرارتی فولاد مبارکه، 
ریل‌های  ساخت  عملیات 
سگمنت ماشین ریخته‌گری 

مداوم شماره 5 با موفقیت انجام شد.
محمود صداقت‌نسب، مدیر تعمیرگاه مرکزی ،ضمن 
اعالم این خبـر گفـت: اجـرای این پـروژه به‌دلیـل نیاز 
بـه هماهنگـی دقیـق کارگاه‌هـای مختلـف تعمیـرگاه 
مرکـزی از نظـر توالـی، صحـت و دقـت عملیـات، حائـز 

اهمیـت اسـت.
کیـد بـر اینکـه سـاخت و تعمیـر تجهیـزات   وی بـا تأ
کلیـدی نواحـی تولیـدی در تعمیـرگاه مرکـزی نقـش 
مهمی در حفـظ و افزایـش ظرفیت خطـوط تولیدی 
فـولاد مبارکـه دارد، اضافـه کـرد: در همیـن راسـتا 
تعمیـرگاه مرکـزی در راسـتای رسـالت سـازمانی خـود 
کثری و پشتیبانی  برنامه‌ریزی برای پاسخ‌گویی حدا
مسـتمر و بـا کیفیـت از خطـوط تولیـد را همـواره در 

دسـتور کار خـود قـرار داده اسـت.
مدیر تعمیرگاه مرکزی فولاد مبارکه خاطرنشـان کرد: 
بـا دسـت‌یابی بـه دانـش فنـی سـاخت ایـن ریل‌هـا و 
نهادینه شـدن آن در فولاد مبارکـه، از این پس، سـایر 
واحدهـای ریخته‌گـری کشـور کـه از ایـن تکنولـوژی 
در فراینـد تولیـد خـود اسـتفاده می‌کننـد، می‌تواننـد 
بدون نیـاز بـه واردات یا حضور کارشناسـان خارجی، 
نیازهـای احتمالـی خـود را در داخـل کشـور تأمیـن 

کننـد.
در همیـــــــن زمیــــــــنه برخـی از رؤسـا، سرپرســـــــتان 
و تکنسـین‌های ایـن مدیریـت دربـاره چگونگـی و 

اهمیـت اجـرای ایـن پـروژه چنیـن گفتنـد:
   بهـزاد مؤمنـی، رئیـس کارگاه اسـکلت فلـزی و 

عملیـات حرارتـی:
سـالانه بالغ‌بـر 2 میلیـون تـن انـواع مـذاب توسـط 
ماشـین شـماره 5 فولاد مبارکـه ریخته‌گری می‌شـود. 

اهمیـت ایـن موضـوع وقتـی دوچنـدان می‌شـود کـه 
بسـیاری از فولادهـای خـاص کـه در کارخانه‌هـای 
مختلـف کشـور کاربـرد دارنـد توسـط ایـن ماشـین در 

فـولاد مبارکـه ریخته‌گـری می‌شـوند.
ساخت این تجهیزات مهم، با تلاش و برنامه‌ریزی 
دقیق و با تکیه بر توان، تجربه و تخصص نیروهای 
فنی و اجرایی کارگاه اسکلت فلزی و عملیات حرارتی 
و شرکت سازه پیشگام مدیسه به‌عنوان پیمانکار 
قسمت  و  ساخت  کارگاه  مشارکت  با  و  راهبری 

برنامه‌ریزی تعمیرگاه مرکزی انجام شد.
  معـــاد ســـلطانی، سرپرســـت برنامه‌ریـــزی، 

نقشه‌کشـــی و آماده‌ســـازی:
مراحل اجرای این پروژه شامل نقشه‌کشی و تهیه 
نقشه‌های کارگاهی، تأمین و آماده‌سازی متریال، 
فرایند ساخت، عملیات حرارتی، تست‌های غیرمخرب 
و ماشین‌کاری بود و هر مرحله با حساسیت بالا و 
تحت نظارت دقیق انجام شد. برنامه‌ریزی منظم 
در زمان‌بندی و مدیریت منابع موجب شد در کنار 
تضمین کیفیت، سرعت عمل نیز به بهترین شکل 
محقق شود. در راستای این پروژه بیش از 70 عدد 
ریل در قالب 40 درخواست در کارگاه اسکلت فلزی و 

عملیات حرارتی ساخته شد.
   مسیب صفیان، سرپرست کارگاه اسکلت فلزی:
با توجه به دقت بالای موردنیاز برای ساخت این 
تجهیزات، ماشین‌کاری آن نیاز به دقت بالا و تجهیزات 
ماشین‌کاری سنگین خاص داشت. خوشبختانه 
با توجه به تجهیزات در اختیار کارگاه ساخت مانند 

فرزهای دروازه‌ای، ساخت این تجهیزات انجام شد 
و مراحل کنترل کیفی به‌منظور اطمینان از مطابقت 
قطعات ساخته‌شده با نقشه با موفقیت صورت 

پذیرفت.
   امیر رئیسی تکنسین برنامه‌ریز کارگاه اسکلت 

فلزی و عملیات حرارتی:
ساخت این تجهیز علاوه بر دانش فنی و مهارت 
نیازمند یک برنامه‌ریز منظم و هماهنگ در تمامی 
مراحل بوده است. با توجه به ظرفیت محدود کارگاه 
اسکلت فلزی و عملیات حرارتی و نیاز به پاسخگویی 
به درخواست کارهای اضطراری تمامی، برنامه‌ریزی 
کثری از منابع برای اتمام به‌موقع  برای استفاده حدا
این تجهیز با بالاترین کیفیت در دستور کار قرار گرفت.

  محمود بابایی، تکنسین آماده‌ساز کارگاه 
اسکلت فلزی و عملیات حرارتی:

 ریل سگمنت‌های واحد ریخته‌گری جزو سازه‌های 
حساس ماشین ریخته‌گری ناحیه فولادسازی و 
ریخته‌گری مداوم است. در حال حاضر با توجه به 
پوسیدگی ریل سگمنت‌های قبلی و به درخواست 
ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری مداوم، این تجهیز 
برای اولین بار در کارگاه اسکلت فلزی و عملیات 
حرارتی ساخته شد. با توجه به دقت و حساسیت 
بالای این تجهیز و همچنین وجود خطر اعوجاج 
براثر فرایندهای جوش و عملیات حرارتی، تمامی 
مراحل ساخت طبق استانداردها و دستورالعمل‌های 
برای  انجام تست‌های غیرمخرب  با  و  تخصصی 

اطمینان از کیفیت تجهیز انجام شده است.

ساخت ریل سگمنت‌های ماشین 
یخته‌گری شماره 5   فولاد مبارکه ر

گــزارش

خبـــر کوتاه

    وزارت صنعت، معدن و تجارت با فراخوان از شرکت‌های فعال در حوزه هوش مصنوعی با هدف ارتقای بهره‌وری و حل مسائل و چالش‌های اصلی بخش صنعت و معدن دعوت به همکاری کرد.
ک‌چین و کلان‌داده‌ها، با هدف ارتقای بهره‌وری و حل مسائل و چالش‌های اصلی بخش صنعت و معدن، »معاونت برنامه‌ریزی و توسعه  در این فراخوان آمده است: در راستای استفاده از توانمندی‌های شرکت‌های فناور و دانش‌بنیان فعال در حوزه هوش مصنوعی، اینترنت اشیا، بلا
محیط کسب و کار وزارت صنعت، معدن و تجارت« با همکاری »معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان ریاست جمهوری«، ذیل منابع تخصیصی قانون بودجه ۱۴۰۳ و ۱۴۰۴ با عاملیت »صندوق حمایت از تحقیقات و توسعه صنایع پیشرفته« و همچنین سایر منابع در اختیار هر سه 
نهاد فوق )شامل اعتبار مالیاتی تحقیق‌وتوسعه قانون جهش تولید( مجموعاً به میزان ۱۰۰۰ میلیارد تومان، اقدام به برگزاری یک فراخوان بزرگ ذیل ده RFP تحول آفرین بخش صنعت و معدن نموده است. در این فراخوان، موضوعات غیر از RFP های فوق، مشروط به قرار گرفتن ذیل حوزه 

ک‌چین و کلان‌داده‌ها، و همچنین ارتقای قابل‌توجه بهره‌وری و یا حل یکی از چالش‌های اصلی بخش صنعت و معدن نیز مورد ارزیابی قرار خواهند گرفت.  هوش مصنوعی، اینترنت اشیا، بلا

وزن صادرات رشد کرد، 
اما ارزش آن کاهش 

یافت

پل 
ارتباطی
کارکنان

 و 
مخاطبان

فولاد 
مبارکه

30003222

996***6203     
ــرکت  ــکار ش ــان پیمان ــه کارکن ــد ک ــاذ نماین ــی اتخ ــرم ترتیب ــئولین محت ــاً مس لطف
کن ورزشــی در ســانس‌های مجــزا از فولاد اســتفاده کنند  بتوانند از اســتخر و اما
و بــا کارکنــان ادغــام نشــوند. همچنیــن مســئولین محتــرم راه‌هــای ارتباطــی 
بــا مســئولین بخش‌هــای مختلــف ســرویس‌دهی بــه کارکنــان را در خبرنامــه 

ــد. ــر کنن منتش
     همکار  گرامی دارای شماره‌ 2019***913 ضمن تشکر از ارتباط شما با خبرنامه 
فولاد به اطلاع می‌رســاند پیام شــما دریافت و جهت اخذ پاســخ برای مسئولان 

ذی‌ربط ارجاع گردید.

شمـــــا و فـــــولاد
Y o u r  V o i c e 

شمـــــا و فـــــولاد

هم‌اندیشی معاونان پیشین حوزه 
تکنولوژی فولاد مبارکه با معاون استراتژی 

و توسعه فناوری شرکت

نشســت هم‌اندیشــی معاونان پیشــین حوزه تکنولوژی فــولاد مبارکه 
با معاون اســتراتژی و توســعه فناوری این شــرکت با هدف تبادل تجربیات 
و دیدگاه‌های ارزشــمند معاونان پیشــین حــوزه تکنولوژی فــولاد مبارکه و 
ــهریور ۱۴۰۴ در  ــنبه ۱۸ ش ــی، روز سه‌ش ت ــای آ ــیر تصمیم‌گیری‌ه ــت مس تقوی

محل دفتــر اصفهــان برگزار شــد.
بــه گــزارش خبرنــگار فــولاد در ایــن نشســت کــه فرهــاد فرمانــی، محمدعلــی 
شــهریاری، مرتضــی طلایــی، فــرزاد ارزانــی، منوچهــر نیک‌فــر، مهــدی نقــوی و 
محمــد ناظمــی حضــور داشــتند در فضایــی ســازنده دیدگاه‌هــای مدیریتــی و 
موضوعات کلیدی درباره حوزه تکنولوژی در مســیرهای طی‌شــده و روندهای 
پیشــرو بــرای بهره‌گیــری بهتــر از ظرفیت‌هــای موجــود و ترســیم افق‌هــای آینــده 

مــورد تحلیــل و تبادل‌نظــر قــرار گرفــت.
محمدرضــا شــریفی، معــاون اســتراتژی و توســعه فنــاوری فــولاد مبارکــه، در ایــن 
کید کــرد: بهره‌گیری  نشســت، ضمن قدردانی از حضــور و همراهی مدعویــن، تأ
ــای  ــاز تصمیم‌گیری‌ه ــد زمینه‌س ــمند می‌توان ــات ارزش ــه تجربی ــن مجموع از ای

اثربخش‌تــر و هموارکننــده مســیر توســعه در آینــده باشــد.
وی برگزاری این نشســت را اقدامی مؤثر در راســتای تقویت یادگیری ســازمانی، 
کثــری از ظرفیــت خرد  ایجــاد پیونــد میــان نســل‌های مدیریتــی و اســتفاده حدا
جمعــی دانســت و تصریــح کــرد: نــکات مطرح‌شــده در ایــن نشســت به‌عنــوان 
بخشــی از ورودی‌هــای برنامه‌ریــزی آتــی حــوزه تکنولــوژی مدنظــر قــرار خواهــد 

گرفــت.

خـــــبــــــــر
N e w s

محمود صداقت‌نسب
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سجاد صادقی
  کارشناس تحقیقات و مطالعات راهبردی سرمایه انسانی

در پاسخ به درخواست و سؤال برخی از همکاران گرامی 
درخصوص فرایند نظرسنجی از کارکنان در حوزه‌های 
مختلف، از سوی واحد تحقیقات و مطالعات راهبردی 

سرمایه انسانی، این فرایند تشریح شد.
سجاد صادقی، کارشناس تحقیقات و مطالعات راهبردی سرمایه 
انسانی، در تشریح این فرایند به سؤالات خبرنگار فولاد چنین پاسخ 

داد:
   ابتدا قدری درباره ماهیت نظرسنجی در فولاد مبارکه توضیح 

دهید.
یکی از وظایف واحد تحقیقات و مطالعات راهبردی سرمایه انسانی، 
آسیب‌شناسی و مطالعه در حوزه رضایت کارکنان شرکت است و یکی از 
ابزارهای جمع‌آوری نظرهای کارکنان در زمینه‌های مختلف، نظیر رضایت 
و اشتیاق شغلی، رضایت از کیفیت خدمات ارائه‌شده و...، نظرسنجی‌های 

مختلف است که هرساله برگزار و تحلیل می‌شوند.
   فرایند نظرسنجی از کارکنان در شرکت فولاد مبارکه چه مراحلی دارد؟
به‌طورکلی نظرسنجی‌ها از الگوهای استاندارد خاصی تبعیت می‌کنند و 

گانه‌ای دارند. نظرسنجی و جمع‌آوری نظرات کارکنان به این  مراحل جدا
شرح انجام می‌شود:
1-الگوی نظرسنجی

 )Hay Group( الگوی نظرسنجی ما مبتنی بر مدل استاندارد های‌گروپ
طراحی شده و داده‌ها صرفاً نقطه آغاز یک فرایند عمیق‌تر به شمار می‌آیند. 
پس آمار به‌تنهایی هدف نیست، بلکه وسیله‌ای برای ورود به تحلیل 

ریشه‌ای و اقدامات اصلاحی است.
2-عبور از آمار به تحلیل ریشه‌ای

واحد تحقیقات و مطالعات راهبردی سرمایه انسانی صرفاً به ثبت اعداد 
بسنده نکرده و هر بار پس از گردآوری داده‌ها، اقداماتی به این شرح انجام 
می‌گیرد: ماتریس »اهمیت / پتانسیل تغییر« برای اولویت‌بندی اقدامات به 
کار گرفته می‌شود. از تکنیک‌های تحلیل داده استفاده می‌شود و الگوهای 
پنهان بین میانگین نظرات با شاخص‌های عملکردی، نظیر نمره ارزیابی 
عملکرد و پاداش کارایی و نیز ویژگی‌های دموگرافی کارکنان، نظیر سن، 
سابقه، محل کار، رده شغلی، جنسیت، وضعیت تأهل، مدرک تحصیلی، 

نوع قرارداد و زمان کاری کشف می‌شوند.
، روند پنج سال گذشته نظرات تحلیل  جهت آسیب‌شناسی دقیق‌تر
می‌شود و سؤالات و سازه‌هایی که بیشترین روند نزولی را در هر دسته‌بندی 
)کلی، رده شغلی، معاونت( داشته‌اند، تعیین می‌شوند. با استفاده از آزمون 
فرض و آنالیز واریانس واحدهایی که میانگین نظرات آن‌ها نسبت به سال 

گذشته کاهش یا افزایش معناداری داشته‌اند تعیین می‌شوند.
جلسات تعاملی با واحدها )مدیریت‌ها( برگزار می‌شود تا ریشه‌های 
مشکلات شناسایی شوند و کارکنان واحد خود در تعریف اقدامات بهبود 
مشارکت کنند. سبد پیشنهادی از اقدامات بهبود حاصل از بهینه‌کاوی، 
مصاحبه‌های میدانی و نظرات خبرگی جهت انتخاب و به‌کارگیری به 

مسئولین واحدها در جلسات تعاملی ارائه می‌گردد.

اقدامات بهبود شناسایی‌شده در جلسات تعاملی به‌منظور پیگیری 
و پایش در »سیستم جامع اقدامات« تحت عنوان اقدام بهبود با منشأ 
»نظرسنجی و پژوهش‌های کارکنان« تعریف می‌شود و واحدها موظف‌اند 
این اقدامات را مانند سایر اقدامات تا اجرای کامل و حصول نتیجه پیگیری 
کنند و در نهایت در کارنامه تحولی واحدها مورد ارزیابی قرار خواهند گرفت.
مشکلاتی که خارج از اختیار واحدها هستند )مثل فرایند آموزش یا خدمات 
رفاهی، امور اداری و...( به سطوح تصمیم‌گیری بالاتر )مدیریت تخصصی 

مربوطه( ارجاع داده می‌شوند.
3-ترکیب داده‌های کمّی و کیفی:

در نظرسنجی‌ها، علاوه بر سؤالات طیفی که گزینه‌های پیش‌فرض دارند، 
معمولاً حداقل یک سؤال باز نیز وجود دارد که در آن کارکنان می‌توانند 
نظرات خود را به‌صورت تشریحی بیان کنند. به‌عنوان مثال، در سؤال باز 
نظرسنجی رضایت و اشتیاق کارکنان سال گذشته، بالغ‌بر 2500 نظر شامل 
کتر معادل 360 صفحه A4 جمع‌آوری شد. این نظرات با  460 هزار کارا
 Gemini و Chat GPT4 و هوش‌های مصنوعی Atlas TI استفاده از نرم‌افزار
تحلیل و گزارش‌ها در قالب ابر کلمات و دو بخش »چالش‌ها« و »راهکارهای 

پیشنهادی کارکنان« به مدیرعامل محترم شرکت ارائه شد.
علاوه بر نظرسنجی، مصاحبه‌های عمیق با ناراضی‌ترین و راضی‌ترین 
کارکنان نیز انجام می‌شود تا دلایل اصلی اشتیاق یا نارضایتی کشف شود. 
حتی در مرحله بعد با افرادی که در نظرسنجی شرکت نکرده‌اند، مصاحبه 
می‌شود تا سوگیری نتایج کاهش یابد. این رویکرد همان چیزی است 
که نقدکننده محترم پیشنهاد داده است )تحلیل کیفی، شنیدن فعال و 

همدلی( و ما عملاً آن را پیاده‌سازی کرده‌ایم.
4-توسعه به مدل‌های روز دنیا:

 از دو سال پیش، پروژه مهم »مدیریت تجربه کارکنان« با الهام از مدل علمی 
و جها  گالوپ )Gallup( اجرا شده است. این پروژه شش مرحله را از نقاط 

تماس کارکنان دربرمی‌گیرد که شامل »زمان استخدام، اجتماعی‌سازی، 
نگهداشت و انگیزش، مدیریت عملکرد، آموزش و توسعه، خروج و 
بازنشستگی« است و در نهایت در مسیر این پروژه، موارد زیر توسط واحد 

تحقیقات سرمایه انسانی انجام شده است:
-طراحی نقشه سفر کارکنان از بدو استخدام تا خروج؛

-تدوین ابر کلمات مهم مصاحبه‌های عمیق با رده‌های مختلف کارکنان 
در نقاط ناخوشایند و خوشایند تجربه آن‌ها در طول سفر کاری در فولاد 

مبارکه؛
-شناسایی ۱۲ نقطه رنج اصلی در تجربه کارکنان و روایتگری آن‌ها به‌صورت 

داستانی برای تأثیر بیشتر و ملموس‌تر شدن مسئله؛
گی  -پروژه تدوین EVP )ارزش پیشنهادی کارکنان( بر اساس چهار ویژ

کلیدی )جاذبه، سنخیت، ارتباط، تمایز( تعریف و در حال طراحی است.
5-نمونـــه اقدامـــات  بهبـــود انجام‌گرفتـــه بـــا توجـــه بـــه مشـــکلات 

شناسایی‌شـــده از داده‌هـــای نظرســـنجی‌های مختلـــف:
-ایجاد دفتر پیشخوان سرمایه انسانی با هدف تسهیل ارتباط کارکنان 

با مسئولین، پیگیری هوشمند مشکل و پاسخ‌گویی سریع به نیاز آن‌ها؛
-اجرای تالارهای گفت‌وگو در جهت اطلاع‌رسانی تخصصی و شنیدن 

صدای کارکنان و پاسخ‌گویی به دغدغه‌های مهم آن‌ها؛
-تصویب و پیاده‌سازی مصوبه مجمع در خصوص تشکیل صندوق تأمین 

بازنشستگی کارکنان )صندوق آتیه(؛
-پیگیری و به نتیجه رساندن مشکل برقراری مستمری بازنشستگی 

کارکنان مشمول صندوق فولاد شبیه تأمین اجتماعی.
-طراحی و اجرای برنامه جامع آموزش خانواده با رویکرد ارتقای فکری و 

فرهنگی در جهت رضایت کارکنان و خانواده‌ها؛
-توسعه و بهبود تسهیلات رفاهی و خدماتی با رویکرد نوآورانه جهت رضایت 

کارکنان و ارتقای کیفیت زندگی آن‌ها؛

-تخصیص تسهیلات بانکی بدون بهره جهت ارتقای کیفیت زندگی 
کارکنان؛

-اعطای بسته‌های معیشتی شامل کالاهای اساسی به کارکنان جهت 
تأمین نیازهای کارکنان.

6-نتیجه‌گیری:
ترکیب ابزارهای کمّی )مانند پیامک( و کیفی )مانند مصاحبه و گروه‌های 
کانونی( در کنار هم می‌توانند تصویری جامع و واقع‌بینانه از تعارضات 

سازمانی ارائه دهند. 
   درباره افزایش مشارکت و پوشش‌پذیری این مسیر توضیح دهید.
در سازمانی با مقیاس فولاد مبارکه، امکان دسترسی سریع به طیف وسیع 
 ، کارکنان از طریق پیامک یک مزیت استراتژیک است. بدون این ابزار

بسیاری از صداها و تجربیات کارکنان به مرحله شنیده‌شدن نمی‌رسند.
   مدل تحقیق واحد تحقیقات سرمایه انسانی کدام است؟

مدل تحقیق واحد تحقیقات سرمایه انسانی، ترکیب روش‌های کمّی 
، رویکردی ترکیبی )Mixed Method(  است؛  و کیفی، یا به عبارت دیگر
به‌نحوی‌که داده‌های کمی حاصل از پیامک‌ها به‌عنوان نقشه اولیه عمل 
می‌کنند و سپس با مصاحبه‌های عمیق، کارگاه‌های تعاملی و تحلیل شبکه 

اجتماعی تکمیل می‌شوند.
   سخن پایانی شما؟

گام آخر شفافیت و اعتمادسازی است. چنانچه فرایند تحقیق به‌درستی 
تبیین و به کارکنان اطلاع‌رسانی شود که پیامک صرفاً مرحله اولیه است، نه 
ابزار نهایی قضاوت، سطح اعتماد و مشارکت افزایش خواهد یافت؛ ازاین‌رو 
همکاران محترم اطمینان خاطر داشته باشند بر اساس فرایند ذکرشده، 
نظرهای ایشان به‌دقت بررسی و تحلیل و مطابق با آن حوزه‌های بهبود 
تعریف می‌شود. بر همین دلیل شایسته است در همه نظرسنجی‌ها با 

رویکرد بهبود مستمر مشارکت کنند.

یح فرایند نظرسنجی از کارکنان در شرکت فولاد مبارکه تشر

برای اولین بار در کشور انجام شد؛
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 فعالیت ۶ هزار معدن در ایران و اشتغال مستقیم ۱۳۱ هزار نفر در بخش معدن

یدالله کوهی
رئیس واحد ورق رنگی

داریوش احمدپور
   کارشناس برق و اتوماسیون و ابزار دقیق

 روح‌الله استواری
  فورمن تعمیرات مکانیک خط رنگی

مجید باقری
 بازرس و تعمیرکار برق و اتوماسیون و ابزار دقیق خط رنگی

پژمان ایروانی
کارشناس تعمیرات مکانیک

حسین فلامرز
کارشناس تولید

روح الله شفیع‌زاده
فورمن تولید و تعمیرات خط ورق رنگی

مسعود تنباکویی
اپراتور خروجی ورق رنگی

  رئیس اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان محصولات معدنی ایران اعلام کرد: حدود ۶ هزار معدن در کشور به‌طور فعال بهره‌برداری می‌شوند و بیش از ۱۳۱ هزار نفر به صورت مستقیم در این بخش مشغول به کارند.
به گزارش فولابان، سجاد غرقی، رئیس اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان محصولات معدنی ایران گفت: در حال حاضر حدود ۱۲ هزار پروانه بهره‌برداری معدن در ایران صادر شده که از این تعداد، نزدیک به ۶ هزار معدن به‌طور فعال فعالیت می‌کنند. این معادن حقوق دولتی پرداخت 
کرده و سهمیه سوخت دریافت می‌کنند که نشان‌دهنده فعالیت اقتصادی آن‌هاست. اطلاعات دقیق‌تر تولید معادن از طریق سامانه‌های نظارتی مانند سامانه جامع تجارت، سامانه بهین‌یاب و سامانه مؤدیان قابل استخراج است. همچنین حدود ۶ هزار معدن در سامانه کاداستر ثبت 
شده‌اند که فعالیت دارند و حدود ۱۳۱ هزار نفر به صورت مستقیم در معادن کشور شاغل هستند. این رقم فقط شامل شاغلان مستقیم بوده و حوزه حمل‌ونقل و خدمات پشتیبانی را در برنمی‌گیرد. طبق استانداردهای مرکز آمار ایران، به ازای هر شغل مستقیم معدنی، ۹ شغل غیرمستقیم 

در زنجیره معدن ایجاد می‌شود. با این محاسبه، بیش از یک میلیون نفر به صورت مستقیم و غیرمستقیم در زنجیره معدن ایران فعالیت دارند.

تداعـی  انسـان‌ها  همـه  بـرای 
خاطـرات شـیرین و مخصـوص 
رویدادهایـی کـه بـا همراهـی یـک 
جمع صمیمی به نتیجه رسـیده 
باشـد همواره لذت‌بخش است 
و حس خوبی به ارمغان می‌آورد. یکی از این رویدادها 
که به‌نوعی فـولاد مبارکـه را به مسـیر تـازه‌ای رهنمون 
سـاخت، به بهره‌برداری رسـیدن خـط ورق رنگـی در 22 
شـهریورماه سـال 1382 اسـت. بـه مناسـبت سـالروز 
ایـن رویـداد، مطلـب حـس خـوب ایـن هفتـه را بـه 
گفت‌وگـو بـا مسـئولان و کارکنـان صمیمـی خـط ورق 

رنگـی اختصـاص دادیـم. 

  یدالله کوهی ،رئیس واحد ورق رنگی:
23 ســـال تـــاش؛ یـــادآور مســـیری پرفرازونشـــیب، 

ــار  ــا پربـ امـ
خــط تولیــد ورق رنگــی به‌عنــوان یکــی از خطــوط 
پوشــش‌دار نــورد ســرد بــا ظرفیــت اســمی 100 هــزار تــن در 
ــی اســت  ــرداری رســید. ایــن در حال ــه بهره‌ب ســال 1382 ب
کــه در راســتای توســعه خطــوط پوشــش‌دار، عــاوه بــر 
توســعه‌های مربــوط بــه واحــد ورق رنگــی، بــر اســاس 
نیــاز کشــور بــه محصــولات ورق رنگــی لوازم‌خانگــی، خــط 
مخصــوص ایــن محصــول در حــال نصــب در کنــار خــط 

رنگــی موجــود اســت.
کنــون بالغ‌بــر یک‌میلیــون و 900 هــزار تــن  از ســال 1382 تا
ورق رنگــی به بــازار عرضــه شــده که ســهم ورق‌هــای رنگی 
بــا مصــرف ســاختمانی و صنعتــی در حــدود یک‌میلیون 
و 800 هــزار تــن و ســهم ورق‌هــای رنگــی بــا مصــرف 

لوازم‌خانگــی در حــدود 20 هــزار تــن اســت.
در بازار ورق‌های رنگی، حدود 64 درصد محصولات 
در صنعت ساختمانی، 9 درصد در زمینه لوازم‌خانگی، 
حدود 6 درصد در صنعت اتومبیل و 21 درصد نیز در سایر 

موارد استفاده می‌شود.
در این سال‌ها، مسیر توسعه و پیشرفت با اتکا به نیروی 
انسـانی توانمند، کنترل فرایند، به‌روزرسانی تجهیزات و 
رعایت اصول کیفیت پیموده شـده و هرروز گامی تازه در 
جهت ارتقای بهـره‌وری و تنوع محصولات برداشـته‌ایم. 
23 سـال تالش، یـادآور مسـیری پرفرازونشـیب، امـا پربار 
اسـت که نشـان می‌دهد با اتحاد، تعهد و امیـد، می‌توان 

به دسـتاوردهایی ماندگار رسید.
   پژمان ایروانی، کارشناس تعمیرات مکانیک:

خداوند را بابت فرصت‌هایی که در این مسیر پیش 
روی من قرار داده است، شکرگزارم

از سال 1380 تـا کنـون، در واحـد گالوانیزه و رنگی به‌عنوان 
کارشناس تعمیرات مکانیک خط تولید مشغول به 
خدمتم و با عنایت و توکل به خدا شایستگی خدمت 
در این کارخانه را به دست آورده‌ام. طی این ۲4 سال 
در واحد گالوانیزه و رنگی افتخارات بزرگـی نصیـب مـن 
شـده و توانسته‌ام در پروژه‌های مختلفی همچون 
راه‌اندازی خطوط گالوانیزه و رنگی و همچنین بومی‌سازی 
و بهینه‌سازی تجهیزات اصلی خط، مثل تجهیز استیچر و 
کت‌های اینفرارد و... انجام‌وظیفه کنم. امـروز خداوند  دا
را بابت فرصت‌هایی که در این مسیر پیش روی من 
قرار داده است، شکرگزارم و بر خود می‌بالم کـه در کنـار 
همـکاران عزیـزم، بـا سعی و تلاش و همدلـی، بـه رکوردهـای 
تولیـدی ارزشـمندی دسـت پیـدا کرده‌ایم. در ایـن فرصـت 
از تمام همـکاران عزیـزم در واحـد گالوانیزه و رنگی و نواحی 
مختلف که همـواره مـرا یـاری کردنـد تا بـا روحیـه و توان 
بـالا، خدمـت کوچکـی بـه صنعـت کشـور ارائـه دهـم، 

قدردانـی می‌کنم.
، کارشناس برق و اتوماسیون     داریوش احمدپور

و ابزار دقیق:
با همکارانی با اخلاق و با غیرت کار می‌کنیم

حس خوب ما در واحد تولید ورق رنگی فولاد به این دلیل 
است که با همکارانی بااخلاق و باغیرت کار می‌کنیم و بعد 
از 25 سال فعالیت در قسمت برق و اتوماسیون با این 
تیم، هرروز با انگیزه بهتر و ایده‌هایی جدید جهت بهبود 
کیفیت و کمیت تولید تلاش می‌کنیم. ما تیمی هستیم که 
همیشه در تکاپوی افزایش دانش فنی خود به‌منظور 

انجام پروژه‌های جدید در واحد بوده‌ایم. 
در پروژه‌های احداث خطوط جدید شیت و اسلیت در 
کنار خط ورق رنگی و همکاری با شرکت مربوطه، استفاده 
از توانایی و تخصص افراد بومی در ساخت تجهیزات 
داخلی و راه‌اندازی خطوط با همدلی و هماهنگی بین 
همکاران، احساس غرور و سرافرازی برای من و تیم ما 
پدید آمد و شعار »خواستن توانستن است« در روح و 

جان دل ما زنده شد.
   حسین فلامرز، کارشناس تولید:

با افتخار به گذشته می‌نگریم و با امید به آینده مسیر 
تولید را با قدرت ادامه می‌دهیم

بـا افتخـار سـالروز راه‌انـدازی خـط تولیـد ورق رنگـی را 
به‌عنـوان یکـی از کارکنانـی کـه از نخسـتین روزهـای ایـن 
مسـیر در کنار همکاران پرتلاش بـوده‌ام گرامی مـی‌دارم. 
طـی بیـش از دو دهـه فعالیـت، بـا عبـور از چالش‌هایـی 
چـون تحریـم و کرونـا، توانسـتیم بـا همدلـی و تالش 
بی‌وقفـه، نه‌تنهـا تولیـد را حفـظ کنیـم، بلکـه بـا عرضـه 
محصولات نوین، ماننـد ورق رنگی خـاص لوازم‌خانگی، 
گامی بلند در توسـعه برداریـم. امروز با افتخار به گذشـته 
می‌نگریم و با امید به آینده مسـیر تولید را با قدرت ادامه 

می‌دهیـم.
   روح‌الله استواری، فورمن تعمیرات مکانیک 

خط رنگی:
از هیچ خدمتی دریغ نخواهم کرد

از مردادماه 1382 به جمع کارکنان سخت‌کوش و پرتلاش 
واحد گالوانیزه و رنگی فولاد مبارکه پیوستم و با کمک 
خداوند و استفاده از تجارب و راهنمایی پیشکسوتان 
عزیز این عرصه، با تعهد و علاقه مشغول انجام‌وظیفه‌ام. 
طی این سال‌ها ســعی کــردم با رضایت و اشــتیاق وظایف 
محولــه را انجام دهــم و خوشحالم از اینکه در این مسیر 
توانسته‌ام بعد از مدتی از پوزیشن تعمیرکار به بازرس خط 
و بعد از آن به فورمن تعمیرات مکانیک خط رنگی ارتقا یابم 
و این امر در نهایت به افزایش بهره‌وری منجر می‌شود. 
طی این 23 سال در واحد گالوانیزه و رنگی افتخارات بزرگـی 
نصیـب مـن شـده و توانسته‌ام در پروژه‌های مختلفی از 
قبیل بهینه‌سازی‌ها و بومی‌سازی‌های خط رنگی به 
سهم خود نقش‌آفرینی کنم. ازاین‌پس نیــز برای تحقق 
اهداف فولاد مبارکه و سربلندی و رشد بیش‌ازپیش با 
تولید محصول ایرانی با کیفیتی جهانی و شایسته نام 

فولاد مبارکه، از هیچ خدمتی دریغ نخواهم کرد.
   روح الله شفیع‌زاده، فورمن تولید و تعمیرات خط 

ورق رنگی:
هر روز با انگیزه در کنار هم کار می‌کنیم

ــم در خــط  ــخار می‌کنــم کــه طــی 23 ســال فعالیتـــــ افتــــ

تولیــد ورق رنگــی، در کنــار همــکاران خســتگی‌ناپذیرم، 
از نخســتین روزهــای راه‌انــدازی خــط تــا امــروز در مســیر 
تولیــد ایســتادگی کرده‌ایــم. دســت‌یابی بــه محصــولات 
کیفیــت، حاصــل همدلــی، تخصــص و تــاش  جدیــد و با
بی‌وقفه تیمی اســت کــه هــر روز بــا انگیــزه در کنار هــم کار 
می‌کنیــم. ایــن روز نمــاد پایــداری، نــوآوری و تعهــد مــا بــه 

صنعــت کشــور اســت.
   مجید باقری، بازرس و تعمیرکار برق و اتوماسیون 

و ابزار دقیق خط رنگی:
حس امنیت و پشتوانه و آرامش خاطر در تیم کاری

خط ورق رنگی از ابتدای راه‌اندازی تا کنون با چالش‌های 
متنوع و متعددی در فرایند مواجه بوده است که یکی پس 
از دیگری با همت و همکاری کارکنان تیم‌های مختلف 
رفع شده است. یکی از آن‌ها این بود که در جریان ایجاد 
تغییرات و تعویض اتوماسیون در خط ورق گالوانیزه، 
تمامی قطعات، تابلوها و اتوماسیون خط با هماهنگی 
، تست و  و همبستگی کارکنان برق خط ورق رنگی، باز
بسته‌بندی شد و به موجودی قطعات یدکی اتوماسیون 
خط رنگی در انبار اضافه گردید تا در این شرایط خاص، 

حس امنیت و آرامش خاطر در تیم و من به وجود آمد.
   مسعود تنباکویی، اپراتور خروجی ورق رنگی:

خوشحالم که در کنار همکاران خوبم بیست سال کار 
و تلاش را تجربه کرده‌ام

خوشــحالم کــه در کنــار همــکاران خوبــم بیســت ســال 
کار و تــاش را تجربــه کــرده‌ام و ضمــن کســب تجربــه از 
همــکاران قدیمــی در خدمــت فراینــد تولیــد بــوده‌ام. 
این حــس بســیار خوبــی اســت کــه تجــارب انــدک خــود را 
نیــز در اختیــار همــکاران دیگــر ازجملــه همــکاران جدیــد 

گذاشــته‌ام.
محصولات ورق رنگی به انواع ورق‌های رنگی با طیف 
خاص خود که در قالب سفارش مشتری است اطلاق 
می‌شود. یکی دیگر از محصولات خاص ورق رنگی، ورق 
تولیدی مورداستفاده در صنایع لوازم‌خانگی است 
که با رنگ خاص و پوشش پلاستیکی به کار می‌رود. 
تمامی تلاش خود را به کار خواهیم بست تا محصولات 
ورق رنگی همچنان با کمیت و کیفیت بهتر به مشتریان 

شرکت ارائه شود.

گــزارش

»حس خوب« با همکاران
   میهمان این هفته: کارکنان خط ورق رنگی )به مناسبت »سالروز افتتاح خط ورق رنگی«(

اخبـــــــــار
n e w s

    ســال ۲۰۲۵ را می‌تــوان، نقطــه عطفی حیاتی بــرای بازار جهانی ســنگ‌آهن 
دانســت؛ عرضه بیش‌ازحد، تقاضای ضعیــف و تغییرات ســاختاری عمیق 
را از عمــده و مهم‌تریــن ویژگی‌هــای بازار ســنگ‌آهن در ســال جــاری میلادی 

ــمرد. می‌توان برش
قیمت ســنگ‌آهن که زمانی تحت تأثیر افزایش فعالیت‌هــای صنعتی و مصرف 
بــالای فــولاد، به‌ویــژه از ســوی چیــن، قــرار داشــت، به‌شــدت کاهــش یافتــه و 
آســیب‌پذیری‌هایی را در سراســر زنجیــره ارزش آشــکار کــرده اســت.در نتیجــه، 
تولیدکنندگان بزرگ مجبورند بــا تمرکز بر انضباط مالــی و مدیریت بیش‌ازپیش 
هزینه‌هــا، تنوع‌بخشــی بــه ســبد ســهام و ســرمایه‌گذاری‌ها در جهــت تقویــت 
ارزش‌افزوده، استراتژی‌های بلندمدت خود را مجدداً ارزیابی کنند. چشم‌انداز 

صنعت سنگ‌آهن اساساً در حال تغییر است و نشانگر دوران جدیدی است.
 ثبات قیمت سنگ‌آهن

در ســال جاری، قیمت ســنگ‌آهن به‌طور غیرمنتظره‌ای ثابت مانــده و از اواخر 
سال ۲۰۲۴ در محدوده ۹۶ تا ۱۱۰ دلار در هر تن باقی مانده است، به‌رغم تنش‌های 
ژئوپلیتیکی، تعرفه‌ها و اختلافات تجاری که باعث نوسانات شدید در سایر کالاها 

شده است.
این ثبات با بهبود احســاس ســرمایه‌گذاران، به‌ویژه پس از کاهش تعرفه‌ها بین 
اقتصادهای بزرگ مانند ایالات‌متحده و چین، پشتیبانی می‌شود. این کاهش 
تنش‌های تجاری نشان‌دهنده بهبود شــرایط تجارت جهانی است و انتظارات 
برای افزایش تقاضای فــولاد را افزایش داده و معاملات آتی ســنگ‌آهن را تقویت 

کرده است.
  اثر تقاضای چین

رکود در تقاضای چین، نگرانی‌های مربوط به عرضه بیش‌ازحد، و پیش‌بینی‌های 
متغیر، ورود عرضه جدید به بازار، تغییرات ساختاری و کربن‌زدایی، و سیگنال‌های 
سیاستی چین، در درجه اول بازار سنگ‌آهن را جهت‌دهی می‌کنند. رکود تقاضای 
فولاد در چین در طول پنج سال گذشته تولید فولاد را در آن کشور در حدود یک 
میلیارد تن ثابت نگه داشته و یک سطح پایدار در تقاضای سنگ‌آهن ایجاد کرده 
است. در سال ۲۰۲۴، سنگ‌آهن بدترین عملکرد را در بین فلزات صنعتی داشت و 

قیمت‌ها تا نوامبر نسبت به سال گذشته بیش از ۲۰ درصد کاهش یافت.
ک  با نگاهی به آینده، قیمت‌ها به دلیل تقاضای ضعیف فولاد، به‌ویژه از بخش املا
و مستغلات کند خواهد بود. چین و چالش‌های اقتصادی گسترده‌تر، همچنان بر 
ک  فشار بازار خواهند افزود. رکود اقتصادی گسترده‌تر و ضعف مداوم در بخش املا
و مستغلات چین، که حدود ۴۰ درصد از مصرف سنگ‌آهن چین را در اختیار دارد؛ 

به‌طور قابل‌توجهی بر تقاضا تأثیر گذاشته است.
با وجــود اقدامــات حمایتی مختلــف دولت، شــروع ســاخت خانه‌هــای جدید 
همچنان رو به کاهش بوده و نسبت به سال گذشته بیش از ۲۰ درصد کمتر شده 
است. سیاست‌های اخیر چین به‌جای ترویج ساخت‌وسازهای جدید، بر تسهیل 
شرایط وام مسکن و تشویق به فروش موجودی مسکن موجود متمرکز بوده‌اند که 

این امر تأثیر بر تقاضای فولاد و سنگ‌آهن را محدود کرده است.
 تقاضای پایدار سنگ‌آهن

نگرانی‌های مربوط به عرضه بیش‌ازحد نگرانی‌های اولیه در مورد مازاد سنگ‌آهن 
در سال جاری میلادی را که زمانی حدود ۵۰ میلیون تن تخمین زده می‌شد به ۲۰ 

تا ۳۰ میلیون تن رسانده است.
این تغییر عمدتاً به دلیل تقاضای قوی‌تر از حد انتظار فــولاد و اختلالات عرضه 
ناشــی از توفان‌ها در مناطــق کلیــدی تولیدکننده ماننــد استرالیاســت. به‌رغم 
تنش‌های تجاری جهانی فعلی، تقاضای ســنگ‌آهن به دلیل افزایش صادرات 
فولاد، همچنــان مقاوم باقی مانده اســت، زیرا خریــداران پیــش از موانع تجاری 
بالقوه، برای تأمین عرضه اقدام کرده‌اند. این پویایی‌ها، قیمت سنگ‌آهن را بسیار 
بالاتر از سطح ۹۰ دلار در هر تن افزایش داده و توانسته بخش عمده‌ای از دغدغه‌ها 
و نگرانی‌های تولیدکنندگان را در تحمیل هزینه‌های ســنگین تولیــد و رکود بازار 

تسکین دهد و چشم‌انداز کلی بازار را بهبود بخشد.
در نتیجه، تحلیلگران پیش‌بینی‌های خود در رابطه با نزولی شدن روند قیمت‌ها را 
کنون انتظار  )انتظارات از کاهش بیشتر قیمت‌ها( را به سمت بالا تغییر داده‌اند و ا
دارند که در مقایسه با پیش‌بینی‌های قبلی ۷۵ دلار یا کمتر را به محدوده نزولی 

کثر بین ۸۰ تا ۸۵ دلار در هر تن تغییر دهند. حدا
در میان‌مدت، تقاضا برای سنگ‌آهن ثابت خواهد ماند، زیرا ناوگان نسبتاً جوان 
کوره‌های بلند چیــن همچنان بــه ورودی ثابت ســنگ‌آهن برای 10 ســال آینده 
نیاز خواهد داشــت. ورود عرضه جدید به بازار معدن ســیماندو در گینه، یکی از 
بزرگ‌ترین ذخایر سنگ‌آهن با عیار بالا در جهان، قرار است در نوامبر 2025 ارسال 

محموله‌ها را آغاز کند.
سیماندو یک ســرمایه‌گذاری مشــترک با ریوتینتو و شــرکت‌های بزرگ چینی، از 
جمله چاینا بائوو اســت. افزایش کامل تولید آن، که انتظار می‌رود سالانه به 120 
میلیون تن برســد، می‌تواند از ســال 2026 به بعــد به‌طور قابل‌توجهــی به عرضه 
جهانی کمک کند و ریســک قیمت بلندمدت ایجــاد کند. بااین‌حــال، به دلیل 
افزایش ریسک سیاسی در گینه، عدم قطعیت‌هایی در مورد مسیر پروژه همچنان 

وجود دارد.
  فولاد سبز

تغییـر سـاختاری و کربن‌زدایـی صنعـت جهانـی فـولاد بـا تشـدید اقدامـات 
کربن‌زدایـی، در حـال گـذار به یـک تحـول سـاختاری اسـت. فولادسـازان در حال 
ک‌تر ماننـد کوره‌های قوس الکتریکـی )EAF( و فرآیندهای  اتخاذ فناوری‌های پا
احیای مسـتقیم آهـن )DRI( مبتنـی بر هیدروژن هسـتند که سـنگ‌آهن بـا عیار 
بالاتر را ترجیح می‌دهند. انتظار می‌رود این روند تقاضای بلندمدت و حق بیمه 
سنگ‌آهن با عیار بالا را افزایش دهد. اروپا در این تغییر پیشرو است و پیش‌بینی 
می‌شـود تولید DRI تا سـال 2035 به نزدیک به 40 میلیون تن برسـد. تولید با عیار 
بالای سیماندو می‌تواند تأمین‌کنندگان سنتی مانند منطقه پیلبارا استرالیا را در 

این زمینـه به چالش بکشـد.
 برای تطبیــق، ریوتینتو قصد دارد ســنگ معدن ســیماندو را با عرضه پیلبــارا در 
چین مخلوط کند و به پویایی بازار درحالی‌که صنعت به سمت روش‌های تولید 
با انتشار کمتر گازهای گلخانه‌ای در حال گذار است، کمک کند. سیگنال‌های 
سیاست چین تلاش‌های اخیر چین برای مقابله با ظرفیت مازاد و کاهش رقابت 
در صنعت فــولاد خوش‌بینی محتاطانــه‌ای را در بخــش ســنگ‌آهن، به‌ویژه در 

استرالیا، ایجاد کرده است.
تحلیلگران این سیگنال‌های سیاستی را به‌عنوان محرک‌های بالقوه برای بهبود 
ســودآوری کارخانه‌ها و تجدید تقاضا برای سنگ‌معدن با عیار بالاتر می‌بینند، 
گرچه تأثیر بلندمدت آن‌ها هنوز نامشــخص اســت. معاملات آتی ســنگ‌آهن  ا
با افزایش ملایمی به حــدود 97 دلار در هر تن رســیده اســت. بااین‌حال، بخش 
کد است و معادن بزرگ با کاهش قیمت سهام و کاهش 6  گسترده‌تر همچنان را
درصدی شــاخص مواد ASX 200 در سال مالی 2025 مواجه هستند. تحلیلگران 
با اشــاره به تأثیر محدود بلندمدت کاهش تولید در گذشته، همچنان محتاط 

هستند.
 BHP، Vale عملکرد و استراتژی تولیدکنندگان بزرگ تولیدکنندگان بزرگ مانند 
و Rio Tinto با چالش‌هایی در حفظ ســودآوری مواجه هستند. شــرکت BHP از 
کاهش 26 درصدی سود پایه به 10.16 میلیارد دلار آمریکا برای سال مالی 2025 خبر 
داده است که پایین‌ترین سطح آن در پنج ســال گذشته است و عمدتاً به دلیل 

کاهش 19 درصدی میانگین قیمت سنگ‌آهن است.
دنیای معدن: کیوان پورشب

بررسی چشم انداز ده‌ساله
 بازار جهانی فولاد 

عکس نوشت
       دیدار صمیمانه مدیرعامل و معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه با  کارکنان نمازگزار   از نواحی مختلف شرکت
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ی  بحران مواد اولیه و انرژ
در صنعت فولاد

   عضو هیئت‌رئیسه انجمن تولیدکنندگان فولاد خواستار وضع عوارض 
۱۰۰ درصدی بر صادرات کنسانتره و گندله شد.

به گزارش چیلان، احمد دنیانور، عضو هیئت‌رئیسه انجمن تولیدکنندگان فولاد 
نسبت به صادرات مواد اولیه زنجیره فولاد هشدار داد و گفت: صادرات کنسانتره 
که این‌ها مواد اولیه  سنگ‌آهن و گندله اقدامی بسیار نگران‌کننده است، چرا
اصلی صنعت فولاد هستند. با توجه به سرمایه‌گذاری صدها هزار میلیارد تومانی 
در این بخش، ضروری است برای جلوگیری از آسیب به صنعت، صادرات این 
محصولات با عوارض ۱۰۰ درصدی مواجه شود تا تجربه تلخ بحران آب و گاز برای 

فولاد تکرار نشود.
وی با اشاره به مشکلات موجود در تأمین مواد اولیه افزود: درحالی‌که ظرفیت 
تولید فولاد کشور به ۵۴ میلیون تن رسیده، تولید سنگ‌آهن همگام با آن رشد 
نکرده است. علاوه بر این، زیرساخت‌هایی مانند حمل‌ونقل، برق و گاز نیز 
متناسب با توسعه ظرفیت فولاد توسعه نیافته‌اند و همین امر ناترازی شدیدی 

در صنعت ایجاد کرده است.
دنیانور ادامه داد: صنعت فولاد ایران در طول سال تنها 3 ماه می‌تواند با ظرفیت 
کامل کار کند و در ۹ ماه دیگر با کمبود گاز و برق مواجه است. این شرایط نشان 
گر اقدام فوری صورت  می‌دهد فولاد ایران در موقعیتی بسیار بحرانی قرار دارد و ا

نگیرد، در سال آینده با بحرانی جدی روبه‌رو خواهیم شد.
به گفته او، ادامه این وضعیت نه‌تنها اشتغال گسترده کشور را تحت‌تأثیر قرار 
می‌دهد، بلکه صنعتی که نزدیک به ۲۰ درصد درآمد ارزی ایران را تأمین می‌کند نیز 

در معرض خطر ورشکستگی کامل قرار خواهد گرفت.

ید آهن اسفنجی  ابلاغ شرایط جدید خر
از بورس کالا

بورس کالا شرایط جدید خرید آهن اسفنجی را ابلاغ کرد.
به گزارش چیلان، شرکت بورس کالای ایران ۱۶ شهریور ۱۴۰۴ شرایط جدید خرید 
محصول آهن اسفنجی را ابلاغ کرد. بنا بر اعلام بورس کالا پیروی هماهنگی صورت 
گرفته با وزارت صمت تا اطلاع ثانوی خرید محصول آهن اسفنجی به صورت 
بهین‌یاب بدون اعمال سقف سهمیه برای مشتریان دارای مجوز محصول 

یادشده ممکن است.
بنابراین در پی انتشار ابلاغیه جدید و ابلاغیه‌های پیشین خرید محصولات 
بالادست زنجیره فولاد در بورس کالا که شامل سنگ آهن، کنسانتره و گندله 
می‌شود فقط از سوی تولیدکننده و در صورت ارائه پروانه بهره‌برداری مجاز است.

ضمناً خرید شمش و آهن اسفنجی نیز تنها توسط تولیدکننده در عرضه اصلی 
و به صورت بهین‌یاب مجاز است و بازرگان فقط در مچینگ و در صورت تأیید 

بورس می‌توانند خرید کنند.

خــــــبـــــــــر
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گروه فولاد مبارکه، روز  سعید زرندی مدیرعامل 
یک‌شنبه 16 شهریورماه، با منوچهر نیکفر مدیرعامل 
باشگاه سپاهان، اعضای هیئت‌مدیره این باشگاه 
و محرم نویدکیا سرمربی تیم فوتبال سپاهان دیدار 

و گفت‌وگو کرد.

، زرندی ضمن کسب اطلاع از آخرین شرایط باشگاه و تیم  در این دیدار
فوتبال، بر حمایت همه‌جانبه خود و مجموعه فولاد مبارکه از باشگاه فولاد 
مبارکه سپاهان و تقویت این حمایت‌ها جهت حضور موفق در رقابت‌ها 

کید کرد. تأ
کادمـی و تیم‌هـای پایـه  وی همچنیـن بـا اشـاره بـه پشـتیبانی ویـژه از آ

گون تشویق کرد. سپاهان، باشگاه سپاهان را به توسعه ورزش در ابعاد گونا
، مدیرعامل باشگاه و محرم نویدکیا، سرمربی تیم فوتبال نیز  منوچهر نیکفر
ضمن تقدیر از حمایت‌های فولاد مبارکه از باشگاه سپاهان، گزارشی از روند 
فعالیت باشگاه و تیم فوتبال در روزهای اخیر و برنامه‌های آتی طلایی‌پوشان 

ارائه کردند.

کادمی و تیم‌های پایه سپاهان پشتیبانی ویژه از آ
صنعت فولاد ایران در طول 
سال تنها 3 ماه می‌تواند با 
ظرفیت کامل کار کند و در ۹ 
ماه دیگر با کمبود گاز و برق 
مواجه است. این شرایط 
نشان می‌دهد فولاد ایران 
در موقعیتی بسیار بحرانی 
گر اقدام فوری  قرار دارد و ا
صورت نگیرد، در سال آینده 
با بحرانی جدی روبه‌رو 
خواهیم شد

گــزارش

دولت انگستان به دنبال ادغام شرکت‌های فولادی
کنون شش شرکت فولاد در انگلیس مستقرند که دولت از چهار مورد آن‌ها حمایت مالی می‌کند.   دولت انگلیس از تمایل خود به ادغام همه فولادسازان این کشور خبر داده است. ا

به گزارش چیلان، در همین حال، مسـئولان مربوطه در دولت انگلسـتان نیز معتقدند که بخش  فولاد این کشـور بیش‌ازحد نامنسـجم اسـت؛ اما هیچ‌یک از شـرکت‌ها نباید ملی شـوند، به نظر می‌رسـد که ترجیـح وزارت بازرگانی انگلیس یافتن یک خریدار مشـترک اسـت. با 
این حال بـه گفته مقامات انگلیسـی هر برنامـه‌ای در آینده نیـاز به همراهی مالـکان کنونـی دارد، امـا وزرا در گفت‌وگو با فولادسـازان اظهـار کرده‌اند کـه ادغام بهتریـن راه برای پایـداری صنعـت در درازمدت اسـت. صنعت فـولاد بریتانیا در سـال‌های اخیر به دلیـل قیمت بالای 
کید کـرده که حتـی در صورت عـدم اجرای مـدل مالکیت مشـترک انتظار مـی‌رود شـرکت‌ها در آینده  انـرژی، افزایـش تعرفه‌های تجـاری و مـازاد فولاد در بـازار جهانـی با چالش‌های مالی چشـمگیری روبه‌رو شـده اسـت. گفته می‌شـود دولـت به شـرکت‌های فولادی انگلیـس تأ

همکاری بسـیار نزدیک‌تری با هم داشـته باشـند.

هشدار جدی عضو انجمن تولیدکنندگان فولاد؛

ح شد؛ دردیدار مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با مدیرعامل و اعضای هیئت مدیره باشگاه فولاد مبارکه سپاهان مطر
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در زنجیره تولید شــرکت فــولاد مبارکــه، مدیران و کارکنــان نواحی   
مختلف هماننــد حلقه‌هــای زنجیر بــه هــم پیوســته‌اند و هریک 
از آن‌هــا بــا تــاش و تخصــص خــود، ارزش‌افــزوده خاصــی در 
فرایند ایجاد می‌کنند. در نخســتین حلقه این زنجیر ســترگ، ناحیه آهن‌سازی 
قــرار گرفته کــه پس از معــدن، نقطــه آغــاز تولید انــواع محصــولات فولادی کشــور 
اســت؛ جایــی کــه در آن بزرگ‌ترین کارخانه‌هــای تولید آهن اســفنجی دنیــا قرار 
گرفتــه اســت. در هفتــه‌ای کــه گذشــت، داریــوش رشــیدی، مدیــر ایــن ناحیــه، 
میهمــان برنامــه رادیــو فولاد بــود و بــه ســؤالات مجــری ایــن برنامه چنین پاســخ 

داد:
  چگونـه از کیفیـت و کمیـت پایـدار تولیـد آهـن اسـفنجی اطمینـان حاصـل 
می‌کنید؟ چه معیارهای کلیدی عملکردی برای سنجش در این زمینه دارید؟
فراینـد آهن‌سـازی یـک فرایند پیوسـته اسـت کـه از معدن شـروع می‌شـود تـا تولید 
آهن اسـفنجی ادامـه می‌یابـد. زمانی که قـرار اسـت کیفیـت را تضمین کنیـم، تمرکز 
از ابتدای خط اسـت، یعنی از ورودی مواد اولیه، شامل کنسـانتره‌های نرمه و زبره 
کـه از منابـع مختلـف تأمیـن می‌شـود. در ایـن خصـوص تالش می‌کنیـم بـا تعریـف 
کتورهـای مختلفی که  اسـتانداردهای کیفی، مـواد اولیه اسـتاندارد تهیه کنیـم. فا
بـرای تولیـد مهـم اسـت از بـدو ورود پایـش و اندازه‌گیـری می‌شـود و بعـد بـا توجه به 
ترکیـب فیزیکـی و شـیمیایی مـواد ورودی، ایـن مـواد در واحـد انباشـت و برداشـت 
میکـس و پایل‌سـازی می‌شـود و پارامترهـا بـه سـطحی از اسـتانداردهای موردنیـاز 
ک واحد گندله‌سـازی خواهند  خط گندله‌سـازی می‌رسـد. نهایتاً این مـواد، خـورا

بـود. 
با توجه به اینکـه کیفیت محصول نهایـی برای مـا اهمیـت دارد، باید گندلـه نیز در 
سطح اسـتاندارد و مشـخصات کیفی مناسـب قرار داشـته باشـد. در ابتدای خط، 
بـا تنظیـم پارامترهـای ورودی بـه گندله‌سـازی گندلـه‌ای تولیـد می‌کنیـم کـه در 
واحد احیا بیشـترین راندمان و بهره‌وری را داشته باشـد. مواردی مثل استحکام، 
، FEO و دانه‌بنـدی پارامترهایی اسـت کـه در فراینـد تولید گندلـه اهمیت  سـولفور
دارد. در فراینـد احیـا نیـز کـه از گندلـه تولیـدی اسـتفاده می‌کننـد، بـا آنالیزهـای 
پیوسـته، محصـول خروجـی از نظـر کربـن و درصـد متالیزاسـیون چـک می‌شـود و 
بعـد در بخـش کنتـرل، تنظیمـات فراینـدی انجـام می‌شـود تـا محصولـی کـه تولید 
می‌شـود مطابق بـا اسـتانداردهای فولادسـازی باشـد. در واحـد خرازی نیـز عمده 
گندله مصرفی از گندله خریداری‌شده تأمین می‌شود و همین فرایند را دارد. تلاش 
ما این اسـت که محصول تحویل‌شـده به فولادسـازی کمترین چالش و بیشترین 

بهـره‌وری را داشـته باشـد.
  جدیدتریـن پیشـرفت‌ها و تکنولوژی‌هایـی کـه در فراینـد آهن‌سـازی 
اسـتفاده می‌کنیـد چیسـت؟ برنامـه‌ای بـرای اسـتفاده از هـوش مصنوعـی یـا 

یـد؟ اتوماسـیون پیشـرفته در کنتـرل فرایندهـا دار
با توجه به رویکرد و چشـم‌انداز موجود، قطعاً تمام صنایع باید به سمت استفاده 
از هوش مصنوعـی و تحول دیجیتـال حرکت کننـد تـا در بخش‌های کیفـی، کمّی و 
ایمنی بهبود حاصل شـود. از طریق هوش مصنوعی، در واحد گندله‌سازی، آنالیز 
تصویـری، خروجی دیسـک‌ها و دانه‌بنـدی گندله خام انجام می‌شـود و بر اسـاس 
، تنظیمـات لازم روی دیسـک‌ها از نظـر رطوبـت و میـزان شـارژ  خروجـی ایـن آنالیـز
کنسـتانتره صـورت می‌گیـرد. پـروژه دیگـری در حـوزه پیش‌بینـی فراینـد تولیـد در 

واحدهـای احیا در دسـت اقدام اسـت تـا بتوان بـر اسـاس الگوریتم‌هـای مختلف، 
پارامترهـای فراینـدی را تنظیـم و بهتریـن محصـول را تولیـد کنیـم و در این راسـتا از 
پـروژه اجراشـده در مجتمـع سـبا و نتایـج آن اسـتفاده خواهیـم کـرد. درخصـوص 
عیب‌یابی و پارگی نـوار نقاله‌ها نیز پـروژه‌ای داریم که بـا اسـتفاده از آنالیز تصویری، 
خرابـی نوارهـا را پیش‌بینـی می‌کنـد تـا اقدامـات پیشـگیرانه انجـام شـود. پـروژه‌ای 
تحقیقاتی با مرکز تحقیقات در مورد تکنولوژی احیا مسـتقیم بر اسـاس فولاد سبز 

و اسـتفاده از هیـدروژن نیـز در دسـت اجـرا داریم.
  چه راهکارهایی برای افزایش بهره‌وری انرژی و کاهش هزینه‌ها در دسـتور 

کار دارید؟
آهن‌سـازی از واحدهایـی اسـت کـه مصـرف گاز و آب زیـادی دارد، چـون در فراینـد 
احیا مسـتقیم، گاز به‌عنـوان ماده اولیه اسـتفاده می‌شـود. در سـال‌های گذشـته، 
افزایـش هزینه‌هـای انـرژی تأثیـر منفـی در سـودآوری شـرکت‌ها داشـته و موجـب 
افزایش قیمت تمام‌شده آهن اسفنجی شده است. امیدواریم سیاست‌های کلی 
دولت در راستای حمایت از تولیدکننده باشد و مزیت‌های اقتصادی تولید فولاد 
در داخل کشور حفظ شـود. برای کاهش مصرف گاز برنامه‌هایی داریم که مصرف 
را نسـبت به سـال گذشـته حدود 5 درصد کاهش می‌دهد و پروژه دیگـری در حال 
برنامه‌ریزی اسـت کـه در دوره محدودیـت گاز با مدیریـت بهره‌بـرداری مدول‌های 
احیـا، بیشـترین راندمـان را از ظرفیـت گاز اختصاصـی داشـته باشـیم و تولیـد را در 

کثر ظرفیـت نگـه داریم. حدا
  درراستای نگهداری و پایداری تجهیزات چه اقداماتی صورت گرفته است؟

بـا توجـه بـه محدودیت‌هـای انـرژی، شـات‌دان سـالانه یکـی از مگامادول‌هـای 
خـرازی انجـام شـد و بهینه‌سـازی‌های خوبـی صـورت گرفـت. تعویـض کاتالیسـت 
و لوله‌هـای ریفورمـر بـا افزایـش قطـر بـه 11 اینـچ انجـام شـد و ظرفیـت ایـن مـدول 
حـدود 10 تن افزایـش پیدا کـرد. ایـن مدول آمـاده شـده تـا در فصل محدودیـت گاز 
کثر ظرفیت تولید کنـد. در حـوزه تعمیر و نگهـداری، برنامه این اسـت که در  با حدا
کثـر ظرفیت اسـتفاده کنیـم و تعمیرات  زمان‌های نبـود محدودیـت تولیـد، از حدا
برنامه‌ریزی‌شـده را بـه دوران محدودیـت منتقل کنیـم. در حین فراینـد تولید هم 
بـا برنامه‌ریزی و تعمیـرات دوره‌ای طبق اسـتانداردها، سـعی می‌کنیم تجهیـزات را 

کثـر آمادگـی نگـه داریـم. در حدا
  مدیریت ضایعات و دورریزها چگونه انجام می‌شود؟

معمولاً در حین فرایند تولید، ضایعات پدید می‌آید و برنامه ما این است که میزان 
ضایعـات را بـه حداقـل برسـانیم. کنتـرل فراینـد و بهبـود مـواد ورودی می‌توانـد در 
کاهـش ضایعـات مؤثـر باشـد. واحـدی بـه نـام بازیابـی ضایعـات ناحیـه آهن‌سـازی 
احداث‌ شـده تا ضایعاتی که در حال تولید اسـت یا ضایعاتی که در سـال‌های قبل 
تولید شـده به‌صورت ماهیانه سـرند شـود و به چرخه تولید برگردد. در حال حاضر 
میزان برگشـت ایـن مـواد ماهانـه 20 هزار تـن اسـت و برنامـه داریم کـه این میـزان به 
40 هزار تن افزایش یابد و سـالانه حدود 500 هـزار تن از ضایعات دپوشـده قبل را به 

چرخه تولیـد بازگردانیم.
   چگونه به تقویت و حفظ نیروی انسانی متعهد و متخصص می‌پردازید؟

در نیروهـای رده کارشناسـی، مـا بـا حمایت‌هـای معاونـت سـرمایه‌های انسـانی 
کمبـودی احسـاس نمی‌کنیـم و نیازهایمـان را بـا توجـه بـه بازنشسـتگی کارکنـان 
اعالم کرده‌ایـم و امیدواریـم بـا رویکـرد جدیـد معاونـت سـرمایه‌های انسـانی بـرای 

تخصیص نیروهای متخصص و آموزش‌دیده به نواحی، بتوانیـم در دوره‌های آتی 
کمبودهای جزئـی را جبران کنیم. در حـوزه آموزش مـا پروفایل آموزشـی کارکنان را 
بازنگـری کرده‌ایـم و آموزش‌هـای کارکنـان به‌صـورت دوره‌ای در حال انجام اسـت. 
در بحث استفاده از افراد باتجربه و آموزش حین کار اقداماتی انجام شده و شرکت 
در دوره‌هـای آموزشـی و مشـارکت در سـفرهای داخلـی و رویدادهای آموزشـی هم 
همیشـه جـزو برنامه‌هـا بـوده اسـت. کار مثبـت دیگـری که انجـام شـده ایجـاد اتاق 
»حـال خـوب« بـه همـت واحـد آمـوزش در ناحیـه آهن‌سـازی بودهاسـت. در ایـن 
برنامـه، هفتـه‌ای یـک یـا دو روز اسـاتید حـوزه روان‌شناسـی در ایـن اتـاق حضـور 

می‌یابنـد و کارکنـان از مشـاوره و راهنمایی‌هـای ایـن اسـاتید بهـره می‌برنـد.
  در حوزه محیط‌زیست چه اقداماتی درراستای کاهش آلایندگی‌ها و بهبود 

عملکرد زیست‌محیطی انجام شده است؟
نصـب دو دسـتگاه غبارگیـر جدیـد در بخـش احیـا مسـتقیم بـه همـراه مجموعـه 
کلاریفایـر و پـروژه در دسـت اجـرای غبارگیـر در واحـد انباشـت برداشـت، در مسـیر 
بهبود شرایط زیست‌محیطی حرکت کردیم. همچنین بیش از 40 غبارگیر در ناحیه 
وجـود دارد کـه بـا تعمیـرات و نگهـداری و آماده بـه‌کار بـودن آن‌ها شـرایط غبـار را در 

ناحیـه کنتـرل می‌کنیـم.
ح‌ها و پروژه‌های توسعه‌‌ای در دست اجرا دارید؟   چه طر

نصب چهار دیسـک جدیـد در واحد گندله‌سـازی، احـداث تیکنر جدیـد در واحد 
گندله‌سـازی، پـروژه احـداث خردایـش واحـد گندله‌سـازی، پایلـوت پلنـت جدیـد 
واحـد گندله‌سـازی، پـروژه افزایـش ظرفیـت مـادول F واحـد احیـا مسـتقیم، پـروژه 
احداث سیستم‌های سـولفورزدا گاز فرایند در واحد احیامستقیم شـماره 1، پروژه 
ارتقای اتوماسیون مادول F و چندین پروژه دیگر در حوزه افزایش کیفیت و کمیت 

ناحیـه آهن‌سـازی در دسـت اجـرا داریم.
  درباره همکاری بین ناحیه آهن‌سازی و فولادسازی توضیح دهید.

در واقع ناحیه آهن‌سازی و فولادسازی یک ناحیه هستند که در دو جبهه فعالیت 
می‌کنند. تعامل ما به گونه‌ای اسـت که بتوانیم نیازهـای فولادسـازی را، چه از نظر 
کمّی و چه کیفی، تأمین کنیم. برگزاری جلسات دوره‌ای برای اطلاع از نیازهای هر 
دو ناحیه و همچنین ارتباطات مجازی به‌صورت دائم برای رفع اشکالات و مطرح 
کردن موضوعات مختلف، همکاری و تعامل ما را افزایش داده است. نهایت سعی 

ما این است که یک تولید اقتصادی، کیفی و بهینه تحویل فولادسازی دهیم.
  ناحیه آهن‌سازی چه نقشی در زنجیره ارزش فولاد مبارکه دارد؟

آهن‌سـازی در تولیـد آهـن اسـفنجی به‌عنـوان مـاده اولیـه ذوب بـرای فولادسـازی 
گـر محصـول آهن‌سـازی از نظـر کمّـی و کیفـی مـورد تأییـد  نقـش مؤثـری دارد و ا
نباشـد، تولیـد فولادسـازی تحـت تأثیـر قـرار می‌گیـرد. در زنجیـره از سـنگ تـا رنـگ، 
ناحیه آهن‌سـازی بخشـی اسـت کـه ارزش‌افـزوده خوبـی بـرای فـولاد مبارکـه دارد و 
هرقدر ما بتوانیـم از ظرفیـت موجـود ناحیه بهتر اسـتفاده کنیـم، در زنجیـره تولید 
فولاد نقـش پررنگ‌تـری خواهیـم داشـت و نهایتاً سـود بیشـتری حاصل می‌شـود؛ 
اما متأسـفانه محدودیت‌هـا یک چالـش و آفت جدی تولیـد اسـت و باعث کاهش 
بهره‌وری می‌شـود. سـال گذشـته تقریبـاً 35 درصـد از ظرفیت مـا بی‌اسـتفاده ماند 
و ضریـب بهره‌بـرداری از خطـوط احیامسـتقیم در ناحیـه آهن‌سـازی حـدود 65 
، هزینـه تولیـد ازدسـت‌رفته زیـادی را بـه شـرکت فـولاد  درصـد بـود کـه ایـن مقـدار

مبارکـه تحمیـل می‌کنـد.

ی؛ چالش و آفت جدی تولید محدودیت‌های انرژ

گفت‌وگو 
بامدیـــــــران

 مدیر ناحیه آهن‌سازی مطرح کرد:

داریوش رشیدی
مدیر ناحیه آهن‌سازی
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مهدی کریمی| خبرآنلاین
یادداشـــت

    کیــوان جعفــری طهرانــی، تحلیلگر 
ارشــد بازارهــای بین‌المللــی فــولاد و 
ســنگ‌آهن با اشــاره بــه تحــولات اخیر 
منطقــه تأکیــد کــرد کــه انفجار اســکله 
شــهید رجایــی در اوایل اردیبهشــت، 
ضربــه‌ای به‌مراتــب شــدیدتر از جنــگ 
دوازده‌روزه بر تجــارت خارجی ایران وارد 
کرد و پیامدهای آن همچنان ادامه دارد.

، کیــوان جعفری  به گزارش معدن‌نیوز
طهرانــی، تحلیل‌گــر ارشــد بازارهــای 
بین‌المللی فــولاد در تحلیل تــازه خود 
از تأثیر تحولات امنیتی اخیر بر تجارت 
و صنایــع معدنی کشــور گفــت: بخش 
تجــاری و بازرگانــی ایــران از جنــگ 
دوازده‌روزه شــوک چندانــی دریافــت 
نکرد، اما انفجار اســکله شهید رجایی 
به‌مراتب اثرگذارتر بود و همچنان تبعات 

آن ادامه دارد.
وی توضیح داد که پــس از حادثه بندر 
شــهید رجایی، بنــادر صادراتی کشــور 
در منطقه‌ای پرریسک قرار گرفته‌اند و 
موضوع بیمه کشتی‌ها با دشواری‌های 

جدی روبه‌رو شده است.
کنــش به برخی  جعفری طهرانــی در وا
دیدگاه‌هــا مبنــی بــر کاهش نــرخ کرایه 
گرچه  حمل دریایی خاطرنشان کرد: ا
امروز هزینه حمل ارزان‌تر شده، اما این 
امر به دلیل افت قیمت نفت و سوخت 
بوده اســت. در شــرایط عــادی، بدون 
، انتظــار می‌رفت  وقوع جنگ و انفجار
نرخ حمل دست‌کم یک تا دو دلار بالاتر 

از سطح فعلی باشد.
کیــد کــرد کــه  ایــن تحلیل‌گــر ارشــد تأ
تحــولات اخیــر )جنــگ دوازده‌روزه(، 
تأثیری بر تولید بخش معدن و صنایع 

معدنی فولاد کشور نداشته است.
وی عملکرد شرکت‌های بزرگ معدنی 
و فولادی ازجمله ایمیدرو، تهیه و تولید 
 ، مــواد معدنــی )ایمپاســکو(، گل‌گهــر
چادرملو، فولاد مبارکه، فولاد خراسان، 
فولاد ســنگان، فولاد خوزســتان و …. را 
»شاهکار« توصیف کرد و افزود: مدیران 
ایــن شــرکت‌ها در اوج بحــران جنــگ 
دوازده‌روزه ســنگ تمــام گذاشــتند و 
نشــان دادند که بخش تولیــد توانایی 

مدیریت شرایط سخت را دارد.
جعفــری طهرانــی در ادامه با اشــاره به 
تأثیر تحریم‌ها بر تجارت خارجی ایران 
گفــت: بزرگ‌ترین معضــل همچنان در 
تجارت خارجی و تحریم‌هاست. جنگ 
اخیــر باعث شــد بخشــی از مشــتریان 
خارجــی، به‌ویــژه شــرکت‌های چینــی 
و دیگر خریــداران، از بازار ایــران فاصله 
کاهــش علاقه‌منــدی  بگیرنــد. ایــن 

به‌وضوح مشهود است.
وی ابــراز امیدواری کــرد کــه در صورت 
عــدم وقــوع حمــات جدیــد )بــدون 
احتساب فعال شدن مکانیسم ماشه(، 
ظرف دو تا سه ماه آینده بازار به آرامشی 
نسبی برسد و شــرایط تجارت خارجی 

ایران به حالت عادی بازگردد.

ح احــداث کارخانه تولید     مجری طر
تســمه‌های نــوار نقاله اســتیل کــورد و 
منجیددار الشتر گفت: ثبت سفارش 
واردات ماشــین‌آلات ایــن خــط تولیــد 
انجام شده و در مرحله تخصیص ارز برای 

تأمین مالی است.
بــه گــزارش روابــط عمومــی ایمیــدرو، 
علی معصومی اظهار داشــت: در حال 
، ســازمان‌دهی و برنامه‌ریــزی  حاضــر
اصلی طرح تولید تسمه‌های نوار نقاله 
استیل کورد و منجیددار الشتر به پایان 
رســیده و بخش عمده‌ای از سازه‌های 
ســاختمان صنعتی وارد ســایت شــده 
اســت. پیمانــکار )EPC(نیــز طراحی و 

احداث کارخانه را آغاز کرده است.

یافت سبز کشتی در خاورمیانه را می‌سازد عمان نخستین مرکز باز
   عمان با همکاری شرکت »گرین ویل ریسایکلینگ میدل ایست« ساخت اولین مرکز یکپارچه بازیافت کشتی دوستدار محیط زیست در خاورمیانه را آغاز می‌کند. این پروژه، بخشی از استراتژی عمان برای رسیدن به انتشار صفر کربن تا سال ۲۰۵۰ است و ظرفیت بازیافت بیش از ۷۰ کشتی 

در سال و تولید ۲ میلیون تن فولاد کم‌کربن را دارد.
به گزارش فولادبان، این مرکز در منطقه »خطمت ملاخه« استان باطنه شمالی ساخته خواهد شد و انتظار می‌رود در فاز اولیه سالانه بیش از ۷۰ کشتی را بازیافت کند. بر اساس گزارش جی‌ام ک، مرکز یکپارچه بازیافت کشتی با استفاده از فرایندهای بازیافت سبز که شامل جداسازی ایمن 
کشتی‌های از رده خارج شده است، توانایی تولید حدود ۲ میلیون تن فولاد کم‌کربن با کیفیت بالا را خواهد داشت. رعایت مقررات سختگیرانه زیست‌محیطی در این فرایند باعث کاهش چشمگیر خطرات زیست‌محیطی خواهد شد. پیش‌بینی می‌شود این پروژه با ایجاد حدود 2 هزار شغل 

مستقیم و غیرمستقیم، به توسعه اقتصادی عمان کمک کند و به کشور اجازه دهد تا به فشارهای بین‌المللی برای اجرای شیوه‌های بازیافت مسئولانه پاسخ دهد. این مرکز همچنین عمان را به عنوان پیشرو منطقه‌ای در راهکارهای نوآورانه دریایی و محیط زیستی معرفی خواهد کرد.

گزارش

  با تلاش بی‌وقفه کارکنان متعهد واحد قلع‌اندود و برش شرکت توان‌آور 
آسـیا رکورد تازه‌ای در تولید ورق قلع‌اندود در یک شیفت دوازده‌ساعته این 

شرکت به ثبت رسید.
به گزارش روابط عمومی شرکت توان‌آور آسیا این رکورد در تاریخ ۱۰ شهریور ۱۴۰۴، 
با وجود محدودیت‌های ناشی از تأمین برق حاصل شد و با کسب این موفقیت، 

میزان تولید در یک شیفت از ۳۴۲ به ۳۶۷ تن افزایش یافت.

در بازدید رئیس پارک علمی و فناوری استان چهارمحال و بختیاری از 
ح شد؛ شرکت صنایع فولاد توان‌آور آسیا مطر

ضرورت استفاده از ظرفیت‌های پارک علمی 
و فناوری استان چهارمحال و بختیاری در 

شرکت توان‌آور آسیا

   اسـماعیل پیرعلـی، رئیـس پـارک علمـی و فنـاوری اسـتان چهارمحـال و 
بختیـاری، بـه همـراه جمعـی از کارشناسـان ایـن مرکـز روز شـنبه 15 شـهریور 
۱۴۰۴، ضمن دیدار با حمیدرضا فلاح، مدیرعامل صنایع فولاد توان‌آور آسیا، 

از خطـوط تولیـد این شـرکت بازدیـد کرد.
به گزارش روابط عمومی شرکت توان‌آور آسیا، در این دیدار که عضو هیئت‌مدیره و 
مدیر منابع انسانی، مدیر تکنولوژی و کنترل کیفیت و مشاور مدیرعامل توان‌آور در 
حوزه ارتباطات و روابط عمومی حضور داشتند، بر لزوم و اهمیت تقویت تعاملات 
و بهره‌گیری از ظرفیت‌های پارک علمی و فناوری استان چهارمحال و بختیاری در 

کید شد. توسعه فعالیت‌های نوآورانه و فناورانه شرکت توان‌آور تأ

انتصاب مدیرعامل هلدینگ تأمین و 
فراوری مواد معدنی فولاد مبارکه

 هیئت‌مدیره شرکت تأمین و تولید مواد معدنی مهام پارسیان، ضمن 
قدردانی از زحمات کامبیز صادقی مدیرعامل سابق شرکت تأمین و تولید 
مواد معدنی مهام‌پارسیان، محمد قبادی سامانی را به سمت مدیرعامل 

جدید این شرکت منصوب کرد.
رسول عادل‌زاده، مدیرعامل هلدینگ تأمین و فرآوری مواد معدنی فولاد مبارکه، 
در این جلسه اظهار داشت: زحمات و دستاوردهای دکتر صادقی در سال‌های 
گذشته در مسیر پیشرفت شرکت نقش مهمی داشته و امیدواریم در دوره جدید 

نیز با حضور آقای قبادی شاهد موفقیت‌های بیشتری باشیم.

حضور هیئت‌مدیره و مدیران شرکت 
یسا در فولاد هرمزگان ایر

   اعضــای هیئت‌مدیره و مدیران شــرکت ایریســا به‌منظور بررســی اقدامات 
فولاد هرمزگان در حوزه فناوری اطلاعات و توسعه روابط دوجانبه، ضمن بازدید 

از این شرکت، با مدیر فناوری اطلاعات فولاد هرمزگان دیدار و تبادل‌نظر کردند.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، اعضای هیئت‌مدیره و تعدادی 
از مدیران شرکت ایریسا طی دو روز 16 و 17 شــهریور با هدف اطلاع از رویکردها و 
سیاست‌های فولاد هرمزگان و نیز دریافت اهم نیازمندی‌ها و انتظارات این شرکت، 

در محل کارخانه فولاد هرمزگان حضور یافتند.
در این بازدیــد، مهدی فقیهی رئیس هیئت‌مدیــره، امیر کی‌پــور نماینده فولاد 
کبر گل‌بو مدیرعامل شرکت ایریسا به همراه تعدادی  هرمزگان در هیئت‌مدیره و ا

از مدیران آن شرکت حضور داشتند.
در این بازدید، مجید نوک‌زاده، مدیر فناوری اطلاعات فولاد هرمزگان رویکردهای 
فولاد هرمزگان در بخش‌های مختلف را تشریح کرد و در  نشست مشترکی که در 
ادامه برگزار شد، انتظارات فولاد هرمزگان از شرکت ایریسا که مهم‌ترین آن گسترش، 
توسعه و بهبود رویکردهای جاری‌شده است، مورد بحث و تبادل‌نظر قرار گرفت.

شــایان ذکر اســت در جریــان این دیــدار، هیئت‌مدیــره و مدیــران ایریســا با اهم 
رویکردهای اجراشده در فولاد هرمزگان و دستاوردهای ناشی از آن‌ها آشنا شدند.

خــــــبـــــــــر
N e w s

به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، جواد 
قره‌گزلو، سرپرست مدیریت فولادسازی و ریخته‌گری 
مداوم این شرکت با اعلام این خبر افزود: در تابلوی 
اهداف استراتژیک شرکت، »ارتقای کیفیت محصولات 
 » و کاهش ضایعات در راستای سودآوری پایدار
به‌عنوان یکی از ستون‌های اصلی توسعه پایدار تعریف 
شده است. ازاین‌رو، تولید ذوب‌های دانگرید آنالیزی، 
به هر میزان که باشد، نه‌تنها به‌معنای هدررفت منابع، 
انرژی و زمان است، بلکه به‌طور مستقیم بر حاشیه 
سود تأثیر منفی می‌گذارد و در درازمدت ممکن است 

به اعتبار کیفی محصولات ما خدشه وارد سازد.
   تأثیر شگرف کاهش تولید ذوب‌های دانگرید 
آنالیــزی بــر بهــره‌وری، ســودآوری و تصویــر کیفــی 

شرکت
وی بیان کرد: در راستای تحقق اهداف متعالی و 
استراتژیک شرکت، به‌ویژه در بخش بهره‌برداری، 
یکی از مهم‌ترین پروژه‌های در دست اقدام، پروژه 

کاهش تولید ذوب‌های دانگرید آنالیزی است که تأثیر 
شگرفی بر بهره‌وری، سودآوری و تصویر کیفی شرکت 

خواهد داشت.
   رئیــس دفتــر فنــی فولادســازی و ریختــه گــری 

مداوم شرکت فولاد هرمزگان:
تغییر رویکرد کیفی و سیستمی

محمد ملابیک، رئیس دفتر فنی فولادسازی و ریخته 
گری مداوم شرکت فولاد هرمزگان نیز در این باره 
تصریح کرد: هدف ما در این پروژه به حداقل رساندن 
و در نهایت حذف تولید ذوب‌هایی بود که به‌دلیل 
عدم تطابق با مشخصات آنالیزی موردانتظار، از گرید 
ج و به‌عنوان دانگرید طبقه‌بندی  اصلی خود خار
می‌شوند. این پروژه مهم تنها به‌منظور تحقق یک 
هدف کمّی اجرا نشد، بلکه به یک تغییر رویکرد کیفی و 
سیستمی نیاز داشت؛ بنابراین با رویکردی جامع‌نگر، 
تمامی فرایندهای مرتبط را، از مرحله شارژدهی و 
آماده‌سازی مواد اولیه، کنترل دقیق پارامترهای 

ذوب، آنالیزهای حین فرایند، تا تمهیدات نهایی 
برای جلوگیری از آلودگی و اختلاط، مورد بازبینی و 

بهینه‌سازی قرار دادیم.
وی عنوان کرد: این پروژه، یک مسئولیت مشترک 
بود که موفقیت آن، گام بزرگی در مسیر تحقق اهداف 

شرکت خواهد بود. این اهداف عبارت‌اند از:
کاهش  )با  تولید  راندمان  و  بهره‌وری  افزایش 
ضایعات، ظرفیت واقعی تولید افزایش می‌یابد و از 
اتلاف منابع جلوگیری می‌شود(؛ بهبود حاشیه سود 
شرکت )تبدیل محصولات دانگرید به محصولات 
، سودآوری را به‌طور مستقیم  با ارزش‌افزوده بالاتر
افزایش می‌دهد(؛ تقویت اعتبار کیفی محصولات 
)تضمین کیفیت یکنواخت و مطابق با استانداردها، 
جایگاه ما را در بازار مستحکم‌تر می‌کند(؛ کاهش 
هزینه‌های جابه‌جایی و انبارداری )جلوگیری از 
تولید دانگرید، فرایندهای پرهزینه مانند جداسازی، 
جابه‌جایی و انبارداری را حذف می‌کند(؛ بهره‌وری 
بهینه از مواد اولیه و انرژی )هر کیلوگرم محصول 
دانگرید، حاصل مصرف غیرمؤثر مواد و انرژی است 

که باید از آن جلوگیری شود(.
   ارتقای کیفیت محصــولات و رضایت و اعتماد 

مشتریان
کید کرد: این دستاوردها نه‌تنها به کاهش  وی تأ

هزینه‌ها و افزایش بهره‌وری منجر شده، بلکه با ارتقای 
کیفیت محصولات، رضایت و اعتماد مشتریان را نیز به 
دنبال داشته است. مدیریت فولادسازی و ریخته‌گری 
مداوم شرکت فولاد هرمزگان نیز به تداوم این مسیر 
بهبود مستمر متعهد است و با برنامه‌ریزی برای 
فازهای آتی این پروژه، به دنبال دست‌یابی به سطوح 
بالاتر کیفیت، پایداری و نوآوری در صنعت خواهد بود. 
این موفقیت، نمونه بارز تعهد شرکت فولاد هرمزگان به 
ارائه بهترین‌ها به مشتریان خود و کسب جایگاه برتر 

در صنعت است.
  رویکردی مبتنی بر تحلیل داده، نوآوری فناورانه 

و کار تیمی منسجم
رئیس دفتر فنی فولادسازی و ریخته گری مداوم فولاد 
هرمزگان تصریح کرد: این پروژه با همکاری و تلاش 
مؤثر کارشناسان، تکنسین‌ها و اپراتورهای واحدهای 
تولید، تعمیرات، کنترل کیفی و طراحی محصول به 
ثمر رسیده و نشان‌دهنده موفقیت شرکت در بهبود 
کیفیت محصولات و  فرایندهای تولید، افزایش 
درنهایت افزایش رضایت مشتریان، از طریق رویکردی 
مبتنی بر تحلیل داده، نوآوری فناورانه و کار تیمی 

منسجم است.
وی تصریح کرد: کسب این دستاورد با مشارکت 

»جوانان فولاد هرمزگانی« قابل‌تقدیر است.

ید آنالیز  پانزده ماه تولید بدون ذوب »دانگر
شیمیایی« در شرکت فولاد هرمزگان

در راستای تحقق مأموریت اصلی حوزه بهره‌برداری مبنی 
بر »ارزش‌آفرینی برای مشتریان از طریق تولید ایمن، 
، اقتصادی و باکیفیت و تحویل به‌موقع محصول«،  پایدار
کارکنان بلندهمت واحد فولادسازی و ریخته‌گری مداوم 
فولاد هرمزگان به رکورد ارزشمند ۱۵ ماه تولید بدون ذوب دانگرید آنالیز شیمیایی دست یافتند.
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انفجار بندر شهید 
رجایی اثرگذارتر از جنگ 

دوازده‌روزه بر تجارت 
خارجی ایران بود

ثبت رکورد جدید تولید ورق قلع‌اندود در 
شرکت فولاد توان‌آور آسیا

یخته‌گری مداوم شرکت فولاد هرمزگان خبر داد: یت فولادسازی و ر سرپرست مدیر

تحلیل‌گر ارشد بازارهای 
بین‌المللی فولاد و سنگ‌آهن:

ـــویی شرکت  کارکنان خط اسیدش
 نـــورد زریـــن شـــهرکرد در تاریـــخ
 ۱۶ شـــهریورماه ۱۴۰۴ موفق شـــدند 
بـــا تولیـــد ۱۰۷۰ تـــن محصـــول، افتخـــاری دیگـــر را در 

کارنامه تولید خود ثبت کنند.
گــزارش روابــط عمومــی شــرکت ورق‌خــودرو  بــه 
چهارمحال و بختیاری، مهرداد عسگری، مدیرعامل 
شرکت نورد فولاد زرین شهرکرد، با اعلام این خبر گفت: 
رکورد قبلی خط اسیدشویی در تاریخ ۲۱ تیرماه سال 
جاری با تولید ۱۰۴۱ تن ثبت شده بود و با این دستاورد، 

روند صعودی رشد تولید و افزایش بهره‌وری در شرکت 
نورد زرین شهرکرد بار دیگر به اثبات رسید.

محمدعلی فدایی، رئیس واحد اسیدشویی و بازیابی 
اســید شــرکت نورد فولاد زریــن نیــز در این خصوص 
گفت: در ماه جاری تولید خط اسیدشویی طی چند 
روز متوالی با افزایش میزان تولید و ثبت چند رکورد، 
به این میزان رسید و روند روبه‌رشد تولید، رسیدن به 
ظرفیت نامی خط را کاملاً در دسترس قرارداده است.

تلاش‌های  مرهون  را  موفقیت  این  کسب  وی 
کارکنان  کارشناسان و  خستگی‌ناپذیر مدیران، 

پرتلاش این مجموعه صنعتی دانست و خاطرنشان 
کرد: با تکیه بر دانش فنی، برنامه‌ریزی دقیق و ارتقای 
فرایندهای تولیدی، اقدامات اساسی و زیربنایی در 
جهت تحقق اهداف کلان شرکت و تقویت جایگاه آن 

در صنعت فولاد کشور در حال انجام است.
گفتنــی اســت شــرکت نــورد فــولاد زریــن شــهرکرد 
چهارمحــال  خــودرو  ورق  شــرکت  زیرمجموعــه 
و بختیــاری، تولیدکننــده ورق‌هــای فول‌هــارد و 
اسیدشویی، یکی از مجموعه‌های تأثیرگذار صنعت 

فولاد کشور است.

ثبت رکورد تولید روازنه
ین شهرکرد  در خط اسیدشویی شرکت نورد زر

مهرداد عسگری
 مدیرعامل شرکت نورد فولاد زرین شهرکرد

محمدعلی فدایی
  رئیس واحد اسیدشویی و بازیابی اسید 

شرکت نورد فولاد زرین شهرکرد

طرح نوار نقاله استیل 
کورد الشتر در مرحله 

تخصیص ارز
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    در سال ۲۰۲۵، با وجود تضعیف کلی تولید فولاد در چین، که انتظار می‌رود 
تا سال ۲۰۳۵ به زیر ۹۰۰ میلیون تن در سال کاهش یابد، تقاضا برای سنگ‌آهن 
به دلیل چرخه عمر طولانی ناوگان کوره‌های بلند این کشور، پایدار باقی مانده 
است. آمارها کاهش ۵.۵ درصدی واردات ســنگ‌آهن چین را در اوایل سال 
۲۰۲۵ نشان می‌دهد، اما افزایش حاشیه‌ای ۰.۴ درصدی در تولید فولاد خام در 
همان دوره، نشان‌دهنده تاب‌آوری در فعالیت فولادسازی است. این پروفایل 
تقاضای ظریف، از قیمت‌های سنگ‌آهن که در حال حاضر بالای ۹۰ دلار در 

هر تن در نوسان است، حمایت می‌کند.
هم‌زمان با این پایداری شــکننده در تقاضا، یک چالش ســاختاری در حال 
ظهور است: کاهش عیار سنگ معدن. تولیدکنندگان بزرگ استرالیایی مانند 
ریوتینتو، کاهــش آتی در محتــوای آهن محصــولات ترکیبی خــود را به دلیل 
استخراج از معادن با عیار پایین‌تر گزارش داده‌اند. این کاهش کیفیت به این 
معناست که معدن‌کاران باید برای تولید همان مقدار فولاد، مواد خام بیشتری 
را فراوری کنند که این امر هزینه‌های تولید و تأثیرات زیست‌محیطی را افزایش 

می‌دهد و با اهداف جهانی کربن‌زدایی در تضاد است.
در مقابل این چالش کیفی، سمت عرضه با ورود یک بازیگر قدرتمند جدید، 
آماده تحول می‌شود. انتظار می‌رود پروژه معدن سیماندو در گینه با سنگ 
معدن با عیار برتر ۶۵ درصد، عرضه خود را از اواخر سال ۲۰۲۵ آغاز کند و تا سال 
۲۰۲۹ بــه ۱۰۰ تا ۱۲۰ میلیون تن در ســال برســد. این پروژه پتانســیل برهم زدن 
قیمت‌گذاری در بــازار و به چالش کشــیدن تأمین‌کنندگان با عیــار پایین‌تر، 
به‌ویژه معدن‌کاران اســترالیایی را دارد. بااین‌حال، بی‌ثباتی‌های سیاســی و 
نظارتی در گینه، عدم قطعیت‌هایی را در مورد پتانسیل عملیاتی کامل این 

پروژه ایجاد کرده است.
این تحــولات، بر چشــم‌انداز صــادرات بازیگران ســنتی نیــز تأثیر می‌گــذارد. 
درحالی‌که اســترالیا با پیش‌بینی صــادرات حدود ۹۰۵ میلیون تنی در ســال 
۲۰۲۵، بزرگ‌ترین صادرکننده باقی می‌ماند، انتظار می‌رود این رقم تا سال ۲۰۲۹ 
اندکی افزایش یافته و ســپس به دلیل کاهش کیفیت ســنگ معدن، دوباره 
کاهش یابد. در مقابل، پیش‌بینی می‌شود صادرات سنگ‌آهن برزیل به‌طور 
پیوســته از حدود ۳۹۳ میلیون تن در ســال ۲۰۲۵ به ۴۴۴ میلیون تن تا سال 
۲۰۳۵ افزایش یابد. برعکس، پیش‌بینی می‌شود صادرات سنگ‌آهن هند به 
دلیل افزایش مصرف داخلی و رقابت‌پذیری کمتر سنگ معدن با عیار پایین، 

به‌شدت کاهش یابد.
 ایــن چشــم‌انداز پیچیــده عرضــه و تقاضــا، بــا ریســک‌های ژئوپلیتیکــی و 
ناسیونالیسم منابع، آسیب‌پذیرتر نیز می‌شود. وابستگی به استرالیا و برزیل، 
ک‌های  نیاز به تنوع‌بخشی را در میان افزایش ریسک‌های سیاستی و اصطکا
دیپلماتیک برجسته می‌کند. این عوامل، شرکت‌ها را به نوآوری فناورانه برای 
حفظ موقعیت در بازار وادار می‌کند. شرکت‌های معدنی پیشرو به‌طور فعال 
به این چالش‌ها پاســخ می‌دهند. ریوتینتو قصد دارد ســنگ معــدن با عیار 
بالای سیماندو را با ســنگ‌های پیلبارا ترکیب کند تا رقابت‌پذیری محصول 
خود را حفظ کند. شرکت‌های BHP و Fortescue نیز افزایش جزئی در حجم 
تولید خود را برای سال ۲۰۲۵ گزارش داده‌اند؛ بااین‌حال، آن‌ها به مازاد عرضه 
قریب‌الوقوع پس از سال ۲۰۲۵ که توســط پروژه‌های جدید هدایت می‌شود، 

اذعان دارند.
بــا در نظــر گرفتن ایــن عوامــل، پیش‌بینی می‌شــود قیمت ســنگ‌آهن یک 
روند نزولی چندســاله را دنبال کند و از حدود ۱۰۰ دلار در هر تن در ســال ۲۰۲۵ 
به‌طور بالقوه بــه ۷۸ دلار تا ســال ۲۰۳۴ کاهش یابــد. این امر عمدتــاً به دلیل 

کندی رشد تولید فولاد در سطح جهانی و افزایش تولید سنگ‌آهن است. با 
وجود این فشــارهای قیمتی، تقاضا در سطوح متوسط پایدار خواهد ماند، 
زیرا فولادسازان به سمت فناوری‌های فولاد سبز حرکت می‌کنند که نیازمند 
کیفیت و حجم مشــخصی از ســنگ معدن اســت. فعالان صنعــت باید این 
پارادوکس عرضه مازاد کوتاه‌مدت در برابر تقاضای در حال تحول بلندمدت 

را مدیریت کنند.
در نهایت، صنعت سنگ‌آهن در یک دوراهی قرار گرفته است که در آن، رشد 
عرضه از معــادن جدید بــا عیار بــالا، کاهش کیفیت ســنگ در معــادن بالغ، 
ریسک‌های ژئوپلیتیکی و ضرورت کربن‌زدایی، به‌طور هم‌زمان مسیر آینده 
آن را تعریف می‌کنند. شرکت‌ها باید ضمن انطباق با الگوهای نوسانی تقاضا 
که همچنان به‌شدت به تحولات بخش فولاد، به‌ویژه در چین، وابسته است، 
توازنی میان بهره‌وری تولید، کیفیت محصول و تعهدات پایداری ایجاد کنند.

منابع:
•https://www.reuters.com/world/china/iron-ore-pessimism-
subsides-despite-looming-simandou-supply-202530-05-/
•https://www.spglobal.com/market-intelligence/en/news-
insights/research/iron-ore-to-play-key-role-in-a-decarbonized-
future
•https://www.fastmarkets.com/insights/global-iron-ore-market-
2025-outlook/
•https://www.miningweekly.com/article/bmi-expects-iron-ore-
price-to-decline-steadily-over-the-next-decade-202516-05-
•https://www.fastmarkets.com/insights/the-iron-ore-paradox-
short-term-realities-and-long-term-goals/

آینده سنگ‌آهن؛ توازن شکننده میان عرضه، تقاضا و کیفیت

پیش‌بینی می‌شود قیمت 
سنگ‌آهن یک روند نزولی 
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۷۸ دلار تا سال ۲۰۳۴ کاهش 
یابد. این امر عمدتاً به دلیل 

کندی رشد تولید فولاد در 
سطح جهانی و افزایش 

تولید سنگ‌آهن است دیدوان
چشم همیشه باز مدیران
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 فولادسازان ترکیه خواستار حمایت فوری در برابر واردات دامپینگ
  فولادسازان ترکیه از دولت خواستار اقدامات فوری برای محافظت در برابر واردات ارزان‌قیمت و بی‌کیفیت شده‌اند. به گزارش جی ام ک، آن‌ها معتقدند که محصولات فولادی از چین و سایر کشورهای آسیای 
شرقی، که با یارانه‌های دولتی پشتیبانی می‌شوند، رقابتی ناعادلانه ایجاد کرده و ظرفیت تولید داخلی ترکیه را کاهش داده‌اند. به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران و به گفته انجمن تولیدکنندگان فولاد ترکیه، واردات 
از کشورهایی مانند چین، روسیه، و هند به دلیل موانع تعرفه‌ای در بازارهای غربی، به سمت ترکیه هدایت شده است. به عنوان مثال، واردات از چین از سال ۲۰۲۰ ده برابر شده و ظرفیت ۶۰ میلیون تنی تولید 
فولاد ترکیه را به شدت تحت فشار قرار داده است. کاهش استفاده از ظرفیت تولیدی، فولادسازان ترک را وادار به لغو یا به تعویق انداختن سرمایه‌گذاری‌های جدید کرده است. علاوه بر این، محصولات وارداتی 
از نظر کیفیت و استاندارد نیز مشکلاتی دارند. مدیران صنعت فولاد ترکیه، علاوه بر تعرفه‌های ضددامپینگ، خواستار اقدامات حمایتی دیگری مانند کنترل مؤثر مبدأ کالا، نظارت بر کیفیت و اولویت‌دهی به 

گر میزان استفاده از ظرفیت تولید به زیر ۷۵ درصد کاهش یابد، این صنعت رقابت‌پذیری خود را از دست خواهد داد. محصولات داخلی در خریدهای دولتی هستند. به گفته آن‌ها، ا
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آینده عرضه و تقاضای سنگ‌آهن با تعامل پیچیده‌ای 
از روندهای در حال تحول تولید جهانی فولاد، کاهش 
و  ژئوپلیتیکی  ریسک‌های  معدن،  سنگ  عیار 
فشارهای پایداری شکل می‌گیرد. اگرچه سنگ‌آهن 
برای فولادسازی حیاتی باقی مانده است، اما بازار با 
چالش‌های قابل‌توجهی روبه‌رو است که می‌تواند 
دینامیک عرضه و ساختارهای قیمت‌گذاری را در دهه 

آینده بازطراحی کند.

 رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

 رئیس هیئت عامل ایمیدرو

در نشست »چشم‌انداز بازار گواهی سپرده کالایی«:

بورس کالا می‌تواند به هاب بزرگ منطقه 
تبدیل شود

ــپرده  ــی سـ ــر نقـــش گواهـ ــد بـ ــا تأکیـ ــدرو بـ ــل ایمیـ   رئیـــس هیئـــت عامـ
کالایـــی در تقویـــت بخـــش واقعـــی اقتصـــاد گفـــت: بـــا ایجـــاد بـــازار 
ـــی  ـــران و همراه ـــورس کالای ای ـــی در ب ـــی و معدن ـــای صنعت ـــات کالاه معام
تولیدکننـــدگان و نهادهـــای مالـــی، می‌تـــوان نقدینگـــی را مســـتقیم بـــه 
جریـــان تولیـــد هدایـــت و یـــک مســـیر ســـرمایه‌گذاری امـــن و جـــذاب را بـــرای 

ــرد. ــاد کـ ــردم ایجـ مـ
به گــزارش دنیــای معــدن،  نشســتی بــه دعــوت رئیــس هیئت عامــل ایمیــدرو، 
با حضور مدیرعامل بــورس کالای ایران، تولیدکنندگان بــزرگ صنایع معدنی 
کشــور و نهادهــای مالــی بــازار ســرمایه بــا موضــوع »چشــم‌انداز بــازار گواهــی 
ســپرده کالایی« در ســازمان توســعه و نوســازی معادن و صنایع معدنی ایران 

)ایمیــدرو( برگــزار شــد.
   تجربه موفق همکاری بورس کالا و ایمیدرو

ــا  ــو، رئیــس هیئــت عامــل ایمیــدرو در ابتــدای ایــن نشســت ب محمــد آقاجانل
اشــاره بــه تجربــه موفــق همــکاری ایمیــدرو و بــورس کالای ایــران در ایجــاد 
بــازار معامــات گواهــی ســپرده طــا و کمــک بــه تأمیــن مالــی معــادن و تســهیل 
ســرمایه‌گذاری مــردم در تولیــد، گفــت: امــروز بــا بهره‌منــدی از تجربیــات چنــد 
ســال گذشــته و وجــود زیرســاخت‌های مناســب معاملاتــی در بــورس کالای 
ایران، به ســمت توســعه اوراق بهادارســازی کالاهای صنعتی حرکت می‌کنیم 
تا شــرایط برای جذب نقدینگی‌های جامعه بــه چرخه تولید بیش از گذشــته 

فراهــم شــود.
معــاون وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت ادامــه داد: توســعه معامــات گواهــی 
ســپرده کالایــی، اقدامــی ملــی و بــزرگ بــرای حمایــت از بخــش واقعــی اقتصــاد 
و تقویــت تولیــد کشــور اســت کــه بــا همراهــی تولیدکننــدگان و نهادهــای مالی، 
یــک بــازی برد-بــرد بــرای اقتصــاد کشــور رقــم خواهــد زد؛ زیــرا عــاوه بــر بهبــود 
شــرایط نقدینگی تولیدکنندگان، زمینه ســرمایه‌گذاری آحاد مــردم در جریان 

تولیــد را نیــز فراهــم مــی‌آورد

اخبـــــــــار
n e w s
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فنـــاوری

    یکی از مهم‌ترین مسیرهای کاهش کربن در صنعت 
فولاد، جایگزینی سوخت‌های فسیلی با انرژی الکتریکی 
و همچنین استفاده از هیدروژن سبز در فرایند احیای 
مستقیم آهن برای تولید DRI است. در این راستا، 
 Prothal فناوری گرمایش الکتریکی مستقیم با نام تجاری
 Kanthal که حاصل همکاری استراتژیک میان شرکت DH
و شرکت مهندسی Danieli است، به‌عنوان یکی از 
نوآوری‌های مهم در مسیر تحول صنعت فولاد و کاهش 
انتشار گازهای گلخانه‌ای ارائه شده است. این فناوری 
یک سامانه گرمایش الکتریکی مستقیم برای گازهای 
فرایندی با دمای بالاست که می‌تواند نقش کلیدی در 
فرایند تولید DRI ایفا کند. این فناوری با هدف جایگزینی 
روش‌های سنتی گرمایش گازهای فرایندی در واحدهای 
احیای مستقیم آهن توسعه یافته و می‌تواند نقش 
کلیدی در تولید فولاد سبز ایفا کند. به‌عنوان نمونه، در 
یک واحد تولید DRI در خاورمیانه که در آن از گاز طبیعی 
برای احیای سنگ‌آهن استفاده می‌کند، نصب سامانه 
Prothal DH می‌تواند جایگزین مشعل‌های گازی شود 
و گاز طبیعی را با راندمان بالاتر و بدون احتراق گرم کند. 
این امر باعث کاهش مصرف سوخت و افزایش کنترل 
دما در کوره شافتی می‌شود. در یک آزمایش صنعتی، گاز 
هیدروژن با دبی ۵۰۰۰ نرمال مترمکعب بر ساعت از میان 
المنت‌های گرمایشی Kanthal عبور داده شد و دمای آن 
از ۲۵ درجه به ۹۵۰ درجه سانتی‌گراد رسید. این گرمایش 
در کمتر از ۳۰ ثانیه انجام شد و نشان‌دهنده پاسخ سریع 

سامانه به نیازهای عملیاتی بود.
 فناوری Prothal DH به‌عنوان یک سامانه گرمایش 
الکتریکی مستقیم برای گازهای فرایندی با دمای بالا 
طراحی شده است. این سامانه قادر است گازهایی 
مانند هیدروژن یا گاز طبیعی را تا دماهای مورد‌نیاز در 
فرایند احیای مستقیم گرم کند، بدون آنکه از مشعل‌های 
احتراقی یا سوخت‌های فسیلی استفاده شود. در این 
فناوری، گاز فرایندی از میان المنت‌های گرمایشی 
مقاومتی خاصی عبور داده می‌شود که از آلیاژهای 

مخصوص Kanthal ساخته شده‌اند. این المنت‌ها 
با عبور جریان الکتریکی، گرمای موردنیاز را تولید و 
به‌صورت مستقیم به گاز منتقل می‌کنند. این روش 
نه‌تنها باعث افزایش راندمان انتقال حرارت می‌شود، 
بلکه پیچیدگی‌های مکانیکی و خطرات ناشی از احتراق 
 Prothal DH را نیز کاهش می‌دهد. از نظر فنی، تکنولوژی
توانایی کار در دماهایی بالاتر از ۱۱۰۰ درجه سانتی‌گراد 
را دارد و می‌تواند در مقیاس‌های صنعتی تا صدها 
مگاوات توسعه یابد. این سامانه با گازهای مختلف 
از جمله هیدروژن، گاز طبیعی و ترکیبات آن‌ها سازگار 
است و قابلیت نصب در خطوط موجود را نیز داراست. 
این ویژگی‌ها باعث می‌شود که Prothal DH نه‌تنها برای 
واحدهای جدید، بلکه برای نوسازی و ارتقاء واحدهای 

تولید DRI فعلی نیز مناسب باشد. 
همکاری میان Kanthal و Danieli در سال ۲۰۲۴ آغاز شد و 
هدف آن توسعه و صنعتی‌سازی این فناوری تا سال ۲۰۲۷ 
است. نخستین مرحله اجرای این فناوری در مقیاس 
پایلوت در کارخانه Emsteel در ابوظبی انجام خواهد 
شد و پس از آن در واحدهای تولید DRI مبتنی بر فناوری 
Energiron به کار گرفته می‌شود. واحد Energiron در 
کارخانه Emsteel در ابوظبی، به‌عنوان نخستین پایلوت 
جهانی برای استفاده از این فناوری انتخاب شده است. 

در این واحد، گاز هیدروژن سبز تولیدشده از الکترولیز 
خورشیدی، با استفاده از این سامانه گرم شده و به 
کتور تولید DRI تزریق می‌شود. فناوری Energiron که  را
ح Danieli و Tenova توسعه  توسط شرکت‌های مطر
یافته، یکی از پیشرفته‌ترین روش‌های احیای مستقیم 
آهن است که قابلیت استفاده از 100 درصد هیدروژن را 
دارد. با نصب Prothal DH در واحدهای احیا مستقیم 
با فناوری Energiron، امکان تولید فولاد سبز بدون 
کسیدکربن فراهم می‌شود. این ترکیب،  انتشار دی‌ا
مسیر صنعتی‌سازی فولاد بدون کربن را هموار می‌سازد 
و می‌تواند به‌عنوان الگوی جهانی در تحول پایدار صنعت 
 Prothal ،ح شود. از منظر زیست‌محیطی فولاد مطر
 DRI مزایای قابل‌توجهی دارد. در واحدهای تولید DH
مبتنی بر گاز طبیعی، استفاده از این فناوری می‌تواند 
کسیدکربن را تا بیش از 30 درصد کاهش  انتشار دی‌ا
دهد. در صورت استفاده از هیدروژن سبز، این کاهش به 
صفر می‌رسد و فرایند تولید آهن کاملاً بدون کربن خواهد 
بود. همچنین، حذف احتراق مستقیم باعث کاهش 
آلاینده‌های NOx و SOx می‌شود و ایمنی عملیاتی را نیز 

افزایش می‌دهد.
 از نظر اقتصادی، Prothal DH با کاهش هزینه‌های 
نگهداری و تعمیرات، افزایش بهره‌وری انرژی و کاهش 

تلفات حرارتی، می‌تواند بازگشت سرمایه مناسبی را برای 
واحدهای صنعتی فراهم کند. کنترل دقیق دما، پاسخ 
سریع به تغییرات فرایندی و حذف قطعات متحرک از 
دیگر مزایای این سامانه است. با وجود مزایای فراوان، 
پیاده‌سازی فناوری Prothal DH با چالش‌هایی نیز 
همراه است. نیاز به زیرساخت‌های برق با ظرفیت بالا، 
هزینه‌های سرمایه‌گذاری اولیه، نیاز به مواد مقاوم در 
برابر دمای بالا و خوردگی، و تطبیق با شرایط عملیاتی 
متنوع ازجمله این چالش‌ها هستند. برای غلبه بر این 
چالش‌ها، راهکارهایی مانند استفاده از شبکه‌های 
، بهره‌گیری از اقتصاد چندوجهی،  برق تجدیدپذیر
توسعه آلیاژهای پیشرفته Kanthal و اجرای پروژه‌های 
گرفته شده‌اند.  پایلوت در مقیاس صنعتی در نظر 
با توجه به روند جهانی در جهت کربن‌زدایی، آینده 
فناوری Prothal DH روشن است. پیش‌بینی می‌شود 
که تا سال ۲۰۳۰، بخش قابل‌توجهی از واحدهای تولید 
DRI به سامانه‌های گرمایش الکتریکی مجهز شوند. 
همچنین، این فناوری می‌تواند در سایر صنایع با نیاز به 
گرمایش گازهای فرایندی مانند پتروشیمی، سرامیک، 
شیشه و تولید مواد پیشرفته نیز کاربرد داشته باشد. از 
منظر سیاست‌گذاری، دولت‌ها و نهادهای بین‌المللی 
می‌توانند با ارائه مشوق‌های مالی، تعرفه‌های ترجیحی 
برق سبز و حمایت از پروژه‌های پایلوت، مسیر توسعه 
و تجاری‌سازی این فناوری را تسهیل کنند. در نهایت، 
فناوری Prothal DH یک نوآوری مهم در مسیر تولید 
فولاد سبز است. همکاری شرکت‌های نوآور و پیشرو 
Kanthal و Danieli نشان‌دهنده تعهد صنعت فولاد به 
کاهش انتشار کربن و حرکت به‌سوی فرایندهای پایدارتر 
است. با توسعه این فناوری و ادغام آن در واحدهای 
تولید DRI، می‌توان گام‌های مؤثری در جهت تحقق 
اهداف اقلیمی جهانی برداشت. این فناوری نه‌تنها از نظر 
زیست‌محیطی بلکه از نظر اقتصادی و فنی نیز مزایای 
قابل‌توجهی دارد و می‌تواند به‌عنوان یک استاندارد 

جدید در صنعت فولاد مطرح شود.

استفاده گروه هکری NoisyBear از فیشینگ 
پیشرفته برای استخراج داده‌های حساس

     گــروه هکــری NoisyBear از اوایــل ۲۰۲۵ بخــش انــرژی 
قزاقســتان را هدف قرار داده و تمرکز اصلی آن روی شرکت 
ملــی نفــت و گاز KazMunaiGas بــوده اســت. این گــروه از 
ایمیل‌های فیشینگ بسیار دقیق و شبیه به مکاتبات داخلی استفاده 

می‌کند.
روش نفوذ شامل فایل‌های ZIP آلوده است که حاوی سند جعلی، فایل راهنما 
و فایل LNK مخرب با عنوان »برنامه حقوق« هســتند. اجــرای این فایل‌ها 
پاورشــل را فعال و اســکریپت‌های مخرب بعدی را بارگیری می‌کند. سپس با 
تزریق کد در فرآیند explorer.exe، شل معکوس ایجاد شده و مهاجمان کنترل 

سیستم را در دست می‌گیرند.
کارشناســان هشــدار می‌دهند که حمــات NoisyBear تنها به ســرقت داده 
محدود نیســت. با مکانیســم‌های ماندگاری و فرار از شناســایی، دسترســی 
طولانی‌مــدت بــه شــبکه ایجــاد می‌شــود. ایــن حمــات می‌تواننــد امنیــت 

زیرساخت‌های حیاتی و ثبات اقتصادی قزاقستان را تهدید کنند.
cybersecuritynews :منبع

نفوذ هکرها به شرکت فناوری مالی و 
تلاش برای سرقت ۱۳۰ میلیون دلار از بانک

 Sinqia هکرها تلاش کردند ۱۳۰ میلیون دلار از شرکت برزیلی
زیرمجموعه اِوِرتک سرقت کنند. آن‌ها با دسترسی غیرمجاز 
به سیستم پرداخت فوری بانک مرکزی برزیل )Pix( قصد 
انجام تراکنش‌های غیرمجاز میان دو مؤسســه مالی مشــتری Sinqia را 
گوست ۲۰۲۵ شناسایی شد و بخشی از وجوه  داشتند. این حمله روز ۲۹ آ

سرقت‌شده تاکنون بازیابی شده است.
کنش‌ها در محیط Pix را متوقف  پس از شناسایی حمله، Sinqia  فوراً پردازش ترا
ساخت و با کارشناســان خارجی امنیت ســایبری همکاری کرد تا آسیب‌ها را 
کید کرده‌اند که این حادثه هیچ تأثیری بر  بررســی و مدیریت کند. بانک‌ها تأ
وجوه یا داده‌های مشــتریان نداشــته اســت. تحقیقات اولیه نشان می‌دهد 
هکرها با اســتفاده از اطلاعات حســاب یــک فروشــنده فنــاوری اطلاعات به 

سیستم دسترسی پیدا کرده‌اند.
در حال حاضر دسترســی Sinqia به سیستم Pix توســط بانک مرکزی برزیل 
مسدود شده، اما شرکت در تلاش است تا با ارائه اطلاعات و تضمین‌های لازم 
این دسترســی را ســریعاً بازگرداند. اِوِرتک اعلام کرده که تأثیــر مالی و اعتباری 
این حادثه هنوز مشخص نیست، اما می‌تواند قابل‌توجه باشد، زیرا محیط 
Pix عملیات ۲۴ مؤسسه مالی در برزیل را پشتیبانی می‌کند و نقش مهمی در 

کنش‌های مالی این کشور دارد. ترا
bleepingcomputer :منبع

هک ۶۵ سرور ویندوز توسط گروه هکری 
GhostRedirector با استفاده از درِ پشتی 

Gamshen به نام IIS و ماژول Rungan

 GhostRedirector گزارش‌ها نشــان می‌دهد گروه هکری
دست‌کم ۶۵ سرور ویندوز را در کشورهای مختلف ازجمله 
برزیل، تایلند و ویتنام آلوده کرده است. این گروه با استفاده 
از درِ پشتی Rungan و ماژول مخرب IIS با نام Gamshen حملاتی انجام داده 
که هدف اصلی آن تقلب در سئو و افزایش رتبه سایت‌های قمار در گوگل 

است.
مهاجمان بــا سوءاســتفاده از آســیب‌پذیری احتمالــی SQL و اجرای پاورشــل، 
ابزارهای مختلفی روی سرورها نصب کرده‌اند. Rungan برای اجرای دستورات و 
ایجاد حساب‌های جعلی به کار می‌رود و Gamshen پاسخ‌های سرور به ربات‌های 
گوگل را تغییر می‌دهد. ابزارهای دیگری مانند GoToHTTP و BadPotato نیز برای 

دسترسی پایدار و ارتقای سطح دسترسی استفاده شده‌اند.
نشانه‌های فنی ازجمله کدهای چینی و گواهی‌های دیجیتال نشان می‌دهد این 
گروه با چین مرتبط است. کارشناسان هشدار می‌دهند که چنین حملاتی نه‌تنها 
دسترسی طولانی‌مدت مهاجمان را فراهم می‌کند، بلکه اعتبار وب‌سایت‌های 
قربانی را به دلیل مشارکت ناخواسته در طرح‌های تقلب سئو خدشه‌دار می‌سازد.
thehackernews :منبع

.

افشای اطلاعات ۳۱ هزار نفر 
در حمله سایبری به ناحیه آموزشی 

کارولینای جنوبی
در ژوئن ۲۰۲۵ حمله سایبری به »ناحیه آموزشی شماره پنج 
شهرســتان‌های لکســینگتون و ریچلنــد« در کارولینــای 
جنوبی منجر به افشــای اطلاعات بیش از ۳۱ هزار نفر شــد. 
داده‌هــای فاش‌شــده شــامل نــام، تاریخ تولــد، شــماره تأمیــن اجتماعی، 

اطلاعات مالی و مدارک شناسایی بوده است.
مدیریت ناحیه پس از شناسایی حادثه، متخصصان امنیتی را برای بررسی به 
کار گرفت و برای حمایت از افراد آسیب‌دیده خدمات پایش اعتباری ۱۲ ماهه و 
بیمه سرقت هویت تا یک میلیون دلار ارائه داد. همچنین تأخیر در پرداخت 

پاداش کارکنان گزارش شد.
این حمله توســط گروه باج‌افزاری »Interlock« بر عهده گرفته شد که از ۲۰۲۴ 
سازمان‌های آموزشی متعددی را هدف قرار داده است. بنا بر آمار، در سال ۲۰۲۵ 

کز آموزشی آمریکا رخ داده است. کنون ۲۹ حمله مشابه به مرا تا
infosecurity-magazine :منبع

امنیـــت سایبــری
C y b e r s e c u r i t y

یکی مستقیم Prothal DH ؛تحول پایدار در فرایند احیا مستقیم  فناوری گرمایش الکتر

معرفی اپلیکیشن
یت حافظه  مدیر

گوشی هوشمند :

در  معاملات  جدایی‌ناپذیر  بخش  »ریسک«    
به  بسته  سرمایه‌گذار  هر  و  است  مالی  بازارهای 
میزان ریسک‌پذیری خود، استراتژی مشخصی را 
دنبال می‌کند. برخی ترجیح می‌دهند در مسیرهای 
کم‌ریسک با بازدهی پایدار حرکت کنند، درحالی‌که 
 ، برخی دیگر با هدف دست‌یابی به سودهای بالاتر

نوسانات بیشتری را متحمل می‌شوند.
مدیریت ریسک نقش کلیدی در موفقیت سرمایه‌گذاری 
دارد. ابزارهای مختلفی برای کنترل آن در بازارهای مالی 
وجود دارد، اما استفاده از این ابزارها بدون دانش و 
تجربه، کارآمد نخواهد بود. در ادامه به بررسی مفهوم 

درجات ریسک‌پذیری می‌پردازیم.
  ریسک چیست؟

ریسک در بازارهای مالی به معنای احتمال تفاوت بین 
بازده واقعی و بازده مورد انتظار یک سرمایه‌گذاری است. 
به بیان ساده، هر سرمایه‌گذاری با میزان مشخصی از 
عدم قطعیت همراه است و این عدم اطمینان می‌تواند 
به کسب سود یا متحمل شدن زیان منجر شود. درک 
مفهوم ریسک و استفاده از روش‌های مدیریت آن، از 
جمله تحلیل بازار، تعیین استراتژی مناسب و به‌کارگیری 
ابزارهای مالی، می‌تواند به سرمایه‌گذاران کمک کند تا 

گاهانه‌تری بگیرند و ریسک معاملات خود  تصمیمات آ
را به حداقل برسانند.

  دسته‌بندی افراد بر اساس میزان ریسک‌پذیری
سرمایه‌گذاران بسته به میزان ریسک‌پذیری خود 
به سه دسته اصلی تقسیم می‌شوند. شناخت این 
دسته‌بندی‌ها به افراد کمک می‌کند تا استراتژی‌های 
و  کنند  انتخاب  سرمایه‌گذاری  برای  مناسب‌تری 

گاهانه‌تری بگیرند تصمیمات آ
1-سرمایه‌گذاران ریسک‌گریز 

این گروه از سرمایه‌گذاران تمایل دارند که سرمایه خود 
را در گزینه‌های کم‌ریسک و با بازدهی پایدار قرار دهند. 
آن‌ها بیشتر به ابزارهای مالی امن مانند سپرده‌های 
بانکی، اوراق مشارکت و اوراق قرضه دولتی علاقه‌مندند، 
زیرا این‌گونه سرمایه‌گذاری‌ها تقریباً هیچ‌گونه ریسکی 
نداشته و بازدهی آن‌ها پیش‌بینی‌پذیر است. هدف 
اصلی این افراد حفظ ارزش سرمایه و جلوگیری از زیان 

است.
2-سرمایه‌گذاران ریسک‌پذیر 

افراد ریسک‌پذیر به‌دلیل بالا بودن میزان بازدهی مورد 
انتظارشان، معمولاً تمایل زیادی به سرمایه‌گذاری در 
سپرده‌های بانکی یا اوراق مشارکت ندارند. این افراد 

ترجیح می‌دهند سرمایه خود را در بازار سهام، ارزهای 
دیجیتال و سایر دارایی‌های پرنوسان قرار دهند تا 
به سودهای بالا دست یابند. آن‌ها معمولاً توانایی 
تحمل نوسانات بازار را دارند و می‌خواهند بازدهی 
بیشتری از سرمایه خود کسب کنند. سرمایه‌گذاران 
ریسک‌پذیر معمولاً به زیرگروه‌هایی تقسیم می‌شوند که 
از سرمایه‌گذاران پرریسک تا افرادی با ریسک متوسط 
و ریسک‌گریز وجود دارند. هرکدام از این گروه‌ها بسته 
به روحیات و تیپ شخصیتی خود، به‌نوعی از سهام یا 

ابزارهای مالی تمایل دارند.
3-سرمایه‌گذاران بی‌تفاوت به ریسک 

کنشی  این گروه از سرمایه‌گذاران به دلایل مختلف هیچ وا
نسبت به فرصت‌های سرمایه‌گذاری و ریسک‌های 
مترتب بر آن نشان نمی‌دهند. این افراد معمولاً هیچ 
علاقه‌ای به ریسک ندارند و به‌طورکلی نسبت به تغییرات 

بازار بی‌تفاوت‌اند.
  انواع ریسک

انواع ریسک بر اساس قابل‌کنترل بودن و غیرقابل‌کنترل 
بودن به دو دسته زیر تقسیم می‌شوند:

۱- ریسک سیستماتیک
این نوع ریسک، مربوط به شرایط سیاسی و اقتصادی 

ریسک  نیست.  قابل‌حذف  که  است  جامعه  کلان 
سیتماتیک بر کل بازار اثر می‌گذارد و محدود به صنعت 
خاصی نیست. از جمله مثال‌های ریسک سیستماتیک 
می‌توان به نوسانات نرخ ارز، تحریم، بحران اقتصادی، 

جنگ و منازعات بین‌المللی اشاره کرد.
۲- ریسک غیرسیستماتیک

ریسک  نوع  این  سیستماتیک،  ریسک  برخلاف 
قابل‌کنترل و کاهش است. ما می‌توانیم سهام شرکتی را 
که در اثر تصمیم‌گیری‌های نادرست یا شرایط بحرانی با 
افت قیمتی مواجه شده خریداری نکنیم و از این ریسک 
جلوگیری کنیم. به‌جز دو مورد فوق، انواع دیگری نیز از 
ریسک وجود دارد که برخی زیرمجموعه همین دو نوع 

ریسک هستند.
شما می‌توانید از طریق تشکیل پرتفوی هوشمند با 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری، بهترین سرمایه‌گذاری را 
با توجه به سطح ریسک‌پذیری‌تان انجام دهید. البته 
صندوق‌ها نیز خود انواع زیادی دارند که هرکدام از آن‌ها 
درجات ریسک‌پذیری مختلفی دارند. شناخت درست 
میزان ریسک‌پذیری خود و استفاده از مشاوره‌های 
گاهانه برای  تخصصی، شما را در اتخاذ تصمیمات آ

سرمایه‌گذاری کمک می‌کند.

ینه‌های سرمایه‌گذاری یسک‌پذیری و گز درجات ر

 Files by
Google

SD Maid

 Norton
Clean

یکی از برنامه‌های مفیدی 
ک کردن حافظه گوشی  برای پا
 Files by  از فایل‌های اضافه
برنامه  این  است.   Google
کار  ابزارهای ساده‌ای دارد و 
کردن با آن برای کاربران مبتدی 
نیز آسان است. در نتیجه این 
برنامه به‌عنوان پرطرفدارترین 
شناخته  اندروید  ک‌کننده  پا
بران  کار شده است و توسط 
قرار  استفاده  مورد  زیادی 

می‌گیرد. 

ک  گر قصد دارید اقدام به پا ا
کردن عمیق فایل‌های ناخواسته 
گوشی‌های اندرویدی خود  از 
 SD Maid کنید بی‌شک برنامه
بهترین برنامه‌ای است که برای 
این منظور می‌تواند به کار گرفته 
شود. برنامه فوق دارای ابزارهای 
بسیار مفید و گسترده‌ای برای 
مدیریت فایل‌های اضافی است.  

گر به دنبال برنامه‌ای برای  ا
گوشی  حافظه  کردن  ک  پا
اندرویدی خود بدون تبلیغات 
برنامه  شک  بی  می‌گردید 
Norton Clean می‌تواند گزینه 
مناسبی برای شما باشد. این 
که از  برنامه به علاوه بر این 
کارایی بسیار بالایی برخوردار 
است، از نظر امنیتی نیز برنامه 
خوب و قابل اعتمادی است و 
کاربرانی که به حریم خصوصی 
خود اهمیت می‌دهند می‌توانند 

به این برنامه اعتماد کنند. 

1

2

3

بیاموز یم بورس
  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع

یک جهان که می‌تواند از گرمای بدن انسان برق تولید کند ساخت اولین کش ترموالکتر
   پژوهشگران چینی موفق به ساخت اولین کش ترموالکتریک در جهان شده‌اند که گرمای بدن را به برق تبدیل می‌کند. این دستاورد می‌تواند به ساعت‌های هوشمند و دیگر دستگاه‌های پوشیدنی امکان 
دهد به طور خودکار و بدون نیاز به باتری‌های حجیم یا شارژ مکرر، انرژی خود را تأمین کنند. تیم تحقیقاتی اعلام کرده که این ماده خاصیت کشسانی را با خاصیت تبدیل ترموالکتریک ترکیب می‌کند. این نوآوری 
بر پایه اصول ترموالکتریک ساخته شده است، یعنی جایی که می‌توان با اختلاف دما برق تولید کرد. دمای بدن حدود ۳۷ درجه سانتی‌گراد و دمای هوای محیط معمولاً بین ۲۰ تا ۳۰ درجه سانتی‌گراد متغیر 
کنون این تیم تحقیقاتی چینی ماده‌ای را توسعه داده که از این اختلاف دما برای تولید برق استفاده می‌کند. این پیشرفت حاصل ترکیب پلیمرهای نیمه‌هادی با کش الاستیک است. پژوهشگران یک  است. ا
شبکه نانوفیبری طراحی کردند تا هم خاصیت کشسانی و هم رسانایی را به دست آورند. پس از انجام برخی کارهای خاص، این ماده تا بیش از ۸۵۰ درصد طول اولیه خود کش آمد. همچنین وقتی تا ۱۵۰ درصد 

کشیده شد توانست بیش از ۹۰ درصد شکل خود را بازیابی کرد که با کش طبیعی قابل‌مقایسه است.

صنعت فولاد یکی از ارکان حیاتی اقتصاد جهانی است و نقش مهمی در توسعه زیرساخت‌ها، حمل‌ونقل، انرژی و تولید صنعتی ایفا می‌کند. بااین‌حال، این صنعت یکی از آلاینده‌ترین صنایع جهان نیز 
محسوب می‌شود و حدود ۷ درصد از کل انتشار دی‌اکسید کربن را به خود اختصاص داده است. در شرایطی که جهان به‌سوی کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای و تحقق اهداف اقلیمی حرکت می‌کند، نیاز به 

تحول در فرایندهای تولید فولاد بیش‌ازپیش احساس می‌شود.  مقـــاله

  تهیه‌کننده:واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(
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کید می‌کنند که برخی علائم می‌توانند نشانه خطر باشند و ادامه فعالیت در     ورزش به‌طور کلی برای سلامت مفید است، اما گاهی بدن سیگنال‌هایی می‌فرستد که نباید نادیده گرفته شوند. کارشناسان پزشکی ورزشی تأ
این شرایط حتی به قیمت جان ورزشکار تمام شود. یکی از مهم‌ترین هشدارها درد قفسه سینه یا احساس فشار در سینه است که ممکن است به بازو، گردن یا فک انتشار یابد. این علامت می‌تواند نشانه مشکلات قلبی جدی 
گهانی هم از  باشد. همچنین تنگی نفس شدید و غیرمعمول یا احساس سرگیجه و سیاهی رفتن چشم‌ها در حین فعالیت، از دیگر زنگ‌های خطر به شمار می‌آید. تپش قلب نامنظم یا بسیار سریع، تعریق سرد و حالت تهوع نا
گهانی که با استراحت کوتاه برطرف نمی‌شود یا باعث محدودیت حرکت می‌شود، می‌تواند نشانه آسیب باشد. پزشکان توصیه می‌کنند در  نشانه‌هایی هستند که نباید ساده تلقی شوند. در عضلات و مفاصل نیز، درد تیز و نا

ک باشد. صورت بروز هر یک از این علائم، ورزشکار باید فوراً فعالیت را متوقف کرده و در صورت لزوم به اورژانس مراجعه کند. ورزش سالم یعنی گوش دادن به پیام‌های بدن؛ نادیده گرفتن این پیام‌ها می‌تواند خطرنا

 نشانه‌های خطرناک در ورزش 

مهدی کریمی| خبرآنلاین

اندازه دور گردن می‌تواند 
شاخصی برای سنجش 

سلامتی باشد

  تحقیقات نشان داده‌اند که گردن 
ضخیم می‌تواند سیگنالی از مشکلات 

جدی سلامتی باشد.
کنـــون می‌دانســـتیم شـــاخص‌هایی  تا
ماننـــد BMI معیـــاری بـــرای ارزیابـــی 
ســـــــامت بوده‌انــــــــــــد، بااین‌حـــــــــال 
روی  نیـــز  مختلفـــی  پژوهش‌هـــای 
عجیـــب  به‌ظاهـــر  شـــاخص  یـــک 
تمرکـــز داشـــته‌اند: انـــدازه دور گـــردن. 
کـــه  داده‌انـــد  نشـــان  تحقیقـــات 
گـــردن ضخیـــم می‌توانـــد ســـیگنالی 
از مشـــکلات جـــدی ســـامتی باشـــد 
کـــه حتـــی در افـــراد بـــا وزن طبیعـــی نیـــز 

می‌مانـــد. پنهـــان 
 ،Conversation گــزارش  براســاس 
پزشــکان مدت‌هاســت بــرای ارزیابــی 
خطرات سلامتی به معیارهایی مانند 
شاخص توده بدنی )BMI( و نسبت دور 
کمر به باسن تکیه کرده‌اند. بااین‌حال، 
پژوهش‌های مختلف نشان داده است 
که اندازه دور گــردن می‌تواند اطلاعات 
دقیق‌تری درمورد توزیع چربی در بدن، 

به‌ویژه در بالاتنه، ارائه دهد.
براســاس پژوهشــی در ســال ۲۰۲۲، 
اوقــات  گاهــی  کــه   BMI برخــاف 
گمراه‌کننده اســت )مثلاً یک بدن‌ســاز 
حرفــه‌ای ممکــن اســت BMI بالایــی 
داشته باشد اما چاق نباشد( اندازه دور 
گردن می‌تواند نشــانه‌ای برای »چربی 
احشــایی« )چربی مضــری کــه اطراف 
اندام‌های داخلی را می‌پوشاند( باشد. 
این چربی اسیدهای چرب را در خون 
آزاد می‌کنــد کــه می‌توانــد در مدیریت 
کلسترول، قند خون و ریتم قلب اختلال 

ایجاد کند.
شــواهد ارتباط بیــن انــدازه دور گــردن و 
مشــکلات ســامتی قابل‌توجــه اســت. 
ــر نــرخ بالاتــری  ــا گــردن ضخیم‌ت افــراد ب
از بیماری‌هــای قلبی-عروقــی ماننــد 
فشــارخون بالا، فیبریلاسیون دهلیزی 
)ضربــان قلــب نامنظــم( و نارســایی 
قلبــی را نشــان می‌دهنــد. ایــن انــدازه 
کرونــر  همچنیــن بــا بیمــاری عــروق 
قلــب، دیابــت نــوع ۲، دیابــت بــارداری و 
اختلالات خواب مانند آپنه انسدادی 
خواب )وقفه تنفســی مکــرر در خــواب( 
حــوادث  خطــر  کــه  اســت  مرتبــط 
رانندگــی را بــه دلیــل خســتگی شــدید 

افزایــش می‌دهــد.
بر اســاس مطالعات، انــدازه دور گردن 
۱۷ اینچ )۴۳ سانتی‌متر( یا بیشتر برای 
مــردان و ۱۴ اینچ )۳۵.۵ ســانتی‌متر( یا 
بیشــتر برای زنان، خطرات ســامتی را 
افزایــش می‌دهــد. نکتــه نگران‌کننده 
این است که این خطرات حتی در افراد 
دارای BMI طبیعی نیز وجود دارد و به 
ازای هر ســانتی‌متر افزایــش دور گردن 
فراتر از این آســتانه‌ها، نرخ مرگ‌ومیر و 
بستری‌ شدن در بیمارستان نیز افزایش 

می‌یابد.
گر انــدازه دور گردن شــما بالاتــر از این  ا
مقادیر است، جای نگرانی نیست، اما 
ارزش آن را دارد کــه موضــوع را جــدی 
بگیرید. خبر خوب این است که اندازه 
دور گــردن بــا اصــاح ســبک زندگــی 
قابل‌تغییر اســت. ورزش‌هــای قلبی-
عروقی و تمرینات با وزنــه می‌توانند به 
کاهش چربی بالاتنه کمک کنند. خواب 
کیفیت و رژیم غذایی غنی از حبوبات،  با
میوه‌ها و ســبزیجات نیز در این زمینه 

مؤثر هستند.

پیمایش مسیر کجور تا سیسنگان توسط 
تیم کوهنوردی شهدای صنعت فولاد مبارکه

  تیم کوهنوردی شــهدای صنعت فولاد مبارکه از ۵ تا ۷ شهریورماه 
۱۴۰۴، مســیر ۳۰ کیلومتری کجور تا سیســنگان در شهرستان نوشهر 

استان مازندران را با موفقیت پیمودند.
این برنامه با هدف تمرین کمپ‌زنی در دل طبیعت، افزایش آمادگی جسمانی برای 
پیمایش‌های طولانی‌تر و کسب تجربه در حمل کوله‌پشتی چندروزه طراحی و اجرا 
شد. اعضای تیم در طول این برنامه با شرایط متنوع جوی، عبور از جنگل‌های 
بکر و شیب‌های جنگلی و کوهستانی روبه‌رو شدند که خود فرصتی ارزشمند برای 

ارتقای توانایی‌های فردی و گروهی آنان فراهم آورد.
ایــن پیمایــش، عــاوه بــر تقویــت مهارت‌هــای کوهنــوردی، فرصتــی ارزشــمند 
برای ترویــج روحیه همدلــی، تــاش جمعــی و اســتقامت در میان اعضــا فراهم 
ساخت و تجربه‌ای گران‌بها در مسیر آماده‌سازی تیم برای برنامه‌های بزرگ‌تر و 

چالش‌برانگیزتر آینده به شمار می‌رود.
کادر فنی و پشتیبانی برنامه عبارت‌اند از: جواد صادقی )سرپرست تیم(، مرتضی 

.) طلایی‌وش )مربی( و محمدجواد آبیار )پزشکیار
اعضای شــرکت‌کننده تیم نیزعبارت‌اند از: امین ســلمانی، جواد هادی، یوسف 
جعفری، مهــدی معتمــدی، حامــد امینی، مهــدی رضایــی، مجتبــی معینی، 
کبری، مجتبی  کبری، بهروز ترابی، علی محمدی، رضا ا امیرحمزه کاظمی، حامد ا

یزدخواستی، پژمان حق‌ویردی، رضا شیخ‌زاده و مسلم خضریان.

شرکت جوانان والیبال فولاد مبارکه سپاهان 
کادمی‌های والیبال کشور در نخستین لیگ آ

  تیم والیبال جوانان فولاد مبارکه سپاهان در نخستین دوره لیگ 
کادمی‌های والیبال کشــور که بــرای اولین‌بار به‌صــورت متمرکز برگزار  آ

می‌شود شرکت می‌کند.
 به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، این رقابت‌ها در رده سنی 
ک از تاریخ ۲۰ تا ۲۸  زیر ۲۰ سال، برای اولین‌بار به‌صورت متمرکز و به میزبانی شهر ارا
کنون ۳۰ تیم برای حضور در این مسابقات  شهریور برگزار در حال برگزاری است. تا
اعلام آمادگی کرده‌اند. قرعه‌کشی دیدار‌های روز نخست نیز در آغاز رقابت‌ها انجام 

می‌شود تا تیم‌ها با حریفان خود آشنا شوند.
دختران طلایی فولاد مبارکه سپاهان با هدایت محبوبه لطفی، سرپرستی سمیه 
رحمانی، و همراهی کادر فنی و پشتیبانی شامل نسرین فتحی، فرزانه مرادیان، 
الهام صرامی، سمیرا شمس و ملیحه شفیعی در این رقابت‌ها حضور خواهند 

داشت.
تیم فولاد مبارکه سپاهان در حالی در این مسابقات حضور پیدا می‌کند که 
سه بازیکن کلیدی خود، مبینا کریمی، یلدا جعفری و زهرا یزدان‌کیاشاد راد، به 
درخواست کادر فنی تیم ملی و در راستای سیاست‌های فدراسیون والیبال، در 
اختیار تیم ملی قرار گرفته‌اند. این در حالی است که هر سه بازیکن از مهره‌های 

اصلی ترکیب فولاد مبارکه سپاهان محسوب می‌شدند.

خــــــبــــــر
E d i t o r i a l

کلاس‌های  اختتامیه  آیین   
)اوقات  تابستان  ورزشی‌ترم 
فرزندان  ویژه   )۱۴۰۴ فراغت 
کارکنان شرکت فولاد مبارکه، 
روز دوشنبه ۱۷ شهریورماه در 
مجموعه فرهنگی ورزشی فردوس فولاد مبارکه 

برگزار شد.
به گزارش امور ورزش، در این مراسم که در دو نوبت 
صبح و عصر، به‌ترتیب ویژه دختران و پسران برگزار شد 
و با حضور پرشور خانواده‌ها، رئیس امور ورزش شرکت 
فولاد مبارکه، مدیرعامل باشگاه فولاد مبارکه سپاهان 
نوین و جمعی از مسئولین همراه بود، دستاوردهای 
ورزشی فرزندان در رشته‌های مختلف از جمله فوتبال، 
کی و تنیس روی میز  والیبال، بسکتبال، شنا، تنیس خا
تشریح و از مربیان و کادر اجرایی این دوره تجلیل شد.

فولاد  شرکت  ورزش  امور  رئیس  لطفی،  مجتبی   
مبارکه،  در این آیین گفت: از خانواده‌ها می‌خواهم به 
برنامه‌های فرهنگی، ورزشی و تفریحی اوقات فراغت 
کتفا نکنند و مسیر ورزش و تندرستی را در هر جایی  ا
که گروه فولاد مبارکه خدمات ارائه می‌دهد، پیگیری 
کنند. ورزش نباید فقط به چشم تفریح دیده شود، بلکه 

باید بخشی جدی از سبک زندگی خانواده‌ها باشد.
  فرزندان کارکنان باید در جامعه افرادی توانمند، 

چابک و بااعتمادبه‌نفس باشند
ــاً اســـتعدادیابی و  ــا بیـــان اینکـــه هـــدف مـــا صرفـ  وی بـ

قهرمان‌پـــروری نیســـت، افـــزود: فرزنـــدان کارکنـــان 
فولاد مبارکـــه بایـــد در جامعه افـــرادی توانمنـــد، چابک 
و بااعتمادبه‌نفـــس باشـــند، ایـــن نســـل بایـــد بتوانـــد در 
آینـــده جایـــگاه واقعـــی خـــود را در جامعـــه نشـــان دهـــد و 
ایـــن همـــان تأثیـــر بـــزرگ ورزش اســـت و اوقـــات فراغـــت 

تنهـــا گوشـــه‌ای از ایـــن مســـیر اســـت.
 لطفــی ادامــه داد: جامعــه‌ای کــه فــولاد مبارکــه بــه 
آن خدمــات ارائــه می‌دهــد بیــش از ۱۳۰ هــزار نفــر 
کارکنــان و خانواده‌هــای  را شــامل می‌شــود؛ از 
و  بازنشســتگان  پیمانــکاران،  تــا  گرفتــه  آنــان 
خانواده‌هایشــان، همچنیــن ۵۱ شــرکت هلدینــگ 
فــولاد مبارکــه نیــز بخشــی از ایــن جامعــه بــزرگ 
هســتند. ایــن جمعیــت عظیــم، ســرمایه ارزشــمند 
ماســت و بایــد از ظرفیــت آن بــرای توســعه ورزش و 

فرهنــگ اســتفاده کنیــم.
ــا بیــان اینکــه چشــم‌انداز مــا حضــور فرزنــدان   وی ب
فــولاد مبارکــه در المپیــک ۲۰۳۲ اســت، گفــت: ایــن 
برنامه‌ریــزی  همگانــی،  تــاش  نیازمنــد  هــدف 
منســجم و همراهــی خانواده‌هاســت تــا مســیر 
قهرمان‌پــروری به‌صــورت جــدی دنبــال شــود.

ــش  ــه در بخ ــولاد مبارک ــرکت ف ــور ورزش ش ــس ام رئی
پایانــی ســخنان خــود از حمایت‌هــای بی‌دریــغ 
مدیرعامــل گــروه فــولاد مبارکــه و ســایر مدیــران 
کــه همیشــه حامــی برنامه‌هــای ورزش و ســامت 

خانواده‌هــا هســتند قدردانــی کــرد.

  اوقات فراغت تا استعدادیابی؛ نگاه سپاهان 
نوین به آینده فرزندان فولاد مبارکه

 هومـن فیـروزی، مدیرعامـل باشـگاه فـولاد مبارکـه 
آمـار  بنابـر  گفـت:  بیاناتـی  نیـز در  نویـن  سـپاهان 
اعلام‌شـده بالغ‌بـر یک‌هـزار و ۲۰۰ نفـر در ۶ رشـته 
ورزشـی طی ایـن دوره سـه‌ماهه شـرکت کردند کـه آمار 

کم‌نظیـری در سـطح اسـتان بـوده اسـت.
 وی از اوقـات فراغـت به‌عنـوان یکـی از دغدغه‌هـای 
خانواده‌ها یاد و اضافه کـرد: برنامه‌ریزی این کلاس‌ها 
خیلی دقیـق و منظم توسـط کارشناسـان و همـکاران 
باشـگاه سـپاهان نویـن انجـام شـد تـا ایـن عزیـزان در 
تابستان بتوانند اوقات پرباری داشته باشند و با پشت 
سر گذاشتن یک دوره ورزشی بانشاط و حال خوب به 

سـراغ سـال تحصیلی جدیـد بروند.
فیـروزی از اسـتعدادیابی در باشـگاه سـپاهان نویـن 
به‌عنوان دروازه‌ای برای ورود فرزندان و استعدادهای 
نـاب بـه باشـگاه بـزرگ فـولاد مبارکـه سـپاهان نـام بـرد 
و افـزود: مـا در مجموعـه فـولاد مبارکـه سـپاهان نویـن 
تلاش کردیـم از ایـن کلاس‌ها در جهت اسـتعدادیابی 

از فرزنـدان کارکنـان در ۶ رشـته اسـتفاده کنیـم.
کـی از اهتمام جـدی فولاد  در پایان این مراسـم که حا
مبارکـه بـه ارتقـای نشـاط و شـادابی و اسـتعدادیابی 
فرزنـدان بـود بـه ورزشـکاران مـدال و گواهـی پایـان 
دوره اهـدا شـد و تمامـی ورزشـکاران در کنـار مربیـان و 

مسـئولان خـود، عکـس یـادگاری گرفتنـد.

چشم‌انداز ما حضور فرزندان فولاد مبارکه
 در المپیک ۲۰۳۲ است

گــزارش

سلامـــــت

 مسابقات شنای مراکز تخصصی 
استان  سراسر  شهرستان‌های 
اصفهان تحت عنوان »جام آزادی«، 
روزهای چهارشنبه و پنج‌شنبه ۱۲ و ۱۳ شهریورماه 
۱۴۰۴، به میزبانی استخر شنای کارگران و با حضور 
گسترده دختران شناگر در رده‌های سنی ۸ تا ۱۲ سال 

برگزار شد.
گران  به گزارش امور ورزش، در این رقابت‌ها، شنا
کادمی‌های ورزشی فرزندان کارکنان فولاد مبارکه  آ
درخشش قابل‌توجهی از خود نشان دادند و موفق 
به کسب مقام‌های متعدد انفرادی در مواد مختلف 

شدند.  نتایجاین رقابت‌ها به شرح زیر است: 
   رده سنی ۱۲ سال: 

۶۶ متر آزاد: صبا ایزدی، مقام سوم
۶۶ متر قورباغه: بهار قربانی، مقام دوم

۶۶ متر کرال پشت: بهار قربانی، مقام دوم؛  الیانا 
نوری، مقام سوم

۶۶ متر پروانه: سنا بهرامی، مقام سوم
   رده سنی ۱۱ سال:

۶۶ متر آزاد: زهرا جعفریان، مقام دوم
۶۶ متر کرال پشت: زهرا جعفریان، مقام سوم

   رده سنی ۱۰ سال:
۶۶ متر قورباغه: رها غلامی، مقام دوم

  رده سنی ۹ سال:
۶۶ متر آزاد:  هلما یلمه، مقام سوم

۶۶ متر کرال پشت: رها اسماعیلی، مقام دوم
  رده سنی ۸ سال:

۳۳ متر قورباغه: فاطمه زهرا ناظم، مقام دوم
۳۳ متر کرال پشت: مهسا اسماعیلی، مقام اول؛ آوینا 

رحمتی، مقام سوم
این نتایج نشان‌دهنده روند روبه‌رشد و استعدادهای 
چشمگیر دختران ورزشکار فولاد مبارکه در رشته 
شنای رقابتی است که نویدبخش آینده‌ای پرافتخار 

برای ورزش کشور خواهد بود.

درخشش دختران شناگر فولاد مبارکه
 در مسابقات استانی »جام آزادی«

رئیس امور ورزش در آیین اختتامیه کلاس‌های ورزشی‌ترم تابستان فرزندان کارکنان فولاد مبارکه مطرح کرد:

مجتبی لطفی
 رئیس امور ورزش شرکت فولاد مبارکه

هومن فیروزی
 مدیرعامل باشگاه فولاد مبارکه سپاهان نوین
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    با نهایت تأســف در هفته گذشــته، برخی از کارکنان داغدار عزیزان خود شدند، 
کسیژن و عبدالله جلالی شاغل در نورد سرد  ازجمله مجتبی قادری شاغل در واحد ا

در غم درگذشت پدر به سوگ نشستند.
 این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

بازنشستـــگان
R e p o r t

مهدی کریمی| خبرآنلاین

هوش دیجیتال 
سالمندان: کلید 

استقلال و زندگی فعال 
در سنین بالا

 در دوران سـالمندی، بسـیاری 
مواجـه  چالش‌هایـی  بـا  افـراد  از 
تجربـه  پیــــش‌تر  کـه  می‌شـــــوند 
نکرده‌انـد: کاهــــــــش تحـــــــــــــــــرک، 
محدودیـت در ارتباطـات اجتماعـی 
و حتــــــــــــــــی دشـــــــــــواری در انجـــــــام 
فعالیت‌هـای روزمـره. بـا ایـن حـال، 
ظهور فناوری‌های دیجیتال فرصت 
جدیـدی بـرای افزایـش اسـتقلال و 
کیفیـت زندگـی سـالمندان ایجـاد 
کـرده اسـت. یادگیـری و اسـتفاده 
از ابــــــــــــزارهای دیجیــــــــتال نـه تنـــها 
توانمندی‌هـای جسـمی و ذهنـی را 
تحـــــــریک می‌کنـــــــد، بلکـه امـکان 
برقراری ارتباط، دسترسی به خدمات 
فراهـم  را  ع  متنـو سـرگرمی‌های  و 

مـی‌آورد.
و  فناوری  مهارت‌های  توسعه   

یادگیری مادام‌العمر
مطالعات نشان می‌دهد سالمندانی که 
با اپلیکیشن‌های موبایل، شبکه‌های 
اجتماعی و ابزارهای هوشمند خانگی 
در  بیشتری  توانایی  هستند،  آشنا 
مدیریت زندگی روزمره دارند. برای 
اپلیکیشن‌های  از  استفاده  مثال، 
یادآوری دارو یا سلامتی می‌تواند از 
فراموشی و عواقب پزشکی پیشگیری 
کند. شرکت‌های فناوری در اروپا و 
آمریکا برنامه‌هایی مختص سالمندان 
طراحی کرده‌اند که با تمرین‌های کوتاه 
و تدریجی، افراد را با محیط دیجیتال 
آشنا می‌سازد و اعتماد به نفس آن‌ها را 

در استفاده از ابزارها افزایش می‌دهد.
  ارتباط اجتماعی و کاهش انزوا

هوش  مزایای  مهم‌ترین  از  یکی 
با  ارتباط  حفظ  توانایی  دیجیتال، 
خانواده و جامعه است. شبکه‌های 
اجتماعی، تماس ویدئویی و گروه‌های 
مجازی علاقه‌مندان به فعالیت‌های 
مشترک، امکان کاهش انزوا و احساس 
تنهایی را فراهم می‌کنند. تحقیقات 
نشان می‌دهد سالمندان فعال در 
فضای دیجیتال، به‌ویژه کسانی که 
مهارت‌های ارتباطی آنلاین دارند، 
و  دارند  بیشتری  رضایت  احساس 

سلامت روان آن‌ها بهبود می‌یابد.
  استقلال و مدیریت شخصی

ابزارهای دیجیتال، از مدیریت مالی 
گرفته تا خرید آنلاین و رزرو خدمات، 
به سالمندان امکان می‌دهد بدون 
وابستگی به دیگران، امور شخصی 
خود را انجام دهند. این استقلال نه 
تنها عزت نفس را تقویت می‌کند، بلکه 
فشار روانی بر خانواده‌ها را نیز کاهش 
می‌دهد. برخی برنامه‌های آموزشی 
کز  مرا و  غیرانتفاعی  سازمان‌های 
فرهنگی، کلاس‌های ترکیبی حضوری 
و آنلاین برای سالمندان برگزار می‌کنند 
تا یادگیری فناوری همزمان اجتماعی و 

انگیزشی باشد.
  راهکارها و توصیه‌ها

برای بهره‌مندی واقعی سالمندان از 
هوش دیجیتال، چند نکته کلیدی 
باید  آموزشی  محیط  دارد:  وجود 
باشد؛  مرحله‌به‌مرحله  و  صبورانه 
ابزارها باید ساده و قابل فهم باشند؛ 
که  و سالمندان باید تشویق شوند 
کاربردهای شخصی و مفید فناوری را 
در زندگی روزمره تجربه کنند. والدین، 
سالمندی  سازمان‌های  و  مربیان 
می‌توانند نقش مهمی در حمایت و 

تسهیل این روند داشته باشند.

تروما و آسیب‌های روحی می‌تواند به فرزند به ارث برسد
     در چند سال اخیر، پژوهش‌های مختلفی این ایده عجیب را اثبات کرده‌اند که تروما و تأثیرات تجربه‌های تلخ زندگی مانند جنگ، نسل‌کشی، سوءاستفاده و عوامل محیطی ممکن است به صورت ژنتیکی از یک نسل به نسل 
کانمان باشیم، برای برخی افراد قابل درک است،  دیگر منتقل شوند. به گفته محققان تجربه تلخی که مهم باشد با فرد نمی‌میرد، بلکه پس از او به شکلی به حیات خود ادامه می‌دهد. این ایده که ما می‌توانیم حامل میراث ترومای نیا
زیرا این افراد چیزی فراتر از مجموع تجربیات شخصی خود را حس می‌کنند. علمی که این پدیده را توضیح می‌دهد »اپی‌ژنتیک« نام دارد؛ مطالعه‌ای که به بررسی نحوه روشن و خاموش‌شدن ژن‌ها می‌پردازد. این فرایند مولکولی، 
با افزودن یا حذف برچسب‌های شیمیایی به ژن‌ها، فعالیت برخی را تقویت و برخی دیگر را خاموش می‌کند. براساس گزارش نشنال جئوگرافیک، تحقیقات متعددی نشان داده‌اند که مکانیسم‌های اپی‌ژنتیک می‌توانند ردپای 

ترومای والدین را در ژن‌های فرزندان حک کند و این تأثیرات حتی تا چندین نسل ادامه یابد.

    در سازمان‌های بزرگ و صنعتی، 
بـه  وابسـته  نه‌تنهـا  موفقیـت 
مهارت‌هـای فنـی و تجربـه کاری 
اسـت، بلکـه بـه مجموعـه‌ای از ویژگی‌هـای 
شخصیتی مثبت نیز بستگی دارد که عملکرد 
فـرد را در تعامل با دیگران و محیط سـازمانی به 
حداکثـر می‌رسـاند. تجربـه جهانـی نشـان داده 
اسـت کـه کارکنانـی کـه ایـن ویژگی‌هـا را در خـود 
پـرورش می‌دهنـد، نه‌تنهـا بهـره‌وری بالاتـری 
دارند بلکه به ثبات فرهنگی و هماهنگی تیمی 

سازمان نیز کمک می‌کنند.
      ۱. مسئولیت‌پذیری و خودانضباطی

قبــول  توانایــی  یعنــی  مســئولیت‌پذیری، 
مســئولیت‌های کاری و پاســخگویی بــه نتایــج 
گی‌هایــی اســت کــه  اقدامــات، از مهم‌تریــن ویژ
ســازمان‌های بــزرگ بــرای آن ارزش قائل هســتند. 
و   Thyssenkrupp ماننــد  فــولادی  صنایــع  در 
ArcelorMittal، کارکنانی که پایبند به استانداردها 
و رویه‌های ایمنی هستند، باعث کاهش حوادث و 
افزایش اعتماد مدیریتی می‌شوند. خودانضباطی 
نیز همسو با مسئولیت‌پذیری عمل می‌کند و کارکنان 
را قادر می‌سازد وظایف پیچیده و زمان‌بندی‌های 

سخت را بدون نظارت مستقیم انجام دهند.

    ۲. انعطاف‌پذیری و سازگاری
محیط‌هــای صنعتــی بــزرگ به‌ســرعت در حــال 
تغییر هستند؛ از نوســانات بازار تا تغییرات فناوری 
و فرایندهــای تولیــد. کارکنانــی کــه انعطاف‌پذیری 
بالایی دارند، می‌توانند تغییرات را نه به‌عنوان تهدید 
بلکه به‌عنوان فرصت ببینند. مطالعــه‌ای در فولاد 
مبارکه و مشابهت‌های آن در شــرکت‌های فولادی 
آلمان نشان می‌دهد، تیم‌هایی که کارکنان سازگار و 
منعطف داشتند، در پروژه‌های بهبود فرآیند و تحول 

دیجیتال عملکرد بهتری داشته‌اند.
    ۳. مهارت‌های ارتباطی و همکاری تیمی

توانایــی برقــراری ارتبــاط روشــن، شــنیدن فعــال و 
همدلــی بــا همــکاران، کلیــد ایجــاد هماهنگــی در 
سازمان‌های چندسطحی اســت. در شرکت‌هایی 
ماننــد Tata Steel و Voestalpine، جلســات منظم 
گروهی و تیم‌های پروژه‌ای، باعث می‌شوند کارکنان 
بتوانند ایده‌هــا و نگرانی‌های خود را به شــکل مؤثر 
بیان کنند، سوءتفاهم‌ها کاهش یابد و تصمیم‌گیری 

سریع‌تر و دقیق‌تر شود.
    ۴. ابتکار و نوآوری

در ســازمان‌های بــزرگ، کارکنانــی کــه می‌تواننــد 
فرآیندهــا را تحلیل کــرده و راهکارهای عملــی برای 
بهبود ارائه دهند، ارزش‌افزوده بالایی ایجاد می‌کنند. 

در فولادســازی مــدرن، پروژه‌هایــی ماننــد بهبــود 
کیفیــت ورق و کاهــش ضایعــات نشــان داده‌اند که 
کارمندانــی بــا نگــرش ابتــکاری، نقــش کلیــدی در 

موفقیت پروژه‌ها دارند.
    ۵. ثبات احساسی و مدیریت فشار کاری

کار در محیط‌های صنعتی پرتنــش نیازمند تعادل 
روانی است. کارکنانی که توانایی مدیریت استرس، 
حفظ تمرکز و کنترل هیجانات خود را دارند، نه‌تنها 
عملکرد فــردی خــود را بهبــود می‌دهنــد، بلکه جو 

مثبت و انگیزشی برای تیم ایجاد می‌کنند.
    ۶. تعهد اخلاقی و صداقت حرفه‌ای

اخــاق حرفــه‌ای، ازجمله صداقــت و پایبنــدی به 
ارزش‌هــای ســازمانی، در ایجــاد اعتمــاد متقابــل 
میان مدیریــت و کارکنان نقش تعیین‌کننــده دارد. 
تجارب شــرکت‌های بزرگ صنعتی نشــان می‌دهد 
که کارکنان متعهــد اخلاقــی، در تصمیم‌گیری‌های 
دشوار، گزینه‌های پایدار و مبتنی بر انصاف را انتخاب 
می‌کنند و این به موفقیت بلندمدت سازمان کمک 

می‌کند.
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فردی می‌شوند، بلکه زیربنای کارآمدی و هماهنگی 
سازمان‌های بزرگ هستند. ســازمان‌هایی که این 
گی‌ها را شناســایی، تقویت و ترویــج می‌کنند، از  ویژ
مزیت رقابتی پایــدار و فرهنگــی برخــوردار خواهند 
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همراه می‌کند.
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    نازنین زهرا صفری، فرزند همکار گرامی حمید رضا صفری، شاغل در 
تعمیرات تخصصی ناحیه نورد سرد، آزمون ورودی مدارس استعدادهای 

درخشان  را با موفقیت پشت سرگذاشت.

مــوفقـــیــت
s u c c e s s

  نازنین زهرا صفری

تغییر ســازمانی در صنایع ســنگین، به‌ویژه فــولاد و ســایر صنایــع تولیدی بــزرگ، همــواره بــا چالش‌هــای فراوانی مواجه اســت. یکــی از 
، مقاومت کارکنان است. این مقاومت می‌تواند ناشــی از ترس از ناشــناخته‌ها، عادت به روش‌های  بزرگ‌ترین موانع در مسیر تغییر
قدیمــی، نگرانــی از کاهــش امنیــت شــغلی یــا عــدم اطمینــان نســبت بــه آینــده ســازمان باشــد. در صنایــع فــولاد کــه ســرمایه‌گذاری‌ها 
سنگین و فرایندها پیچیده هستند، هرگونه تغییر ساختاری، تکنولوژیک یا مدیریتی، نیازمند همراهی کامل نیروی انسانی است. 

عدم همراهــی می‌تواند منجــر به اختــال در جریــان تولید، کاهــش بهــره‌وری و افزایش ریســک‌های عملیاتی شــود. مقـــاله

     مطالعات سازمانی نشان می‌دهند که مقاومت 
کارکنان در برابر تغییر می‌تواند به دو شکل ظاهر 
شود: مقاومت فعال که شامل مخالفت آشکار و 
نقد فرایندهای جدید است و مقاومت منفعل که 
 به شکل بی‌انگیزگی، تأخیر در انجام وظایف 

ً
غالبا

یا کاهش کیفیت کار بروز می‌کند. برای مثال، در 
پروژه‌های اتوماسیون خطوط تولید، کارکنان با 
سابقه طولانی ممکن است به ابزارهای دیجیتال 
اعتماد نکنند یا از اجرای صحیح استانداردهای 
جدید خودداری کنند. تجربه‌های صنعتی نشان 
ع مقاومت می‌تواند به‌طور  که این نو می‌دهد 
مستقیم بر کیفیت تولید و امنیت نیروی انسانی 

تأثیر بگذارد.
بــرای  بــزرگ  ســازمان‌های  راهکارهــای    

مدیریت مقاومت
راهکارهای  جهان،  موفق  صنعتی  شرکت‌های 
متنوع و علمی برای مقابله با مقاومت در برابر 
تغییر به کار گرفته‌اند. یکی از مؤثرترین راهکارها، 
مشارکت زودهنگام کارکنان است. به عنوان مثال، 
Thyssenkrupp Steel Europe هنگام پیاده‌سازی 
سیستم‌های دیجیتال در خطوط تولید، جلسات 
مشورتی متعددی با کارکنان برگزار کرد تا نگرانی‌ها و 
پیشنهاد‌های آنان جمع‌آوری شود. مشارکت فعال 
کارکنان باعث شد که آن‌ها احساس مالکیت نسبت به 

تغییر پیدا کنند و مقاومت به حداقل برسد.
راهکار دوم، آموزش و توانمندسازی مداوم است. 
شرکت ArcelorMittal در پروژه‌های تغییر فرایند 
تولید، دوره‌های آموزشی اختصاصی برای کارکنان 
ترتیب داد تا با تکنولوژی‌های جدید، استانداردهای 
این  شوند.  آشنا  کار  بهینه  روش‌های  و  ایمنی 
کارکنان را افزایش  آموزش‌ها نه‌تنها مهارت‌های 
داد، بلکه اعتماد آن‌ها به تغییر و مدیران سازمان 

را تقویت کرد.
ارتباط شفاف و مداوم نیز یکی از ابزارهای کلیدی 
کاهش مقاومت است. در پروژه‌های تغییر فولاد 
مبارکه، مدیریت از ابزارهای اطلاع‌رسانی متعدد، 

ازجمله جلسات گروهی، خبرنامه‌های داخلی و 
پنل‌های دیجیتال، برای اطلاع‌رسانی درباره اهداف 
تغییر، مزایا و مراحل اجرایی استفاده کرد. تحقیقات 
که به‌صورت شفاف  کارکنانی  که  نشان می‌دهد 
گاه می‌شوند، مقاومت  از اهداف و مزایای تغییر آ
کمتری از خود نشان می‌دهند و انگیزه بیشتری برای 

همکاری دارند.
یکی دیگر از راهکارهای مؤثر، پاداش و تشویق رفتاری 
برای پذیرش تغییر است. شرکت‌های بزرگ صنعتی 
مانند Voestalpine در اتریش، برنامه‌های انگیزشی 
ویژه‌ای دارند که کارکنان موفق در پذیرش تغییر و 
اجرای صحیح فرایندهای جدید را مورد تقدیر قرار 
می‌دهد. این اقدام باعث ایجاد فرهنگ پذیرش تغییر 

و افزایش انگیزه در سطح سازمان می‌شود.
   توجــه بــه فرهنگ‌ســازمانی و ارزش‌هــای 

کارکنان
موفقیت  می‌دهند  نشان  سازمانی  تحقیقات 
تغییر تنها به فرایندهای فنی محدود نمی‌شود؛ 
بلکه فرهنگ‌سازمانی و ارزش‌های کارکنان نقش 
تعیین‌کننده‌ای دارند. در صنایع فولاد، کارکنان غالباً 
دارای سابقه طولانی و تجربه عملی بالایی هستند 
و هرگونه تغییر که با ارزش‌ها و تجربه آن‌ها در تضاد 
باشد، با مقاومت مواجه می‌شود. شرکت‌های موفق، 
مانند Tata Steel هند و Thyssenkrupp آلمان، از 
رویکردهایی استفاده می‌کنند که تغییر را با ارزش‌ها 
کارکنان همسو می‌کند؛ برای مثال،  و تجربیات 
کید بر اهمیت  در جلسات آموزشی و بازخورد، تأ
تجربه عملی کارکنان و استفاده از آن‌ها در طراحی 

فرایندهای جدید شده است.
 Voice« ایجاد کانال‌های بازخورد دوطرفه، مانند
of Employee«، به کارکنان اجازه می‌دهد نگرانی‌ها 
و ایده‌های خود را در فرایند تغییر ارائه دهند. این 
سیستم در Thyssenkrupp به شکل دیجیتال و با 
جلسات منظم پیاده‌سازی می‌شود و باعث می‌شود 
کارکنان احساس کنند تغییر تنها از بالا تحمیل نشده 

و نظرات آن‌ها تأثیرگذار است.

علاوه بر این، برنامه‌های مربیگری و مشاوره فردی 
برای کارکنان در طول دوره تغییر، به کاهش اضطراب 
و افزایش انگیزه کمک می‌کند. بسیاری از شرکت‌های 
فولادی اروپایی از جلسات یک‌به‌یک برای رفع 
نگرانی‌ها، شفاف‌سازی نقش‌ها و ارائه حمایت 
روان‌شناختی استفاده می‌کنند. این اقدام باعث 
می‌شود کارکنان نه‌تنها فرایند تغییر را بپذیرند، بلکه 

فعالانه در بهبود عملکرد سازمان مشارکت کنند.
   نتیجه‌گیری

مقاومت در برابر تغییر، چالشی جدی در سازمان‌های 
صنعتی بزرگ است و می‌تواند به‌طور مستقیم بر 
بهره‌وری، امنیت و انگیزه کارکنان تأثیر بگذارد. تجربه 
 Thyssenkrupp، ArcelorMittal، شرکت‌هایی مانند
Tata Steel و فولاد مبارکه نشان می‌دهد که مشارکت 
کارکنان، آموزش مداوم، ارتباط شفاف، تشویق رفتاری 
و همسویی با فرهنگ‌سازمانی، مؤثرترین راهکارها 
برای کاهش مقاومت هستند. سازمان‌هایی که این 
اصول را رعایت می‌کنند، می‌توانند تغییر را به فرصتی 
برای رشد سازمانی و فردی کارکنان تبدیل کنند، 
بهره‌وری و انگیزه را افزایش دهند و هم‌زمان امنیت و 

کیفیت تولید را تضمین کنند.
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له(: پیامبر اکرم )صلی الله علیه و آ
ایمان در ده چیز است: شناخت، فرمانبری از خدا، علم، عمل، پاکدامنی، 
سخت کوشی، شکیبایی، یقین، خشنودی و تسلیم در برابر خدا. هر یک 

از این ده رکن کم شود، رشته ایمان از هم پاشیده می شود.
)بحارالانوار ج 28، ص 175(

  پژوهش‌ها نشان می‌دهد مردانگیِ سالم باید بر پایه 
اخلاق، همدلی و مسئولیت بازتعریف شود؛ مفاهیمی 
که پدران نقش مؤثری در انتقال آن به پسران خود دارند. 
در ادامه، شش راهبرد کلیدی برای پرورش پسرانی 

موفق و متعادل توسط پدران آمده است:
 بازتعریف مرد بودن

مردانگی یعنی مراقبت کردن، نه‌فقط قــوی بودن. قدرت 
واقعی در خدمت عدالت  است، نه در سلطه بر دیگران.

  مدیریت درست احساسات
پســران بایــد یــاد بگیرنــد احساساتشــان را بشناســند و 
نام‌گذاری کنند. گریه کردن در خلوت امری طبیعی است 
گاهی  و صحبت درباره ترس‌ها با والدین یا مشاور، نشانه آ

و سلامت روان است.
  انضباط بدون خشونت

تنبیـه فیزیکـی یـا تحقیـر راه‌حـل نیسـت. مرزهـا بایـد بـا 
مهربانـی و قاطعیـت مشـخص شـوند. مسـئولیت‌ها نیـز 
گذار شـوند تا حس اسـتقلال  باید به‌تدریـج و با اعتماد وا

در پسـر شـکل بگیـرد.

  توازن قدرت جسمی، ذهنی و اخلاقی
همان‌قدر کــه ورزش لازم اســت، کتــاب و هنر هــم باید در 
زندگی پســران جای داشــته باشــد. رقابت باید وسیله‌ای 
برای رشد شخصی باشد، نه حذف دیگران. قدرت جسمی 

زمانی ارزشمند است که با شفقت و اخلاق همراه شود.
  استقلال همراه با حمایت

از سنین پایین اجازه دهید  پسرانتان در تصمیم‌گیری‌ها 
نقش داشته باشند. در شکســت‌ها، کنارشان باشید و نه 
جلوتر از آن‌ها. این همراهی، حس کفایت و اعتمادبه‌نفس 

را  در  وجود آن‌هاجایگزین وابستگی می‌کند.
  پدری همراه باش، نه‌فقط نان‌آور

نقش پــدر تنهــا در تأمیــن مالی خلاصــه نمی‌شــود. بازی 
کردن، گفت‌وگو و نشــان دادن احساسات، پیوند عاطفی 
عمیقی ایجاد می‌کند. پدر باید گاهی اجازه دهد فرزندش 
بهتر عمل کند و در نگاه او صرفاً قاضی نباشد، بلکه حامی 
باشــد.در یک جمله، تربیــت مردانه امروز یعنی ســاختن 
پسرانی قوی، متعادل و همدل؛ نسلی که هم توانمند است 

و هم مسئولیت‌پذیر.

  به مناسبت میلاد فرخنده پیامبر اکرم حضرت 
محمد مصطفی )ص( و امام جعفر صادق )ع(، محفل 
باشکوه قرآنی با حضور قاری بین‌المللی قرآن کریم، حاج 

کریم منصوری در فولاد مبارکه برگزار شد.
این مراسم روز شنبه ۱۵ شهریورماه پس از اقامه نماز ظهر 

و عصر، در مسجد ساختمان مرکزی شرکت برپا گردید و با 
استقبال گرم کارکنان همراه شد.برگزاری این محفل نورانی 
با هدف پاسداشت ایام پربرکت ۱۷ ربیع‌الاول و ترویج 
فرهنگ قرآن کریم و معارف اهل‌بیت )ع( در میان خانواده 

بزرگ فولاد مبارکه صورت گرفت.

سووشون

  رمـان سووشـون )۱۳۴۸( نخسـتین رمـان بلنـد بـه قلـم یـک زن ایرانی اسـت کـه به‌سـرعت بـه موفقیتی 
فراگیر رسـید و جایگاهـی ویـژه در ادبیات معاصـر ایران پیدا کـرد. این اثـر در شـیراز و هم‌زمان با سـال‌های 
جنگ جهانـی دوم روایـت می‌شـود؛ دوره‌ای پـر از آشـفتگی‌های اجتماعی و سیاسـی. دانشـور بـا محوریت 
زندگی یـک خانـواده روشـنفکر و میهن‌دوسـت، تصویـری زنـده از جامعـه آن زمـان ارائـه می‌دهـد. روایت از 
زاویـه دیـد زری، زن خانـواده، شـکل می‌گیـرد؛ او شـخصیتی اسـت کـه هـم ناظـر حـوادث اسـت و هـم درگیـر 

آن‌هـا، و همین بـه داسـتان بُعـدی عمیـق و روان‌شـناختی می‌بخشـد.
مضامین برجســته این داســتان عبارت‌اند از: هویت ملی و مقاومت در برابر ســلطه بیگانــگان؛ جایــگاه زن ایرانی میان 
دغدغه‌های خانوادگی و اجتماعی؛ پیوند اسطوره و واقعیت از طریق عنوان »سووشون« که یادآور آیین سوگ سیاوش 

است؛ نقد اشرافیت و وابستگی به قدرت‌های خارجی.
در خصوص ارزش ادبی این اثر می‌توان گفت نثر ساده، روان و درعین‌حال شاعرانه، همراه با بهره‌گیری از اصطلاحات بومی 
کترهای ادبیات  شیراز، فضا و فرهنگ داستان را ملموس می‌سازد. شخصیت‌های زری و یوسف به‌ویژه از ماندگارترین کارا

معاصر به شمار می‌روند.
گون دنیا ترجمه شده است. بسیاری منتقدان آن را آغازگر جدی  »سووشون« بارها تجدید چاپ شده و به زبان‌های گونا
رمان‌نویسی زنان در ایران و اثری جریان‌ساز می‌دانند؛ رمانی که از نظر ادبی در کنار آثاری چون »بوف کور« صادق هدایت 

و »کلیدر« محمود دولت‌آبادی قرار می‌گیرد.
سووشون نه‌تنها روایتی از یک مقطع تاریخی است، بلکه بازتابی از رنج‌ها، امیدها و ایستادگی مردم ایران در مسیر هویت 

و آزادی است.

        شرکت تاتااستیل )Tata Steel( از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان فولاد جهان است 
که بیش از یک قرن سابقه دارد و امروز با بیش از ۷۵ هزار نیروی انسانی و ظرفیت 
سالانه ۳۰ میلیون تن فولاد در سطح جهانی فعالیت می‌کند. موفقیت و ماندگاری 
این شرکت تنها در گرو فناوری و سرمایه نبوده؛ بلکه بیش از همه، نتیجهٔ توجه به 

فرهنگ و جامعه است.

   اقدامات فرهنگی فراتر از کارخانه
تاتااســتیل از همان ابتــدای راه، فرهنگ را بخشــی از حکمرانی خود قــرار داد. بــرای نمونه، 
کاهــش ســاعت کار بــه ۸ ســاعت روزانــه )از ســال ۱۹۱۲، پیــش از آنکــه قانــون چنیــن الزامــی 
ــا  ــی ب ــرای مرخص ــه ۱۹۲۰ و اج ــان در ده ــداز کارکن ــدوق پس‌ان ــیس صن ــد(، تأس ــته باش داش
حقــوق در ســال ۱۹۳۶ و ســاخت مــدارس، بیمارســتان‌ها و امکانــات اجتماعــی در شــهر 
صنعتی جمشــیدپور، جایی کــه خانواده‌هــا و کارکنان همگی در یک زیســت‌بوم مشــترک 
زندگــی می‌کننــد. ایــن اقدامــات نه‌تنهــا رفــاه کارکنــان را افزایــش داد، بلکــه خانواده‌هــا و 

جامعــه محلــی را نیــز وارد فرهنــگ ســازمانی شــرکت کــرد.
   فرهنگ‌سازی عمومی در جامعه

فرهنگ‌ســازی تاتااســتیل محــدود بــه کارخانــه نبــود؛ بلکــه بــه ســطح جامعــه گســترش 
یافــت. در حــوزه آموزش، این شــرکت بــا حمایــت از مــدارس و برنامه‌های ضــد کار کودک، 
ــر  ــه تحصیــل بازگردانــد. در حــوزه بهداشــت، طــرح MANSI مرگ‌ومی هــزاران کــودک را ب
نــوزادان را در چنــد منطقــه به‌طــور چشــمگیر کاهــش داد. در حــوزه فرهنگ‌هــای بومی، 
برنامه‌هایــی بــرای احیــای زبان‌هــا و ســنت‌های محلــی اجــرا شــد. فقــط در یــک ســال 
اخیــر، فعالیت‌هــای مســئولیت اجتماعــی تاتااســتیل زندگــی بیــش از ۵.۷ میلیــون نفــر 

را تحــت تأثیــر قــرار داد.

   پیامدهای مستقیم بر کسب‌وکار
ایــن توجــه بــه فرهنــگ و خانــواده، پیامدهایــی کامــاً ملمــوس بــرای کســب‌وکار داشــت: 
وفــاداری کارکنــان افزایــش یافــت و هزینه‌هــای ناشــی از تــرک خدمت یــا اعتصابــات کاهش 
ــرای فعالیــت« در  پیــدا کــرد. ثبــات تولیــد تقویــت شــد؛ زیــرا شــرکت از »مجــوز اجتماعــی ب
جوامــع محلــی برخــوردار بــود. برنــد تاتااســتیل به‌عنــوان شــرکتی اخلاق‌مــدار و پایــدار، 
اعتماد مشــتریان و ســرمایه‌گذاران را جلب کــرد. اقدامات فرهنگی به‌صورت غیرمســتقیم 

امــا پایــدار، مزیــت رقابتــی و ســودآوری اقتصــادی ایجــاد کــرد.
   درس برای ما

تاتااســتیل نشــان می‌دهــد کــه توجــه بــه فرهنــگ، نــه هزینــه اضافــی، بلکــه ســرمایه‌گذاری 
راهبــردی اســت. فرهنگ‌ســازی خانواده‌محــور و جامعه‌محــور، عــاوه بــر تقویــت ســرمایه 

اجتماعــی، پایــداری بلندمــدت کســب‌وکار را تضمیــن می‌کنــد.
   حکمرانی فرهنگی؛ زیرساخت موفقیت پایدار

آنچه از این تجربه برمی‌آید، اهمیت حکمرانی فرهنگی است؛ یعنی نهادینه‌سازی 
فرهنگ به‌عنوان بخشی از استراتژی و سیستم مدیریت. شرکت‌های موفق می‌دانند که 
مراسم و آیین‌های نمادین کافی نیست؛ بلکه باید فرهنگ را به‌عنوان زیرساخت اصلی 
تصمیم‌سازی، اعتمادسازی و مزیت رقابتی به رسمیت شناخت. این همان عاملی است 

که تاتااستیل را در بیش از یک قرن فعالیت، به شرکتی پایدار و الهام‌بخش بدل کرده است.
منابع:

گزارش تاتااستیل )2024(
Tata Steel وب‌سایت رسمی

گزارش مسئولیت اجتماعی )CSR( تاتااستیل 2023–24
The Guardian-تحلیل بازگشت سرمایه اجتماعی در تاتااستیل  

تاتااستیل؛ وقتی فرهنگ، پایداری کسب‌وکار را تضمین می‌کند

حکم فراموشی محل نجاست در فرش

 سؤال:فرشی که به واسطه ادرار بچه نجس شده باشد و بعد از گذشت مدتی جای آن را فراموش کرده باشیم، الآن وقتی 
ک و خیس روی فرش حرکت می کنیم آیا پای ما نجس می شود یا نه؟ با پای نمنا

ک با بعضی از جاهای فرش نه همه جا تماس پیدا کند، حکم متنجس را ندارد. گر پای نمنا  جواب: ا
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     هم‌زمان با فرارسیدن هفدهم ربیع‌الاول، سالروز 
خجسته میلاد پیامبر رحمت حضرت محمد مصطفی 
)ص( و رئیس مذهب جعفری حضرت امام جعفر 
صادق )ع(، امور فرهنگی مدیریت ارتباطات شرکت 
و  فرهنگی  ویژه‌برنامه‌های  اجرای  با  مبارکه  فولاد 

مذهبی، این روز فرخنده را گرامی داشت.
در همین راستا، در نواحی مختلف شرکت و گیت‌های 
پرسنلی، فضای محیطی با نصب پرچم‌ها، آذین‌بندی، 
چراغانی و پخش سرودهای مذهبی و انقلابی مزین شد 
و فضایی سرشار از معنویت، نشاط و شادی در محیط 
کاری ایجاد گردید. همچنین گروه‌های سرود مذهبی با 

اجرای برنامه‌های شاد و معنوی، حال‌و‌هوای این ایام را 
برای کارکنان و خانواده بزرگ فولاد مبارکه پررنگ‌تر کردند.
در کنار این اقدامات، پویشی با عنوان »از اخلاق پیامبر 
گی‌های  چنین بود« برگزار شد که در آن به برخی از ویژ
کرم )ص( در سبک زندگی اشاره شد؛  شاخص پیامبر ا
مواردی همچون مهربانی با اطرافیان، کنترل خشم، 
ساده‌زیستی و دیگر فضایل اخلاقی. این پویش در قالب 
فضاسازی محیطی در سطح شرکت اجرا شد و تلاش 
داشت با ارائه الگوی صحیح سبک زندگی اسلامی، مسیر 

ارتقای فرهنگی و اخلاقی کارکنان را هموار سازد.
از دیگر برنامه‌های شاخص این ایام، برگزاری محفل نورانی 

قرآن کریم با حضور استاد کریم منصوری، قاری ممتاز و 
بین‌المللی بود که با استقبال پرشور کارکنان همراه شد 

و فضایی روحانی و معنوی در محیط شرکت پدید آورد.
ایــن مجموعــه برنامه‌هــا بــا اســتقبال گــرم کارکنــان همراه 
شــد و ضمن ایجاد فضایــی پرنشــاط در محیــط کاری، بر 
همبســتگی، وحدت و تقویــت روحیه معنــوی همکاران 
افــزود. امــور فرهنگــی مدیریــت ارتباطــات شــرکت فــولاد 
کیــد بــر اهمیــت مناســبت‌های مذهبــی، هــدف  نیــز بــا تأ
از ایــن برنامه‌هــا را پاسداشــت شــعائر دینــی، ارتقــای 
فرهنگ اســامی و تقویت ســرمایه‌های معنوی کارکنان 

عنــوان کردنــد.

       کتاب مفاتیح الحیات اثر ارزشمند آیت‌الله جوادی 
آملی، منبعی راهگشا برای آشنایی با سبک زندگی 
صحیح است. در سلسله یادداشت‌هایی به‌مرور 

مباحث این کتاب خواهیم پرداخت.
؛ ابزاری برای سبک زندگی درست    کار

کار فقط وسیله تأمین معاش نیست؛ بلکه از انسان 
شخصیتی منظم، مسئولیت‌پذیر و خلاق می‌سازد. به 
همین دلیل، کار یک ابزار تربیتی در زندگی فردی است و 

نقش تعیین‌کننده‌ای در سبک زندگی سالم دارد.

   پشتوانه اقتصاد خانواده و جامعه
تلاش، علاوه بر ساختن فرد، ستون اقتصاد خانواده 
و جامعه نیز هست. خانواده پرتلاش عزتمندتر است 
و جامعه پرتلاش در برابر فشارها و تهدیدها مقاوم‌تر 

خواهد بود.
   نگاه دینی

ایــن حقیقــت، در منابــع دینــی نیــز تأییــد شــده اســت: 
ــوال  ــه ام ــد ک ــد می‌کن کی ــاء تأ ــوره نس ــه ۵ س ــد در آی خداون
خــود را در اختیــار نابخــردان قــرار ندهیــد و از اســراف و 

تبذیــر در ایــن زمینــه جلوگیــری کنیــد. همچنیــن امــام 
علی )ع( در حدیثی می‌فرمایند: »بهترین پشتیبان برای 
تقوا، مال اســت.« امام صــادق )ع( نیــز می‌فرمایند: »دنیا 
و مــال حــال بهتریــن کمــک بــرای رســیدن بــه ســعادت 

آخــرت اســت.«
   جمع‌بندی

« هم شخصیت می‌سازد و هم اقتصاد را مقاوم  کار «
می‌کند؛ به همین دلیل، ستون عزت فردی و اجتماعی 

به شمار می‌آید.

برگزاری جشن و فضاسازی محیطی 
به مناسبت میلاد پیامبر اعظم )ص( و امام جعفر صادق )ع( در فولاد مبارکه

کار و تلاش؛ ستون عزت و استقلال جامعه

شش راهبرد پدرانه برای تربیت بهتر پسران

برگزاری محفل قرآنی به مناسبت
  میلاد پیامبر اعظم )ص( و امام جعفر صادق )ع( 

در فولاد مبارکه
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