
   توسعه پایدار، تنها با سرمایه‌گذاری در صنعت، فناوری و اقتصاد 
محقق نمی‌شود؛ بلکه بر بستری از فرهنگ، هویت و سرمایه 
اجتماعی استوار است. تجربه جوامع موفق نشان داده است که هر 
اندازه پیوندهای خانوادگی، همبستگی اجتماعی و هویت فرهنگی 
مستحکم‌تر باشد، مسیر توسعه نیز پایدارتر و اثربخش‌تر خواهد بود. 
در فرهنگ ایرانی و اسلامی، عاشورا یکی از مهم‌ترین سرچشمه‌های 
این سرمایه فرهنگی است؛ مکتبی که ایثار، مسئولیت‌پذیری، همدلی، 
عدالت‌خواهی و وفاداری به ارزش‌ها را در متن زندگی اجتماعی 
جاری می‌سازد و نسل‌های مختلف را حول آرمان‌های مشترک گرد 

هم می‌آورد.
بر همین اساس، فولاد مبارکه آیین بزرگ سوگواری حضرت اباعبدالله 
الحسین )ع( با عنوان »روضه راه بهشت« را طی پنج شب در دانشگاه 
اصفهان برگزار کرد؛ رویدادی که امروز به بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده 
فولاد مبارکه تبدیل شده است. اهمیت این مراسم تنها در گستردگی 
مخاطبان آن نیست، بلکه در نوع نگاه و شیوه طراحی آن نهفته است. 
»روضه راه بهشت« صرفاً یک مراسم مذهبی نیست؛ بلکه الگویی متفاوت 
در برگزاری رویدادهای فرهنگی است که با نیازسنجی فرهنگی، اعتقادی، 
تربیتی و خانوادگی طراحی شده تا همه اعضای خانواده، از کودک و نوجوان 
تا جوانان، والدین و سالمندان، متناسب با نیازهای خود از این فضای 
معنوی بهره‌مند شوند. از همین رو، این رویداد را می‌توان نمونه‌ای موفق 
از یک برنامه خانواده‌محور و خانواده‌دوست دانست؛ الگویی که خانواده 
را نه صرفاً مخاطب، بلکه محور اصلی برنامه‌ریزی، طراحی و اجرای 

فعالیت‌های فرهنگی قرار داده است.
این نگاه، بخشی از رویکرد فولاد مبارکه به مسئولیت اجتماعی است. 
مسئولیت اجتماعی تنها به توسعه زیرساخت‌ها، اجرای طرح‌های عمرانی 
یا حفاظت از محیط‌زیست محدود نمی‌شود؛ بلکه حفظ و تقویت سرمایه 
فرهنگی و اجتماعی نیز از مهم‌ترین وظایف بنگاه‌های بزرگ اقتصادی 
است. سرمایه‌ای که بدون آن، توسعه اقتصادی نیز پایداری لازم را نخواهد 
داشت. از این منظر، پاسداشت فرهنگ عاشورا و سرمایه‌گذاری بر نهاد 

خانواده، بخشی از رسالت فولاد مبارکه در کنار تولید، اشتغال‌آفرینی و خلق 
ارزش اقتصادی است؛ زیرا توسعه زمانی ماندگار خواهد بود که در کنار رشد 

اقتصادی، به تعالی فرهنگی و اجتماعی نیز توجه شود.
خانواده، نخستین و مهم‌ترین بستر انتقال فرهنگ، هویت و ارزش‌ها به 
نسل‌های آینده است. هنگامی که برنامه‌های فرهنگی با محوریت خانواده 
طراحی شوند، ارزش‌های عاشورا از نسلی به نسل دیگر منتقل شده و 
به سرمایه‌ای ماندگار برای جامعه تبدیل می‌شوند. »روضه راه بهشت« 
نیز با همین نگاه، فضایی برای حضور هم‌زمان اعضای خانواده و تقویت 
گفت‌وگو، همدلی و پیوند میان نسل‌ها فراهم کرده است؛ رویکردی که 
علاوه بر پاسخ‌گویی به نیازهای معنوی، به تحکیم بنیان خانواده، افزایش 
احساس تعلق اجتماعی و تقویت سرمایه اجتماعی نیز کمک می‌کند. 
این ویژگی، »روضه راه بهشت« را به الگویی قابل توجه برای برنامه‌های 

فرهنگی خانواده‌محور در کشور تبدیل کرده است.
فرهنگ عاشورا تنها در آیین‌های سوگواری معنا پیدا نمی‌کند؛ بلکه در 
محیط‌های علمی، صنعتی و سازمانی نیز الهام‌بخش مسئولیت‌پذیری، 
کار جمعی، نظم و وفای به عهد  عدالت‌محوری، روحیه خدمت، 
، متعهدتر و  است. تقویت این ارزش‌ها، سرمایه انسانی توانمندتر
مسئولیت‌پذیرتری را برای سازمان و جامعه رقم می‌زند و زمینه‌ساز 
افزایش بهره‌وری، اعتماد و همدلی خواهد بود. از این منظر، سرمایه‌گذاری 
فرهنگی، مکمل سرمایه‌گذاری صنعتی است و هر دو در کنار یکدیگر، مسیر 

توسعه پایدار را هموار می‌کنند.
تجربه »روضه راه بهشت« نشان می‌دهد که با طراحی دقیق، شناخت 
نیازهای فرهنگی و خانوادگی و محور قرار دادن خانواده، می‌توان الگویی 
ماندگار برای رویدادهای فرهنگی ارائه کرد؛ الگویی که هم پاسخگوی 
نیازهای معنوی جامعه باشد و هم به استحکام بنیان خانواده و افزایش 
سرمایه اجتماعی کمک کند. فولاد مبارکه با برگزاری بزرگ‌ترین اجتماع 
معنوی خانواده خود، نشان داده است که توسعه صنعتی و توسعه 
، آینده‌ای  فرهنگی دو مسیر جدا از هم نیستند؛ بلکه در کنار یکدیگر

توانمندتر برای جامعه و ایران اسلامی می‌سازند.

فولاد مبارکه؛ الگویی خانواده‌محور در پاسداشت فرهنگ عاشورا

بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه برگزار شد؛

یی متفاوت در برگزار ی مراسم سوگوار ی محرم با الگو 

مدل فرهنگی خانواده محور
    فولاد مبارکه به‌عنوان یکی از پیشران‌های صنعتی کشور، هم‌زمان با انجام مأموریت تولید و توسعه اقتصادی، با سرمایه‌گذاری در حوزه 
فرهنگ و مسئولیت اجتماعی، الگوی نوینی از برگزاری رویدادهای فرهنگی خانواده‌محور را در فضای صنعتی کشور به نمایش گذاشته است.
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خـــــبـــــر2

هدف‌گذاری برای تبادل ۱۰۰۰ مگاوات برق بین ایران و روسیه
کره وزرای انرژی ایران و روسیه، پروژه اتصال شبکه برق ایران به روسیه از مسیر کشور آذربایجان وارد فاز جدیدی شد. به گزارش ایلنا از وزارت نیرو، مصطفی رجبی مشهدی، معاون برق و انرژی وزارت نیرو، با اعلام توجیه‌پذیری فنی و اقتصادی این ابرپروژه، از هدف‌گذاری  معاون برق و انرژی وزارت نیرو گفت:‌ در مذا
کرات، بر عزم جدی طرفین  کرات اخیر وزیر نیروی ایران با همتای روسی خود،  معاون وزیر نیرو، با تشریح جزئیات این مذا برای تبادل ۱۰۰۰ مگاوات برق خبر داد؛ اقدامی که با بهره‌گیری از تفاوت اوج بار مصرف دو کشور در فصل گرم و سرد سال، اقتصادی بوده و امنیت شبکه برق را تضمین می‌کند. در جریان مذا
کنون برنامه داریم در فاز نخست، انتقال ۳۰۰ مگاوات و در  کید کرد. وی با بیان اینکه زیرساخت‌های فنی این اتصال پیش از این با موفقیت ازمایش شده است، اظهار داشت: ما پیش‌تر در مراحل آزمایشی، امکان تبادل برق را با موفقیت سنجیده‌ایم. ا برای تسریع در پیوند سه‌جانبه ایران، آذربایجان و روسیه تأ
فاز توسعه‌ای تا سقف ۱۰۰۰ مگاوات برق را میان دو کشور عملیاتی کنیم. یکی از نکات کلیدی این توافق، بهره‌برداری هوشمندانه از »تفاوت اوج مصرف تابستانه در ایران و زمستانه روسیه« است. با توجه به اختلاف فصلی تابستان و زمستان اوج مصرف در دو کشور، این تبادل می‌تواند به صورت مبادله انرژی 

)Swap( یا خرید و فروش ریالی انجام شود که از نظر اقتصادی برای طرفین بسیار جذاب و توجیه‌پذیر است. در گذشته شاید دیدگاه‌های متفاوتی به صرفه اقتصادی این اتصال وجود داشت، اما امروز طرف روسی اعلام کرده با توجه به تحولات حوزه انرژی، این پروژه نه تنها کاملاً اقتصادی و راهبردی است.

درمحضـــر ولایت

استحکام بنیه درونی 
جامعه اسلامی مهم‌ترین 

نقاط قوت ملت ایران

 یکی از مهم‌ترین نقاط قوت ملت 
ایران و جامعه اسلامی ما این است که 
بنیه درونی جامعه اسلامی ما قوی و 
مستحکم است؛ روی این فکر کنید؛ 
این خیلی مهم است؛ استحکام بنیه 
درونی نظام اسلامی و ملت ایران. من 
قبلاً هم چندی پیش در یک سخنرانی 
یک اشاره‌ای به این قضیه کردم؛ الآن 
یک مقداری بیشتر درباره آن توضیح 
عرض می‌کنم. این استحکام بنیه نظام 
اسلامی، این قوت بنیه نظام اسلامی، 
استحکام درونی نظام اسلامی و ملت 
ایران، ناشی از ایمان است. مردم ایران 
مردم مؤمنی هستند؛ حتی آن‌کسانی 
که ممکن است به چشم به نظر برسد 
که به بعضی از احکام اسلامی پایبندی 
درستی ندارند، ایمان قلبی‌شان خوب 
است؛ به خدا ایمان‌ دارند، به دین 
ایمان‌ دارند، به قرآن ایمان‌ دارند، به 
ائمه هدیٰ ایمان‌ دارند؛ مردم باایمانی 
هستند. ملت ایران باایمان است، 
باعزت‌نفس است، با اعتمادبه‌نفس 
است؛ این‌ها موجب شده است که 
ساخت درونی ملت ایران و نظام 
این  کند.  پیدا  استحکام  اسلامی 
استحکام را از کجا می‌توانیم بشناسیم 
و ببینیم و درست لمس کنیم؟ نشانه 

این استحکام چیست؟ 
اولین نشانه، غلبه ملت ایران بر زنجیره 
خصومت‌های پی‌درپیِ چندده‌ساله 
است. شما کدام کشور را سراغ دارید، 
کدام انقلاب را سراغ دارید که توانسته 
باشد سال‌های متمادی در مقابل 
کشورهای  قدرتمندترین  ضربات 
دنیا بِایستد، مقاومت کند و به‌زانو 
درنیاید؟ ملت ایران در مقابل این 
زنجیره طولانیِ توطئه‌های دشمن 
و حیله‌های دشمن توانست محکم 
بِایستد؛ در مقابل کودتا، در مقابل 
تحریم، در مقابل فشارهای سیاسی، 
این  رسانه‌ای؛  تهاجم  مقابل  در 
تهاجم رسانه‌ای که برای ایران‌هراسی 
و انقلاب‌هراسی در دنیا راه انداخته‌اند، 
بی‌سابقه است؛ چنین چیزی هرگز 
وجود نداشته. در مقابل توطئه‌های 
امنیتی کدام ملت به‌جز ملت ایران 
می‌تواند یا توانسته در مقابل این‌ها 
ایستادگی کند؟ این، استحکام درونی 
است؛ این نشان‌دهنده این است که 

بنیه ملت ایران یک بنیه قوی است.
نظامی  حمله  ترکیبی،  جنگ  در 
نیست اما حمله به باورهای دینی 
و سیاسی است؛ حمله دشمن به 
باورهای دینی و باورهای سیاسی 
است. اینکه در سوره »ناس« می‌گویید: 
الخَناسِ«،  الوَسواسِ  شَر  »مِن 
تبلیغاتچی‌های  همین  خناسش 
در  آن‌ها  دنباله‌روهای  و  خارجی 
می‌کنند،  وسوسه  هستند؛  داخل 
حقایق را دگرگون نشان می‌دهند؛ 
کردن اراده ملت  هدفشان سست 
است، هدفشان خاموش کردن امیدها 
است، می‌خواهند شعله امید را در 
دل جوانان ما خاموش کنند، جوان 
را مأیوس کنند. یأس یعنی بن‌بست؛ 
وقتی که جوان از پیشرفت مأیوس 
شد، از آینده مأیوس شد، احساس 
بن‌بست می‌کند؛ از کسی که احساس 
توقع  نمی‌شود  می‌کند،  بن‌بست 
داشت درست کار کند. می‌خواهند 
اختلاف‌افکنی کنند، می‌خواهند در 
کشور دوقطبی ایجاد کنند؛ می‌خواهند 
نرم‌افزار واقعی قدرت ملیِ کشور را از 
دست ملت بگیرند، بی‌اثر کنند؛ این 
نرم‌افزار عبارت است از ایمان مردم، 
ارزش‌های دینی مردم، ارزش‌های ملی 

مردم، اعتقادهای مردم. 
بیانات در اجتماع زائران و مجاوران 
حرم مطهر رضوی

بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده بزرگ گروه 
فولاد مبارکه، طی پنج شب از ۲۲ تا ۲۶ تیرماه، 
مسجد الغدیر دانشگاه اصفهان را به میعادگاه 
حسینی  عاشورای  نهضت  دلداده  هزاران 
تبدیل کرد. آیین »روضه راه بهشت« امسال 
نیز با حضور گسترده کارکنان، بازنشستگان، خانواده‌های آنان و 
شهروندان اصفهانی، فراتر از یک مراسم عزاداری، جلوه‌ای از همدلی، 
مسئولیت‌پذیری اجتماعی، هویت سازمانی و تجدید عهد با 
فرهنگ عاشورا را به نمایش گذاشت؛ رویدادی که با شعار »از خیمه 
حسین)ع( تا سنگر تولید؛ عهد ما مقاومت«، پیوند میان فرهنگ 

عاشورا، خانواده و تولید را در قابی واحد روایت کرد.
چند سالی است که »روضه راه بهشت« به یکی از مهم‌ترین برنامه‌های 
فرهنگی خانواده بزرگ فولاد مبارکه تبدیل شده است؛ برنامه‌ای که هر 
سال با مشارکت گسترده کارکنان، بازنشستگان، خانواده‌های آنان و 
شهروندان اصفهانی برگزار می‌شود و توانسته است جایگاهی فراتر از یک 

مراسم مذهبی پیدا کند.
امســال نیــز ایــن اجتمــاع معنــوی بــا میزبانــی فــولاد مبارکــه و حمایــت 
مســئولان اســتان اصفهــان و دانشــگاه اصفهــان برگــزار شــد تــا بــار دیگــر 
فضای مســجد الغدیر دانشــگاه اصفهــان، میزبــان دل‌هایی باشــد که 

بــرای تجدیــد عهــد بــا آرمان‌هــای عاشــورا گــرد هــم آمــده بودنــد.
از نخستین ساعات آغاز هر شب، مسیرهای منتهی به محل برگزاری 
مراسم مملو از خانواده‌هایی بود که نسل‌های مختلف را در کنار یکدیگر به 
این اجتماع معنوی آورده بودند. حضور هم‌زمان کارکنان، بازنشستگان، 
مدیران، نوجوانان، کودکان و شهروندان، تصویری کم‌نظیر از همدلی و 
انسجام اجتماعی را رقم زد؛ تصویری که نشان می‌داد »روضه راه بهشت« 
به بخشی از هویت فرهنگی خانواده بزرگ فولاد مبارکه تبدیل شده است.
فضای حسینیه هر شب در همان ساعات ابتدایی مملو از جمعیتی 
می‌شد که با آرامش و اشتیاق در کنار یکدیگر حضور یافته بودند. در اطراف 
محل برگزاری مراسم نیز غرفه‌های فرهنگی »میدان عهد« با استقبال 
گسترده مخاطبان روبه‌رو بود و کودکان و نوجوانان، در کنار والدین خود، 
تجربه‌ای متفاوت از حضور در یک اجتماع مذهبی و فرهنگی را رقم زدند.

»حسینیه کودک« و »مهدکودک روضه راه بهشت« نیز در این شب‌ها 
فعالیت داشتند تا خانواده‌ها بتوانند با آسودگی بیشتری در برنامه‌های 
اصلی مراسم حضور یابند و فرزندان آنان نیز متناسب با سن خود با 

مفاهیم عاشورا آشنا شوند.
در حالی که بزرگسالان در مراسم سخنرانی و مرثیه‌سرایی حضور داشتند، 
کودکان و نوجوانان نیز در مهدکودک، حسینیه کودک و غرفه‌های متنوع 
فرهنگی، با زبان هنر، بازی، قصه، کتاب، نقاشی و فعالیت‌های گروهی با 

مفاهیم عاشورا، مقاومت، همدلی و مسئولیت اجتماعی آشنا می‌شدند. 
همین تنوع برنامه‌ها سبب شد تا »روضه راه بهشت« بیش از گذشته، 
به یک اجتماع خانوادگی و فرهنگی تبدیل شود و همه اعضای خانواده 

بتوانند متناسب با نیاز و علاقه خود در آن مشارکت داشته باشند.
آنچه »روضه راه بهشت« را از بسیاری از آیین‌های مشابه متمایز می‌کند، 
پیوندی است که میان فرهنگ عاشورا، خانواده، مسئولیت اجتماعی و 
سنگر تولید برقرار کرده است. در این رویداد، س.گواری محرم تنها یک 
آیین مذهبی نیست؛ بلکه بستری برای تبیین مفاهیم ایثار، مقاومت، 
امید، همدلی، هویت سازمانی و مسئولیت اجتماعی است؛ مفاهیمی که 
در جای‌جای برنامه‌های فرهنگی، غرفه‌های »میدان عهد«، سخنرانی‌ها، 
نمایش‌ها، برنامه‌های کودک، تجلیل از خانواده شهدا و حضور خانواده 

بزرگ فولاد مبارکه به چشم می‌خورد.
»روضه راه بهشت« نمادی از نگاه خانواده‌محور و مسئولیت‌پذیر فولاد 
مبارکه در حوزه فرهنگ و اجتماع است؛ نمادی که نشان می‌دهد می‌توان 
در کنار تولید، از سرمایه‌های فرهنگی و انسانی نیز پاسداری کرد و پیام 

عاشورا را با زبان امروز به نسل‌های مختلف منتقل ساخت.
  تدبر در قرآن؛ محور سخنرانی‌های پنج شب

یکــی از ارکان اصلــی برنامه‌هــای امســال، سلـــــسله ســخنرانی‌های 
حجت‌الاســام والمســلمین علــی صبـــــوحی بــود.

این استاد و پژوهشگر علوم قرآنی در طول پنج شب، با محوریت تدبر در 
سوره حدید، به تبیین مفاهیم قرآنی پرداخت و با بهره‌گیری از آموزه‌های 
این سوره، رابطه ایمان، مسئولیت اجتماعی، جهاد، استقامت و مقاومت 

را برای مخاطبان تشریح کرد.
سخنان وی، صرفاً یک تفسیر قرآنی نبود؛ بلکه تلاشی برای پیوند دادن 
مفاهیم قرآن با مسئولیت امروز جامعه، به‌ویژه نقش صنعتگران در حفظ 

تولید، امید و پیشرفت کشور بود.
  نوای روضه؛ روایت دلدادگی

پس از سخنرانی، فضای مراسم با مرثیه‌سرایی محمد گلابگیر، خادمان 
حرم ملکوتی امام رضا علیه‌السلام، رنگ و بویی دیگر گرفت.

گرم این مداح اهل‌بیت)ع(، دل‌های حاضران را با مصائب  نوای 
سیدالشهدا)ع( همراه کرد و فضای مسجد الغدیر را سرشار از اشک، 

معرفت و دلدادگی ساخت. 
  قرائت عهدنامه؛ تجلی وفاداری به آرمان‌های شهدا

در پایان هر شب نیز قرائت عهدنامه، نقطه اوج مراسم بود. هنگامی که 
متن عهدنامه در فضای حسینیه طنین‌انداز می‌شد، هزاران نفر هم‌صدا 
با یکدیگر بر استمرار راه عاشورا، پاسداری از ارزش‌های انقلاب اسلامی، 
کید می‌کردند و  وفاداری به آرمان‌های شهدا و ایستادگی در سنگر تولید تأ
کبر«، پایان‌بخش هر شب از این اجتماع معنوی بود. فریاد یکپارچه »الله‌ا

الگو یی متفاوت در برگزار ی مراسم سوگوار ی محرم بامدل فرهنگی خانواده محور
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گــزارش

ین اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه روایتی از  بزرگ‌تر

بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه برگزار شد؛
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سهم اقتصاد دیجیتال به ۷.۱۴ درصد تولید ناخالص داخلی رسید
  معاون وزیر ارتباطات گفت: اقتصاد دیجیتال دیگر یک بخش مستقل اقتصادی نیست، بلکه به »سیستم‌عامل اقتصاد« تبدیل شده و توسعه زیرساخت‌های ارتباطی، ظرفیت‌های پردازشی، حکمرانی داده، هوش مصنوعی، اقتصاد پلتفرمی و سرمایه انسانی، مهم‌ترین محورهای نقشه راه آینده اقتصاد ایران 
محسوب می‌شوند. به گزارش ایسنا، احسان چیت‌ساز، معاون سیاست‌گذاری و برنامه‌ریزی توسعه فاوا و اقتصاد دیجیتال وزیر ارتباطات، درباره آخرین آمار رسمی سهم اقتصاد دیجیتال از تولید ناخالص داخلی کشور اظهار کرد: آخرین اندازه‌گیری که توسط مرکز آمار ایران با همکاری وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعات انجام شده، نشان می‌دهد سهم اقتصاد دیجیتال از تولید ناخالص داخلی کشور به ۷.۱۴ درصد رسیده است. این شاخص طی سه سال گذشته روندی افزایشی داشته و بیانگر حرکت رو به جلوی اقتصاد دیجیتال در کشور است. اقتصاد دیجیتال از منظر ساختاری در سه لایه تعریف می‌شود. لایه 
نخست، هسته اقتصاد دیجیتال است که اپراتورهای ارتباطی، شرکت‌های زیرساختی و کسب‌وکارهای وابسته را شامل می‌شود؛ لایه دوم، اقتصاد پلتفرمی است که خدمات را دربر می‌گیرد و لایه سوم نیز نفوذ فناوری‌های دیجیتال در بخش‌های اقتصاد و افزایش بهره‌وری صنایع، خدمات و کسب‌وکارها را شامل 
گرچه سهم کل اقتصاد دیجیتال افزایش یافته، اما سهم هسته اقتصاد دیجیتال نسبت به گذشته کاهش یافته است. این موضوع نشان می‌دهد رشد اقتصاد دیجیتال بیش از آنکه ناشی از توسعه زیرساخت‌های ارتباطی باشد، حاصل رشد اقتصاد پلتفرمی و استقبال مردم از خدمات دیجیتال است. می‌شود. ا

گـــزارش

رونمایی از نقشه راه تحول 
دیجیتال در ایمیدرو

معدن‌کاری هوشمند در مسیر 
تحقق؛ 

  با هدف گذار از رویکردهای سنتی 
، سازمان  به حکمرانی داده‌محور
توسعه و نوسازی معادن و صنایع 
معدنی ایران )ایمیدرو( افق سال 
۱۴۰۹ را برای مدرن‌سازی زنجیره ارزش 

معدنی کشور ترسیم کرد.
هم‌زمان بــا گرامیداشــت روز فناوری 
اطلاعات، ســازمان توسعه و نوسازی 
ایــران  معدنــی  صنایــع  و  معــادن 
)ایمیدرو( با رونمایی از »ســند نقشه 
راه تحول دیجیتال«، گام بلندی برای 
عبــور از روش‌هــای ســنتی و ورود بــه 
عصر معدن‌کاری هوشمند برداشت. 
این سند که با حضور محمدمسعود 
ســمیعی‌نژاد، رئیــس هیئــت عامــل 
ایمیدرو و معاون وزیر، و سایر معاونین 
این ســازمان رونمایی شــد، بســتری 
استراتژیک برای ارتقای جایگاه رقابتی 
کشــور در بازارهای جهانی محســوب 

می‌شود.
  نقشــه راه؛ گــذار از ســنت بــه 

حکمرانی داده‌محور
محمدمسعود سمیعی‌نژاد در مراسم 
رونمایــی از ایــن ســند، تدویــن آن 
را ســرآغاز فصلــی نــو در فعالیت‌هــای 
ایمیدرو دانست. بر اساس این سند، 
ایمیــدرو در مســیر حرکــت به ســوی 
داده‌محــور  هوشــمند،  ســازمانی 
و آینده‌نگــر قــرار گرفتــه اســت. ایــن 
زنجیــره  کــه  راهبــردی  چارچــوب 
کامــل معــدن و صنایــع معدنــی را در 
بر می‌گیــرد، بر اســاس اهــداف برنامه 
سیاســت‌های  و  پیشــرفت  هفتــم 
کلان فنــاوری کشــور تنظیــم شــده و 
افــق ۱۴۰۹ را هدف‌گذاری کرده اســت. 
هدف اصلی این سند، ایجاد مسیری 
منســجم برای جایگزینی روش‌های 
و  هوشــمند  حکمرانــی  بــا  ســنتی 
تصمیم‌گیری‌های مبتنی بر داده‌های 

دقیق است.
  ارکان ســه‌گانه و پیشــران‌های 

فناوری در معدن‌کاری نوین
استراتژی تحول دیجیتال ایمیدرو بر 
سه محور کلیدی استوار شده است: 
»توســعه« )ایجــاد زیرســاخت‌ها و 
فناوری‌های نوین(، »نوسازی« )بهبود 
هوشــمند فرایندهــا و دارایی‌هــای 
موجــود( و »بازســازی هوشــمند« 
)بازطراحــی مدل‌هــای عملیاتــی و 
مدیریتی مبتنی بر هوش مصنوعی و 

.) فناوری‌های نوظهور
برای تحقــق ایــن محورها، اســتفاده 
از فناوری‌هــای پیشــران نظیر هوش 
کلان‌داده‌هــا،  تحلیــل  مصنوعــی، 
اینترنت اشــیاء صنعتــی، دوقلوهای 
دیجیتال، رایانش ابری و اتوماسیون 
صنعتــی در اولویت قرار گرفته اســت. 
ایــن فناوری‌هــا بــا هــدف افزایــش 
بهره‌وری، کاهش هزینه‌های عملیاتی 
و ارتقای ایمنی و پایداری منابع طراحی 
شــده‌اند تا در نهایت، ضمــن ارتقای 
تــوان رقابتــی بخــش معــدن کشــور، 
مدیریت هوشــمند منابــع در تمامی 

سطوح زنجیره ارزش محقق شود.
  افــق پنج‌ســاله بــرای اســتقرار 

کامل تحول دیجیتال
تدوین این سند حاصل مطالعه دقیق 
ســطح بلوغ دیجیتال، ظرفیت‌های 
ســازمانی و چالش‌هــای موجــود در 
کوسیســتم ایمیدرو بــوده و بــا تکیه  ا
بر الگوهای معتبــر بین‌المللی انجام 
شده اســت. مســیر اجرای این نقشه 
راه در یک بازه زمانی پنج‌ساله طراحی 
شده و در چهار موج عملیاتی شامل 
»پایه‌گــذاری«، »مقیاس‌گــذاری«، 
گســترش« و »رهبــری دیجیتــال«  «
پیاده‌سازی خواهد شد. هدف نهایی 
این فرایند، اســتقرار زیرساخت‌های 
لازم برای اجرای پروژه‌های اولویت‌دار 
دیجیتال به‌صورت مرحله‌ای اســت 
تــا ارزش افــزوده حاصــل از آن، به‌طور 
ملمــوس در ارکان ســازمان و زنجیــره 

صنایع معدنی کشور نمایان شود.

     ادامه در صفحه بعد

ادای احترام به شهدا؛ پاسداشت فرهنگ غنی عاشورا

مهدکودک روضه راه بهشت؛آموزش مفاهیم عاشورایی به کودکان

حضور پرشور ورزشکاران باشگاه فرهنگی ورزشی فولاد مبارکه

از بازی تا معرفت؛تجربه‌ای متفاوت در حسینیه کودک

یکی از تأثیرگذارترین بخش‌های این مراسم، تجلیل از خانواده شهدا بود. در این شب‌ها از خانواده شهید عباس بهرامی که 
در حمله اخیر دشمن به فولاد مبارکه به شهادت رسید و خانواده شهید محمد براتی از شهدای جنگ دوازده‌روزه، خانواده 

شهید پاسدار مهدی هاشمی و شهدای  خانواده خودسیانی تجلیل به عمل آمد.
هنگامی که نام شهید عباس بهرامی بر زبان مجری جاری شد، فضای مراسم در سکوتی آمیخته با احترام فرورفت. حاضران با ادای احترام به خانواده 
این شهید، بار دیگر پیوند میان فرهنگ غنی  عاشورا، ایثار و سنگر تولید را به نمایش گذاشتند؛ پیوندی که در سال‌های اخیر به یکی از مهم‌ترین 

مفاهیم فرهنگی فولاد مبارکه تبدیل شده است.

هم‌زمان با برگزاری آیین معنوی روضه راه بهشت فولاد مبارکه، فضای ویژه‌ای برای کودکان ۵ تا ۷ سال در نظر گرفته شده 
بود تا آنان نیز در محیطی متناسب با سن خود، با مفاهیم فرهنگ عاشورا آشنا شوند.

این بخش که سال گذشته هر شب میزبان حدود ۳۰۰ تا ۵۰۰ کودک بود، امسال با محوریت تاب‌آوری، مقاومت، همدلی و کمک به 
دیگران در قالب ۱۰ غرفه فرهنگی و آموزشی فعالیت داشت.برنامه‌های این بخش شامل تلاوت قرآن، اجرای نمایش و قصه‌گویی، پرده‌خوانی با 
عروسک‌های نمدی، رنگ‌آمیزی و نقاشی با موضوع حضرت امام حسین )ع(، یاران ایشان و قهرمانان مقاومت، نمایش فیلم، بازی‌های فکری 
کیـد بر همکاری و کمک به  و پانتومیم، تقویت هوش کلامـی، فن بیان و زبان بدن، بازی‌های ساخت‌وسـاز و حرکتـی، بازی‌های هدف‌محور با تأ
دیگران، آمـوزش آداب غـذا خوردن و رفتارهای اجتماعی، و همچنین برگزاری محافل متناسـب با کودکان شـامل قصه‌های عاشـورایی، روضه و 
سینه‌زنی بود.هدف از برپایی این مهدکودک، انتقال مفاهیم دینی، اخلاقی و فرهنگ مقاومت به کودکان از طریق بازی، هنر و فعالیت‌های 

تعاملی و ایجاد فضایـی امن و جذاب برای حضـور خانواده‌ها در ایـن اجتماع معنوی بود.

کادمی  حضور ورزشکاران تیم‌های قهرمانی باشگاه فرهنگی ورزشی فولاد مبارکه سپاهان و همچنین تیم‌های فوتبال آ
سـپاهان، حال‌وهوایی ویژه به مراسم سـوگواری بخشـید و جلوه‌ای دیگر از وحدت، همدلی و ارادت به فرهنگ عاشورا 

را به نمایش گذاشت.
ورزشکاران، پس از حضور در مراسم، از غرفه‌های فرهنگی »میدان عهد« بازدید کردند. این حضور، تصویری از پیوند ورزش قهرمانی، هویت سازمانی، 
فرهنگ عاشورا و مسئولیت اجتماعی را به نمایش گذاشت. حضورِ چهره‌های ورزشیِ فولاد مبارکه در این غرفه‌ها، علاوه بر تقویت حس هویت سازمانی، 
به مخاطبان نشان داد که فرهنگ عاشورایی چگونه می‌تواند محورِ اتصالِ میانِ تلاش برای موفقیت در عرصه تولید، ورزش و تعهد اجتماعی باشد.

در کنار برنامه اصلی روضه راه بهشت فولاد مبارکه، حسینیه کودک با هدف ایجاد فضایی متناسب با سن کودکان و 
نوجوانان، هر شب میزبان فرزندان خانواده‌های شرکت‌کننده بود تا ضمن بهره‌مندی از برنامه‌های فرهنگی و تربیتی، 

خاطره‌ای شیرین از آشنایی با فرهنگ عاشورا، حضرت امام حسین )ع( و یاران باوفای ایشان در ذهن آنان ماندگار شود.
این بخش ویژه کودکان ۸ تا ۱۲ سال بود و با اجرای مجری تخصصی کودک و نوجوان و حضور حجت‌الاسلام کاردانپور برگزار شد. برنامه‌های 
حسینیه کودک شامل اجرای سرود، مسـابقه، داسـتان‌خوانی، مداحی نوجوانانه و گفت‌وگو با مهمانان ویژه، ازجمله فرزندان شهدا بود که 
با هدف ترویج ارزش‌های ایثار، مقاومت و فرهنگ عاشورایی طراحی شـده بودند.همچنین در پایان هر شب، یک پیک فرهنگی و آموزشی 
در اختیار کودکان قرار گرفت. شـرکت‌کنندگان پـس از مطالعه و تکمیل فعالیت‌های آن، شـب بعد بـا تحویل پیک و ارائه پاسـخ‌های صحیح، 
جوایزی دریافت کردند. این شـیوه ضمن تعمیق یادگیری مفاهیم ارائه‌شـده، انگیزه حضور مستمر و مشـارکت فعال کودکان در برنامه‌های 

حسینیه را افزایش داد.
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چهارمین رویداد تحلیلی اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران در مردادماه برگزار می‌شود
   چهارمین سمینار تحلیلی اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران با موضوع پایداری تولید در صنعت فولاد روز یک‌شنبه ۴ مردادماه در هتل پارسیان تهران برگزار می‌شود. به گزارش چیلان، این رویداد با هدف بررسی ابعاد مختلف پایداری و تاب‌آوری صنعت فولاد و صنایع معدنی 
در شـرایط محدودیت‌های انرژی، تحلیل پیامدهای ناترازی برق و گاز بر تولید و انتقال تجربیات بنگاه‌های صنعتی در مواجهه با بحران‌های اخیر برگزار خواهد شـد. بر اسـاس اعلام دبیرخانه اندیشـکده فولاد و صنایع معدنی ایران، در این سـمینار همچنین جایگاه راهبردی صنعت 
آهن و فولاد در اقتصاد کشـور و الزامات حفظ تداوم تولید در شـرایط بحران مورد بررسـی قرار می‌گیرد. دو پنل تخصصی این سـمینار عبارت‌اند از: پنل اول: پایداری تولید )با رویکرد تجربیات، عملکرد و انتظارات صنایع آسـیب‌دیده از جنگ( و پنل دوم: تاب‌آوری صنعت )با تمرکز بر ابعاد 
مختلف چالش انرژی در صنایع معدنی و فولادی(. در چهارمین سمینار تحلیلی اندیشکده فولاد و صنایع معدنی ایران، مدیران عامل و ارشد شرکت‌ها و هلدینگ‌های فولادی و معدنی، صاحب‌نظران، تحلیلگران، مسئولان و نمایندگان دولت و مجلس حضور خواهند داشت و درباره 

مهم‌ترین چالش‌های پیش‌روی صنعت، از جمله ناترازی برق و گاز، آثار آن بر تولید و سـودآوری، راهکارهای تقویت تاب‌آوری بنگاه‌های صنعتی و تجربه صنایع آسیب‌دیده از جنگ به بحث و تبادل نظر خواهند پرداخت.

گـــزارش

تلاش وزارت صمت برای 
نجات صنایع از بحران 

ناترازی انرژی
  وزیر صنعت، معدن و تجارت با 
کید بر تشکیل کمیته مشترک  تأ
اولویت‌بندی مصرف برق، خواستار 
تقسیم عادلانه بار ناترازی انرژی و 
جلوگیری از تعرفه‌های جهشی برای 

صنایع شد.
ســیدمحمد اتابــک، وزیــر صنعــت، 
معدن و تجارت، در نشست با اعضای 
کمیســیون صنایع و معادن مجلس 
و فعــالان اقتصــادی، شــرایط فعلــی 
ناترازی انرژی را تهدیدی جدی برای 
بازدهــی صنایــع کوچک، متوســط و 
بزرگ و همچنین اشــتغال‌زایی کشور 
دانست. با تداوم قطعی‌های برق که 
عملاً فعالیت تولیدی را در بسیاری از 
شــهرک‌های صنعتی بــا چالش‌های 
جدی روبه‌رو کرده است، وزارت صمت 
رویکردی تهاجمی برای مدیریت این 
بحران اتخاذ کرده است. اتابک با اشاره 
به دستور صریح رئیس‌جمهور مبنی بر 
اینکه صنایع نباید در اولویت اول قطع 
برق قرار بگیرند، از تشکیل کمیته‌ای 
نماینــدگان  حضــور  بــا  تخصصــی 
وزارتخانه‌های صمت و نیرو خبر داد تا 
تصمیمات کلان در خصوص کسری 
بــرق و مدیریــت مصــرف بــه صــورت 

دوجانبه اتخاذ شود.
  کمیته مدیریت بحران؛ گامی به 

سوی ثبات تولید
هــدف اصلــی از تشــکیل ایــن کمیته 
جــداول  در  بازنگــری  تخصصــی، 
خاموشــی و اصــاح نحــوه توزیــع 
محدودیت‌هاســت. وزارت صمــت 
در تــاش اســت تــا بــا تصویــب و ابلاغ 
صورت‌جلســه نهایی، قطعی برق در 
شــهرک‌های صنعتــی را بــه حداقــل 
برســاند. اتابــک بــا انتقــاد از وضعیت 
فعلــی، بــر ضــرورت عدالــت در توزیع 
کیــد کــرد  محدودیت‌هــای انــرژی تأ
و از وزارت نیــرو خواســت کــه تمامــی 
بار ناتــرازی را بــر دوش بخش صنعت 
نگذارد. به باور وزیر صمت، بخش‌های 
تجاری و ســایر نهادهای غیرمولد نیز 
بایــد مشــمول محدودیت‌هــای برق 
شــوند تا فشــار بر واحدهای تولیدی 
کــه بــه عنــوان ســرمایه‌های اصلــی و 
موتور محــرک اقتصاد ملی شــناخته 

می‌شوند، کاهش یابد.
 حمایــت از تولیــد در شــرایط 

اضطراری
عــاوه بــر چالش‌هــای توزیــع بــرق، 
موضــوع تأمیــن ســوخت ژنراتورهــا 
بــرای واحدهــای کوچک و متوســط 
که اقدام به خرید تجهیزات تولید برق 
کید  کرده‌اند، از دیگر محورهای مورد تأ
وزیر صمت بــود. اتابک اعــام کرد که 
بــا همــکاری وزارت نفت در حــال رفع 
موانــع تأمیــن ســوخت ایــن واحدها 
هســتند تا تولیدکنندگان دغدغه‌ای 
فراتر از تولید نداشته باشند. همچنین، 
وی نســبت بــه تعرفه‌هــای جهشــی 
انرژی بــرای صنایع بزرگ هشــدار داد 
کید کرد که نباید توان رقابتی این  و تأ
صنایع در بازارهای منطقه‌ای به دلیل 

هزینه‌های انرژی تضعیف شود.
 نقشه راه؛ اجرای تکالیف برنامه 

هفتم
در نهایــت، وزیــر صمــت بــر ضــرورت 
کید  تمرکــز بر برنامــه هفتم توســعه تأ
کرد. اتابک تحقق اهــداف این برنامه 
را بــدون همراهــی بدنــه کارشناســی 
خصوصــی  بخــش  و  مجلــس 
ممکــن ندانســت و هــدف اصلــی 
را »شتاب‌بخشــی بــه رونــد تولیــد« 
برشمرد. وی از مجلس شورای اسلامی 
درخواست کرد تا با همفکری و حمایت 
از برنامه‌های اجرایی وزارتخانه، موانع 
قانونی موجود را مرتفع کرده و کشور را 
در مسیر رشد صنعتی پایدار همراهی 
کنند. این رویکرد، نشــان‌دهنده عزم 
وزارتخانه برای گــذار از مدیریت‌های 
جزیره‌ای به سوی یک برنامه عملیاتی 
منســجم در بخش صنعــت و معدن 

است.

     ادامه در صفحه بعد

روایت هفت‌گانه از اهمیت فولاد مبارکه؛ از اقتصاد ملی تا زندگی مردم

چایخانه‌ها؛ جایی برای  اهدای خدمت بازنشستگان  به خانواده فولاد مبارکه

هم‌آوایی ۲۰۰ نفری فرزندان کارکنان فولاد مبارکه با نوای عاشورا

روایت همدلی فولاد؛ مشارکت بیش از ۵۰۰ نفر از کارکنان در برگزاری   مراسم

یت استرس عصرگاه بهشتی؛ ارائه مشاوره به خانواده‌ها برای مدیر

یان برگزاری اجتماع معنوی خانواده فولاد  در جر
مبارکه، یکی از بخش‌های برنامه به روایت جایگاه 
راهبردی این مجموعه صنعتی و دلایل هدف قرار 
گرفتن آن در تقابل‌های اخیر اختصاص داشت. در این آیتم، راوی 
با همراهی تصاویر مربوط به آسیب‌های واردشده و روند بازسازی 
بخش‌های مختلف فولاد مبارکه، هر شب بخش‌هایی از این 

روایت را برای مخاطبان تشریح می‌کرد.
کید شد فولاد مبارکه تنها یک کارخانه فولاد نیست،  در این روایت تأ
که از دل معادن سنگ‌آهن تا تولید  بلکه سرمایه‌ای ملی است 
ورق‌های نهایی، زنجیره ارزش فولاد کشور را شکل داده است. در این 
بخش، هفت روایت شامل نقش فولاد مبارکه در صادرات و ارزآوری، 
سهام‌داری و تعلق این سرمایه به مردم، زنجیره کامل »سنگ تا رنگ«، 
اثرگذاری بر زندگی روزمره مردم، اشتغال‌زایی، مسئولیت‌پذیری 
، برای تبیین اهمیت این  اجتماعی و حرکت در مسیر آینده پایدار

مجموعه صنعتی ارائه شد.

چایخانه‌های اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه در طول مراسم با همت جمعی از بازنشستگان شرکت فولاد مبارکه 
اداره شد؛ بازنشستگانی که با اهدای خدمت، مسئولیت پذیرایی از زائران این اجتماع معنوی را بر عهده گرفتند.

آنان که سال‌ها در سنگر تولید خدمت کردند، امروز نیز با حضور داوطلبانه در این اجتماع معنوی، جلوه‌ای از اخلاص، همدلی 
و تعلق به خانواده بزرگ فولاد مبارکه را به نمایش گذاشتند.

در حاشیه اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه، ۲۰۰ نفر از فرزندان ۵ تا ۱۲ سال کارکنان پس از دو جلسه تمرین، سرودهای 
»باید برخاست« و »عزیزم حسین« را به‌صورت جمعی اجرا کردند.

این برنامه که هر سال به‌عنوان یکی از بخش‌های ثابت اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه برگزار می‌شود، با هدف ثبت 
خاطره‌ای شیرین از مجالس امام حسین)ع( در ذهن کودکان و نوجوانان و تقویت انس  و الفت آنان با فرهنگ عاشورا و ماه محرم تدارک دیده 

شده بود.
اجرای پرشور و نقش‌آفرینی هنرمندانه فرزندانِ کارکنان در این برنامه، که با استقبال گرم و تحسین خانواده‌های حاضر همراه شد، جلوه‌ای 

شکوهمند از پیوند عمیق میان ارزش‌های خانواده‌محور، مؤلفه‌های فرهنگ عاشورایی و هویت سازمانی فولاد مبارکه را به منصه ظهور رساند.

برگزاری اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه تنها حاصل تلاش برگزارکنندگان این مراسم نبود، بلکه با مشارکت گسترده 
بیش از ۵۰۰ نفر از کارکنان و عوامل اجرایی از بیش از ۱۰ واحد داخلی شرکت، جلوه‌ای از همدلی و همکاری سازمانی را به نمایش 

گذاشت.
 ، در برگزاری ایـن رویداد، واحدهایی همچون حراسـت و حفاظت فیزیکـی، ترابری و حمل‌ونقل،حوزه مقاومت بسـیج شـهید موحدیان عطار
کز طبخ و رسـتوران‌ها، تعمیرات مرکـزی، توزیع برق، ایمنی، بهداشـت حرفـه‌ای و محیط زیسـت )HSE(، فضای سـبز و خدمات  تشـریفات، مرا
شـهری، در کنار دیگـر بخش‌های پشـتیبانی، با برنامه‌ریزی و خدمت‌رسـانی مسـتمر، نقـش مؤثـری در ایجاد فضایـی منظم، ایمن و شایسـته 

برای حضـور خانواده‌هـای کارکنان ایفـا کردند.
این همکاری گسـترده، بار دیگر نشـان داد که موفقیت رویدادهای بزرگ فرهنگی و معنوی در فولاد مبارکه، حاصـل هم‌افزایی و همدلی همه 

ارکان این مجموعه بزرگ صنعتی اسـت.

استقبال از ویژه‌برنامه »عصرگاه بهشتی« در سومین روز از بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه، فضایی معنوی 
ح مباحث تربیتی و روان‌شناختی در جمع خانواده‌ها فراهم کرد. و صمیمی برای طر

در سـومین روز از برگـزاری  بزرگ‌تریـن اجتمـاع معنـوی خانـواده فـولاد مبارکـه بـا شـعار »از خیمـه حسـین تـا سـنگر تولیـد؛ عهد ما 
مقاومت«، ویژه‌برنامه »عصرگاه بهشتی« با استقبال پرشور خانواده‌های گروه فولاد مبارکه برگزار شد. در این برنامه، سعید عزیزی، کارشناس 
خانواده و سبک زندگی، در جمع خانواده‌ها به تبیین تفاوت اضطراب و استرس، ضرورت پیگیری تخصصی درمان اضطراب، تفاوت اضطراب 
گی‌های شـخصیتی کمال‌گرایانـه و... پرداخت. در ادامه این برنامه، نشسـت پرسـش و پاسـخ برگزار و  »فعال یا پویا« و اضطـراب »مخـرب« و ویژ

به تعدادی از سـؤالات پاسـخ داده شد.
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خ سود بانکی پاسخ داد بانک مرکزی به ابهامات مربوط به تغییر نر
    در پی برگزاری نشست خبری سی‌وسومین همایش سالانه سیاست‌های پولی و ارزی، اظهاراتی در خصوص بازنگری ساختار نرخ‌های سود، از سوی وحید ماجد مطرح شد. به گزارش دنیای اقتصاد، به گفته معاون سیاست‌گذاری پولی بانک مرکزی هرگونه تصمیم درباره نرخ سود باید با 
در نظر گرفتن هم‌زمان منافع و هزینه‌های آن اتخاذ شود تا آثار منفی بر بخش‌های آسیب‌پذیر اقتصاد به حداقل برسد. در ادامه، اخباری مبنی بر قصد بانک مرکزی برای افزایش نرخ سود، از سوی برخی رسانه‌ها منتشر شد؛ اما طبق اعلام بانک مرکزی، با توجه به شرایط اقتصاد کشور، تحولات 
بازار پول و روند متغیرهای کلان، لازم است میان اهدافی همچون کنترل تورم، حفظ ثبات شبکه بانکی، حمایت از رشد اقتصادی و تأمین مالی بخش واقعی اقتصاد توازن برقرار شود. در همین راستا، ابزارهایی مانند کنترل مقداری ترازنامه بانک‌ها، تغییر نرخ سپرده قانونی و بازبینی ساختار 
نرخ‌های سود می‌توانند مورد استفاده قرار گیرند. بر اساس این توضیحات، تمامی گزینه‌های سیاستی در کمیته‌های تخصصی و مراجع کارشناسی بانک مرکزی در حال بررسی است و تصمیم نهایی پس از تکمیل ارزیابی‌ها و طی مراحل قانونی اتخاذ خواهد شد. از این رو، گمانه‌زنی‌ها و 

ارقام منتشرشده درباره تغییر نرخ سود بانکی از سوی بانک مرکزی تأیید نمی‌شود. این نهاد پولی در پایان بار دیگر اعلام کرد که اهدافی همچون مهار تورم، صیانت از ارزش پول ملی، حفظ ثبات مالی و حمایت از تولید و اشتغال همچنان در کانون سیاست‌گذاری‌های بانک مرکزی قرار دارد.

گـــزارش

 خسارت ۴۰۰ همتی
 ناترازی برق به صنعت

  ضرب‌الاجل 
برای عبور از گلوگاه‌های تولید؛

با  صمت  وزارت  سخنگوی    
تشریح زیان‌های سنگین قطعی 
برق به واحدهای صنعتی، از تدوین 
استراتژی‌های جدید برای توسعه 
و  اداری  تمرکززدایی  اکتشافات، 
صنعتی  دیپلماسی  فعال‌سازی 

خبر داد.
سید‌محمد زارعی، سخنگوی وزارت 
صمت، بــا تبییــن وضعیــت ناتــرازی 
برق و اثرات مخرب آن بــر بدنه تولید 
، از خســارت ۴۰۰ همتــی )هــزار  کشــور
میلیــارد تومانــی( عدم‌النفــع ناشــی 
از ایــن وضعیــت در ســال ۱۴۰۴ خبــر 
داد. این رقم در سال ۱۴۰۳ حدود ۳۰۰ 
همت برآورد شده بود که نشان‌دهنده 
روند افزایشی آسیب‌هاست. به گفته 
وی، قطعــی بــرق صنایــع، به‌ویــژه 
در شــهرک‌های صنعتــی کــه به‌طــور 
متوسط هفته‌ای دو روز با محدودیت 
برق مواجه هستند، فرایندهای تولید 
پیوسته را با چالش‌های جدی روبه‌رو 
کید دارد  کرده اســت. وزارت صمت تأ
که تــداوم تولیــد بــرای کنتــرل بــازار و 
جلوگیری از کمبود کالا حیاتی است و 
همکاری بین‌دستگاهی برای کاهش 
این خسارت‌ها باید با جدیت پیگیری 

شود.
تسهیل سرمایه‌گذاری و تحول در 

حکمرانی معدنی
بــا وجــود چالش‌هــای انــرژی، وزارت 
صمت مأموریت توسعه بخش معدن 
را بــه عنــوان یکــی از پیشــران‌های 
اقتصــادی دنبــال می‌کنــد. زارعــی با 
کید بر اینکه معدن می‌تواند در کنار  تأ
نفت نقش مهمی در رشد اقتصادی 
ایفــا کنــد، از اصلاحــات ســاختاری 
در ایــن بخــش خبــر داد. نخســتین 
گام، ایجــاد شــفافیت در اطلاعــات 
کتشــافی اســت؛ بــر ایــن اســاس،  ا
تمامی اطلاعات پهنه‌ها در ســامانه 
سازمان زمین‌شناسی بارگذاری شده 
گاهــی کامــل وارد  تــا متقاضیــان بــا آ

سرمایه‌گذاری شوند.
همچنین در دوره جدید، دو سازمان 
توســعه‌ای وزارت صمت کــه پیش از 
کتشــاف  این امکان حضور در حوزه ا
نداشــتند، مجوز ورود بــه این بخش 
کرده‌انــد. در راســتای  را دریافــت 
چابک‌ســازی، بخشــی از اختیــارات 
صــدور مجوزهــا از ســتاد وزارتخانــه 
به اســتان‌ها تفویض شــده تا فعالان 
معدنــی بــرای امــور اداری ناچــار بــه 
مراجعــه بــه تهــران نباشــند و فرایند 

سرمایه‌گذاری تسهیل شود.
استراتژی‌های نوین و دیپلماسی 

صنعتی
در بخش سیاست‌گذاری کلان، »سند 
راهبرد صنعتی« و »استراتژی توسعه 
بخــش معــدن« تدویــن، تصویــب و 
وارد مرحلــه اجرا شــده اســت. یکی از 
محورهای مهم این استراتژی، تمرکز 
کتشــاف و توســعه »عناصــر نــادر  بــر ا
کی« اســت که به دلیل اهمیت در  خا
صنایع پیشــرفته، جایگاه ویژه‌ای در 

آینده صنعت کشور دارند.
داخلــی،  اقدامــات  ایــن  کنــار  در 
وزارت صمــت »دیپلماســی صنعتی 
و تجــاری« را بــا جدیــت دنبــال کرده 
است. دیدارهای دوجانبه با مقامات 
کشورهای مختلف و اعضای اتحادیه 
اقتصادی اوراســیا نتایج ارزشمندی 
به همراه داشــته اســت. وزیر صمت، 
ســازمان توســعه تجــارت را مأمــور 
کرده تــا تمامــی توافقــات و تفاهمات 
حاصل از این نشست‌ها را به صورت 
مستمر پیگیری کند تا این تعاملات 
دیپلماتیــک، در کوتاه‌تریــن زمان به 
قراردادها و همکاری‌های عملیاتی در 
بخش صنعت و تجارت تبدیل شوند. 
این رویکــرد یکپارچه، تلاشــی اســت 
تا محدودیت‌هــای داخلــی از طریق 
ارتقــای بهــره‌وری و توســعه بازارهای 

بین‌المللی جبران شود.

ین اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه؛ میدانی برای همه نسل‌ها میدان عهد در  بزرگ‌تر
هم‌زمان با برگزاری آیین معنوی روضه راه بهشت 
فولاد مبارکه، فضای ویژه‌ای برای کودکان ۵ تا ۷ سال 
محیطی  در  نیز  آنان  تا  بود  شده  گرفته  نظر  در 

متناسب با سن خود، با مفاهیم فرهنگ عاشورا آشنا شوند.
هم‌زمان، استقبال خانواده‌ها از برنامه‌های فرهنگی، آموزشی و هنری 
»میدان عهد« و حضور پرشور کودکان و نوجوانان در بخش‌های 
ویژه آنان، نشان داد که این رویداد به بستری برای آموزش، گفت‌وگو، 
مشارکت اجتماعی و انتقال ارزش‌های فرهنگی به نسل آینده تبدیل 

شده است.
»میـدان عهـد« نیـز در حاشـیه ایـن مراسـم، بـا حضـور گسـترده مـردم و 
خانواده‌ها، یکـی از کانون‌های اصلی توجه و مشـارکت مخاطبـان بود. 
این میـدان، کـه بـا غرفه‌هـای متنـوع، عنـوان »پاتـوق فرهنگـی، تربیتی 
خانـواده بـزرگ فـولاد مبارکـه« را بـه خـود گرفتـه، توانسـت فضایـی پویـا، 
خانوادگـی و هدفمنـد بـرای گفت‌وگـو، آمـوزش، مشـارکت و تجربه‌هـای 
مشـترک فرهنگـی فراهـم کنـد. غرفه‌هـای »خادمـان راه بهشـت«، »بـا 
هم نقاشـی«، »مبارک«، »در سـایه سـرو«، »فـولاد کسـت«، »۷ روایت«، 
»هم‌خانـواده«، »در ارتبـاط با ما«، »خانـه گفت‌وگو«، »فرش بهشـت«، 
»قـاب بهشـتی«، »می‌خوانمـت«، »خیریـه جوادالائمـه«، »شـکرانه«، 
کلاس، خانـواده بـا کتـاب«، »بـرای  »بجنـگ تـا بجنگیـم«، »خانـواده بـا
خانه« و »مأمور خدا«، هر یک با رویکردی مشخص و محتوایی متنوع، 
میزبـان نسـل‌های مختلـف خانـواده فـولاد مبارکـه بودنـد و توانسـتند 

گاهی، تربیت، هنر و مشـارکت را در کنار هـم رقم بزنند. ترکیبی از شـور، آ
  خانه گفت‌وگو؛ همراه خانواده فولاد مبارکه در روضه راه بهشت

فولاد مبارکه با شعار »از خیمه حسین )ع( تا سنگر تولید؛ عهد ما 
مقاومت«، غرفه خانه گفت‌وگو در میدان عهد فعالیت داشت. در این 
غرفه، مشاوران و کارشناسان حوزه‌های خانواده، تحصیلی، کسب‌وکار و 
مشاغل، کودک و نوجوان، پیش از ازدواج، ازدواج و طلاق با ارائه خدمات 
مشاوره تخصصی، پاسخ‌گوی پرسش‌ها و دغدغه‌های خانواده گروه 

فولاد مبارکه و سایر شرکت‌کنندگان بودند.
  غرفه ۷ روایت؛ بازخوانی هنری از مقاومت در سنگر تولید

غرفه ۷ روایت در میدان عهد با رویکردی تبیینی و هنری، میزبان 
بازدیدکنندگان بود. در این غرفه، مجموعه‌ای از آثار کاریکاتور و پوستر 
با هدف روایت هنرمندانه ابعاد مختلف هجمه‌ها و حملات علیه فولاد 

مبارکه و تبیین اهمیت صیانت از سنگر تولید به نمایش درآمد.
فولاد مبارکه سرمایه‌ای ملی و یکی از ارکان زنجیره تأمین کشور است که 
نقش مهمی در تولید، اشتغال، صادرات و رفاه مردم ایفا می‌کند. غرفه ۷ 
روایت با ۳۱ اثر کاریکاتور و ۲۶ پوستر، این نقش را در هفت محور شامل 
صادرات و ارزآوری، سهام‌داران، از سنگ تا رنگ، رفاه مردم، اشتغال، 

مسئولیت‌پذیری اجتماعی و خلق آینده‌ای بهتر به تصویر کشید.
  غرفه »بجنگ تا بجنگیم«، روایت  ایستادگی در میدان عهد

غرفه »بجنگ تا بجنگیم« در میدان عهد با رویکردی آموزشی و فرهنگی 
میزبان نوجوانان و جوانان بود. این غرفه با فضاسازی متناسب با 

فرهنگ دفاع مقدس، ضمن آشنایی مخاطبان با مفاهیم آمادگی و 
ایستادگی، آموزش‌های مرتبط را در چارچوبی آموزشی ارائه کرد. 

  غرفه »با هم نقاشی«؛ روایت همدلی و کار تیمی در قاب رنگ‌ها
غرفه »با هم نقاشی« در میدان عهد با هدف ترویج مفاهیم همدلی، 
مشارکت و کار گروهی میزبان کودکان و خانواده‌ها بود. در این غرفه، 
کودکان با همکاری یکدیگر و خلق یک اثر هنری مشترک، مفهوم 
هم‌افزایی و نقش هر فرد در ساختن یک تصویر بزرگ‌تر را تجربه کردند. 

  غرفه »مبارک«؛ همراهی با کودکان در مسیر ساختن آینده
غرفه »مبارک« به‌عنوان رسانه کودک گروه فولاد مبارکه در میدان عهد 
میزبان کودکان و خانواده‌ها بود. این غرفه با بهره‌گیری از قصه‌گویی، 
بازی و برنامه‌های تعاملی، فضایی خلاقانه و نقاشی گروهی با موضوع 
بحث بازسازی برای انتقال مفاهیم فرهنگی و اخلاقی به نسل آینده 

فراهم کرد.
  غرفه »در سایه سرو«؛ نماد ایستادگی در میدان عهد

غرفه »در سایه سرو« در میدان عهد روضه راه بهشت گروه فولاد مبارکه، 
با الهام از نماد سرو، مفاهیم ایستادگی، پایداری و مقاومت را برای 

مخاطبان به تصویر می‌کشد.
در این غرفه، بازدیدکنندگان با مشارکت در خلق یک اثر هنری، پیام 
همدلی و استقامت را به نمایش گذاشتند. »در سایه سرو« با بهره‌گیری از 
یکی از نمادهای ماندگار فرهنگ ایرانی، بر اهمیت ریشه‌داری، پایداری 

کید داشت. در برابر دشواری‌ها و استمرار مسیر پیشرفت و مقاومت تأ

  غرفــه »خانواده بــا کلاس، خانــواده با کتــاب« ؛ قــرار دانایی در 
میدان عهد

کلاس« در میدان عهد روضه راه  غرفه »خانواده با کتاب، خانواده با
بهشت، با معرفی زیست بوم کتاب و کتاب‌خوانی فولاد مبارکه، میزبان 

علاقه‌مندان به مطالعه و فرهنگ کتاب بود.
در این غرفه، سه محور اصلی فعالیت‌های کتاب‌محور شرکت شامل 
»روشنا« )حلقه جمع‌خوانی کتاب( نمایشگاه سالانه کتاب و کتابخانه 
ارغوان معرفی شدند تا مخاطبان بیش از پیش با فرصت‌های مطالعه و 

فعالیت‌های فرهنگی این حوزه آشنا شوند.
بازدیدکنندگان می‌توانند با اسکن رمزینه )QR Code( و شرکت در چالش 
تعاملی پرسش و پاسخ، ضمن تجربه‌ای متفاوت از فضای کتاب و 
کتاب‌خوانی، یادبودی از این غرفه دریافت کنند؛ تلاشی برای آنکه انس 

با کتاب، به بخشی از عهد ماندگار خانواده فولاد مبارکه تبدیل شود.
  غرفه »فرش بهشت«، پیوند هنر و معنویت در میدان عهد

غرفه »فرش بهشت« در میدان عهد روضه راه بهشت گروه فولاد مبارکه، 
با رویکردی نمادین و معنوی، فضایی برای ترویج فرهنگ توسل، امید 

و پیوند قلبی با معارف عاشورایی فراهم ساخت.
این غرفه با بهره‌گیری از نماد فرش و مشارکت مخاطبان، مفاهیم 
معنوی را در قالبی هنری به نمایش گذاشت و فرصتی برای تجدید عهد 
با ارزش‌های دینی و تأمل در مفاهیم امید، آرامش و استقامت در اختیار 

بازدیدکنندگان قرار داد.

     ادامه در صفحه بعد
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ی در بخش تولید انتقاد ایمیدرو از سیاست‌های حوزه انرژ
گذاری مسئولیت     رئیس سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو( از تحویل برق گران به صنایع انتقاد کرد و گفت: در ایران برق مصرفی صنایع ۱۵ برابر گران‌تر از برق خانگی است که این موضوع، رقابت‌پذیری تولید را کاهش داده است. افزایش هزینه برق و وا
احداث نیروگاه به صنایع، تولید، اشتغال و ارزآوری کشور را با تهدید جدی روبه‌رو کرده است. وی بابیان اینکه »صنایع و معادن، موتور ارزآوری، درآمدهای مالیاتی، اشتغال و تأمین منابع صندوق‌های بازنشستگی هستند«، اضافه کرد: سیاست‌های فعلی در حوزه انرژی، این بخش‌های 
مهم اقتصادی را تحت‌فشار قرار داده و به توسعه صنعتی آسیب‌زده است. سمیعی‌نژاد همچنین با اشاره به فاصله تعرفه برق صنایع در ایران با استانداردهای جهانی گفت: درحالی‌که در دنیا نسبت تعرفه برق خانگی به صنعتی حدود ۱.۶۵ اسـت. در ایران برق مصرفی صنایع ۱۵ برابر 
گذار شـود. ما هرچه نیـروگاه داریم بـه وزارت نیرو می‌دهیـم و وزارت نیـرو باید به ما  کمیتی اسـت و نباید این مسـئولیت به بخش صنعـت وا گران‌تر از برق خانگی اسـت که ایـن موضوع، رقابت‌پذیـری تولید را کاهش داده اسـت. تأمین برق، وظیفه وزارت نیرو و بخشـی از زیرسـاخت‌های حا

الگوی مصرف بدهد. ادامه این روند، اشتغال، تولید و توسعه صنعتی کشـور را با مخاطره مواجه می‌کند.

گـــزارش

ضایعات معدنی 
در مسیر صعود

  افزایش قیمت جهانی فلزات، 
کاهش عیار ذخایر   ، خ ارز رشد نر
فناوری‌های  توسعه  و  معدنی 
فرآوری، نگاه صنعت معدن را به 
معدنی  پسماندهای  و  باطله‌ها 
تغییر داده است؛ به‌گونه‌ای که این 
مواد که تا چندی پیش تنها به‌عنوان 
ضایعات کم‌ارزش در اطراف معادن 
انباشته می‌شدند، امروز به یکی از 
مهم‌ترین منابع بالقوه برای تولید و 

سرمایه‌گذاری تبدیل شده‌اند.
  از هزینه‌های زیست‌محیطی تا 

ذخایر ثانویه ارزشمند
زیست‌محیطی  آمارهای  بررسی 
معادن کشور نشان می‌دهد میزان 
مدیریت  حوزه  در  سرمایه‌گذاری 
پسماندها و باطله‌های معدنی طی 
سال‌های اخیر رشد چشمگیری را 
تجربه کرده است. سهم این بخش از 
کل سرمایه‌گذاری‌های زیست‌محیطی 
معادن که در سال‌های ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ به 
ترتیب ۸.۵ و ۵.۶ درصد بود، در سال 
۱۴۰۲ به ۲۵.۶ درصد و در سال ۱۴۰۳ به 
بیش از ۶۳ درصد رسیده است. این 
روند نشان‌دهنده تغییر نگرش فعالان 
معدنی از استخراج صرف ذخایر اولیه 
به سمت بهره‌برداری از ذخایر ثانویه 
و استفاده مجدد از مواد معدنی است.
کارشناسان معتقدند افزایش بهای 
بازارهای جهانی و رشد  فلزات در 
کتشاف و استخراج ذخایر  هزینه‌های ا
بازیابی  است  شده  موجب  جدید 
فلزات موجود در باطله‌ها از توجیه 
اقتصادی بالاتری برخوردار شود. در 
بسیاری از معادن قدیمی، به دلیل 
محدودیت فناوری در زمان استخراج، 
بخش قابل توجهی از مواد معدنی 
ارزشمند در باطله‌ها باقی مانده است.
از  مجدد  استفاده   ، دیگر سوی  از 
باطله‌ها می‌تواند آثار زیست‌محیطی 
فعالیت‌های معدنی را نیز کاهش دهد. 
انباشت گسترده پسماندهای معدنی 
علاوه بر اشغال زمین‌های وسیع، در 
برخی موارد موجب آلودگی منابع 
ک می‌شود. بنابراین فرآوری  آب و خا
مجدد این مواد علاوه بر ایجاد ارزش 
افزوده اقتصادی، به کاهش مخاطرات 
زیست‌محیطی و حرکت صنعت معدن 

به سمت توسعه پایدار کمک می‌کند.
فلوتاسیون  مانند  فناوری‌هایی 
پیشرفته، لیچینگ، بیولیچینگ و 
فرآوری هیدرومتالورژیکی از جمله 
روش‌هایی هستند که امروزه برای 
مورد  باطله‌ها  از  فلزات  بازیابی 
استفاده قرار می‌گیرند. همچنین در 
برخی کشورها از بخشی از این مواد 
در تولید سیمان، مصالح ساختمانی، 
پروژه‌های راه‌سازی و حتی بهبود 
بهره  کشاورزی  ک‌های  خا کیفیت 

گرفته می‌شود.
الزامات  و  چرخشی  اقتصاد    

سیاست‌گذاری برای آینده معدن
با این حال، توسعه این حوزه در ایران 
همچنان با چالش‌هایی نظیر نبود 
قوانین شفاف درباره مالکیت باطله‌ها، 
فناورانه،  زیرساخت‌های  ضعف 
نبود  و  سرمایه‌گذاری  محدودیت 
سیاست‌گذاری منسجم روبه‌رو است. 
کارشناسان معتقدند تدوین مقررات 
شرکت‌های  از  حمایت  مشخص، 
دانش‌بنیان و تسهیل سرمایه‌گذاری 
در فناوری‌های نوین می‌تواند زمینه 
بهره‌برداری گسترده‌تر از این منابع را 

فراهم کند.
در شرایطی که جهان به سمت اقتصاد 
کثری از منابع  چرخشی و استفاده حدا
طبیعی حرکت می‌کند، باطله‌های 
معدنی دیگر پسماندهایی بی‌ارزش 
محسوب نمی‌شوند، بلکه می‌توانند 
به یکی از ارکان مهم تأمین مواد اولیه، 
پایدار  توسعه  و  بهره‌وری  افزایش 
صنعت معدن در سال‌های آینده 

تبدیل شوند.

بازتاب  گسترده بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه؛
کید مسئولان و مدیران استانی بر پیوند فرهنگ عاشورا، خانواده و تولید  تأ

حضور جمعی از مسئولان اجرایی، 
فــرمانـــــدهان انتظامی و مسئولان 
و  اجتـــــماعی  فـــرهنگی،  نـــهادهای 
اقتصادی  استان اصفهان در اجتماع معنوی »روضه 
راه بهشت« و بازدید آنان از غرفه‌های فرهنگی این 
رویداد، بازتابی روشن از اثرگذاری این برنامه در پیوند 
میان فرهنگ عاشورا، مسئولیت اجتماعی و روایت 
ح‌شده از  مقاومت در سنگر تولید بود. اظهارات مطر
سوی این چـــهره‌ها نــشان می‌دهــــــد »روضه راه 
آیین  یک  از  فراتر   ، اخیر سال‌های  در  بهشت« 
عزاداری، به بستری برای تبیین مفاهیم دینی، 
تقویت ارتباط با خانواده‌ها، امیدآفرینی، معرفی 
ظرفیت‌های فولاد مبارکه و انتقال پیام ایستادگی و 
 همدلی به نسل‌های مختلف تبدیل شده است.

 ســــــــــردار عبـــــدالوهاب حســــــــــن‌وند، فرمانده 
انتظامی استان اصفهان:

فولاد مبارکه با ترویــج فرهنگ عاشــورا، امنیت و 
انسجام اجتماعی را تقویت می‌کند

توفیق داشتیم در این مراسم معنوی در کنار خانواده 
بزرگ فــولاد مبارکه حضــور یابیــم در واقــع ایــن رویداد 
جلوه‌ای از انسجام، همدلی و تقویت امنیت اجتماعی 
است در اینجا از تلاش‌های هیئت مدیره و مدیر عامل 
فولاد مبارکــه و به طــور کلــی از زخمات همه مدیــران و 
دست‌اندرکاران این مجموعه در ترویج فرهنگ عاشورا 

و ارزش‌های دینی قدردانی می نمائیم.
آنچه در کنار برگزاری مراسم عزاداری بیش از همه جلب 
توجه می‌کرد، بخش‌های فرهنگی و روایت‌هایی بود که 
با محوریت انسجام، اتحاد، همدلی، مقاومت و تاب‌آوری 

طراحی شده بود.

اجرای چنین برنامه‌های ارزشمندی در راستای زنده 
نگه داشتن فرهنگ عاشــورا و ارزش‌های دینی، نقش 
مؤثــری در تقویــت امنیت اجتماعــی و تحکیــم بنیان 

خانواده دارد و شایسته قدردانی است.
تــاش مجاهدانــه صنعتگــران در کنــار همــکاری و 
هماهنگی با مجموعه‌های امنیتی و انتظامی، زمینه‌ساز 
اقتدار، آرامش و پیشرفت کشور است و فولاد مبارکه در 
این مسیر گام‌های ارزشمند و اثرگذاری برداشته است.

   محــــمدعلی احمـــدی، فرمانـدار شهرسـتان 
: ن صفهـا ا

غرفه‌هـای »روضـه راه بهشـت« خلاقانـه، عمیـق و 
اثرگـذار طراحـی شـده‌اند

ایـن رویـداد را مـی تـوان نمونـه‌ای موفـق از یـک برنامـه 
فرهنگی جامـع و خانواده‌محور دانسـت. ایـن اجتماع 
معنوی با طراحی متنوع و متناسـب با نیاز مخاطبان، 
توانسـته اسـت همـه گروه‌هـای سـنی، از کـودکان و 

نوجوانـان تـا بزرگسـالان را بـه خـود جـذب کنـد.
در تمامی غرفه‌ها حضور پرشور مخاطبان مشهود بود 
و محتوای ارائه‌شـده از عمق و کیفیت بالایـی برخوردار 
بـود. آنچـه امسـال مشـاهده کـردم، رشـد قابل‌توجهـی 
در کیفیت، خلاقیت و نوآوری برنامه‌ها نسبت به سال 

گذشـته داشت.
تنـوع غرفه‌هـا، بخش‌هـای مشـاوره، کتـاب، عکـس، 
نوجـوان و دیگـر برنامه‌هـای فرهنگـی، نمونه‌هایـی از 
نگاه نوآورانه برگزارکنندگان اسـت. این غرفه‌هـا علاوه بر 
انتقال مفاهیم فرهنگی، توانسته‌اند عملکرد، اثرگذاری 
و جایگاه فولاد مبارکـه را نیز به‌خوبی بـرای خانواده‌ها و 

مخاطبان تبییـن کنند.
یکی از مهم‌ترین نقاط قوت این رویداد ارتباط مستمر 
مدیریت و روابط عمومی فولاد مبارکه با خانـواده بزرگ 

این مجموعه اسـت. استقبال گسـترده از بخش‌هایی 
مانند غرفه قرآن، نتیجه فعالیت‌های مقطعی نیست؛ 
بلکـه حاصـل ارتبـاط مسـتمر فرهنگـی در طـول سـال 
اسـت. همیـن اسـتمرار، زمینه‌سـاز همدلـی، انسـجام، 
هماهنگـی و شـکل‌گیری هدفـی مشـترک در میـان 

اعضـای خانـواده فـولاد مبارکـه شـده اسـت.
از تلاش همه خادمان و نیروهای داوطلب این اجتماع 
معنـوی قدردانـی مـی کنـم. ضمـن ایـن کـه غرفه‌هـا 
از محتوایـی ارزشـمند، عمیـق، خلاقانـه و مبتکرانـه 
برخوردار بودند و تلاش صادقانه برگزارکنندگان شایسته 

تقدیـر اسـت.
شـیوه ارتبـاط بـا مخاطبـان و ارائه مفاهیـم فرهنگـی در 
روضـه راه بهشـت می‌توانـد به‌عنـوان الگویـی موفـق به 
سـایر مجموعه‌های فرهنگـی معرفی شـود و امیـدوارم 
متولیان فرهنگی نیـز بـا بازدیـد از ایـن رویـداد، از تجربه 

ارزشـمند فـولاد مبارکـه بهره‌منـد شـوند.
   سـرهنگ احمـد نیکبخـت، فرمانـده انتظامـی 

اصفهـان: شهرسـتان 
برنامه‌هـای فرهنگـی فـولاد مبارکـه پاسـخ‌گوی نیـاز 

امـروز جامعـه بـه روشـنگری اسـت
ایـن برنامـه، نمونـه‌ای موفـق از تبییـن بـه‌روز مفاهیـم 
برنامه‌هـای  اسـت.  مقاومـت  روایـت  و  عاشـورایی 
پیش‌بینی‌شده در این مجموعه، متناسب با نیازهای 
امروز جامعه طراحی شده و توانسته مفاهیم فرهنگی 
و اعتقـادی را بـه شـیوه‌ای اثرگـذار و به‌روز بـه مخاطبان 

منتقـل کنـد.
امـروز روشـنگری و تبییـن حـوادث از اهمیـت زیـادی 
برخوردار اسـت. با توجه به شرایطی که کشور پشت سر 
گذاشته، تبیین صحیح وقایع و انتقال پیام ایستادگی 
و مقاومت برای مردم اهمیت ویژه‌ای دارد. فولاد مبارکه 

نیز بـا وجـود آسـیب‌هایی کـه به ایـن صنعـت مـادر وارد 
شـد، توانسـته ایـن مسـیر را به‌خوبـی بـرای مخاطبـان 

روایـت کنـد.
راه ملت ایران، راه امام حسین )ع( و فرهنگ »هیهات 
منا الذله« است. خوشبختانه این پیام در بخش‌های 
مختلف روضه راه بهشت به‌خوبی به تصویر کشیده 
شده و در فضای فرهنگی فولاد مبارکه جاری و ساری 

است. 
از همه دست‌اندرکاران برگزاری این مجموعه فرهنگی 
و معنوی کـه با خلاقیت و نـگاه روز، مفاهیم عاشـورایی 
و مقاومت را برای مخاطبـان تبیین کرده‌انـد، قدردانی 

می‌کنـم.
    سرهنگ مصطفی صادق‌زاده، فرمانده انتظامی 

شهرستان مبارکه:
برنامه‌های فرهنگـی و خانوادگی گروه فـولاد مبارکه 

کاری زیربنایی و ماندگار اسـت
برنامه‌هـای فرهنگـی و خانوادگـی گـروه فـولاد مبارکـه، 
نشـانه توجـه مسـئولان ایـن مجموعـه بـه خانـواده 

کارکنـان و ارتقـای سـرمایه اجتماعـی اسـت.
با توجه بـه سـختی کار کارکنان ایـن مجموعه صنعتی، 
فرصـت حضـور در کنـار خانـواده بـرای بسـیاری از آنـان 
محـدود اسـت؛ از ایـن‌رو برنامه‌هایـی کـه بـا محوریـت 
خانـواده، فرهنـگ و مسـائل اجتماعـی برگزار می‌شـود، 

اقدامـی ارزشـمند و اثرگـذار بـه شـمار مـی‌رود.
پرداختن به موضوعاتی همچون تحکیم خانواده، 
تربیت فرزندان، فعالیت‌های قرآنی و برنامه‌های فرهنگی 
نشان می‌دهد که نگاه فولاد مبارکه صرفاً معطوف به 
تولید و بهره‌وری نیست، بلکه مسئولان این مجموعه 
به رشد فرهنگی و اجتماعی خانواده‌های کارکنان نیز 

توجه ویژه دارند.

سردار عبدالوهاب حسن‌وند
 فرمانده انتظامی استان اصفهان

سرهنگ مصطفی صادق‌زاده
فرمانده انتظامی شهرستان مبارکه

محـــمدعلی احمــدی
 فرماندار شهرستان اصفهان

سرهنگ احمد نیکبخت
فرمانده انتظامی شهرستان اصفهان

 باطله‌ها به منابع جدید ثروت
 تبدیل می‌شوند

     ادامه در صفحه بعد
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یه معادن خبر داد یر صمت از پیگیری رفع کمبود مواد نار وز
کید کرد تأمین این مواد به یکی از اولویت‌های اصلی وزارت صمت تبدیل شده است. بخشی از محموله‌های وارداتی بخش خصوصی همچنان در فرایند ترخیص     وزیر صنعت، معدن و تجارت از پیگیری مستمر برای رفع مشکل کمبود مواد ناریه مورد نیاز معادن کشور خبر داد و تأ
گزیر باید از طریق واردات جبران  قرار دارد و هنوز به دست مصرف‌کنندگان نهایی نرسیده است. ظرفیت تولید داخلی در شرایط کنونی پاسخگوی نیاز کامل بخش معدن نیست و پتروشیمی‌های کشور در کوتاه‌مدت توان تأمین تمامی نیاز معادن را ندارند و بخشی از کمبود موجود نا
شـود. صدور مجوزهای واردات و مدیریت مـواد ناریه به دلیل ملاحظات امنیتی در اختیـار وزارت دفاع قـرار دارد و این روند با همین سـازوکار ادامه خواهد یافت. وزیر صمـت از اجرای برخی راهکارهای موقت برای کاهش فشـار بر معادن نیز خبر داد و گفت بخشـی از نیاز معادن کوچک 
و متوسـط از طریق انتقال مواد ناریه از معادن بزرگ‌تر تأمین شـده اسـت. کمبود این مـواد در ماه‌های اخیـر به یکی از چالش‌های اصلی بخش معدن تبدیل شـده و فعـالان این حـوزه تسـریع در واردات و ترخیص محموله‌ها را برای جلوگیـری از اختلال در زنجیـره تأمین صنایع معدنی و 

فولادی ضـروری می‌دانند.

گـــزارش

معادن راکد در انتظار 
مقررات‌زدایی

 با وجود برخورداری ایران از ذخایر 
متنوع معدنی و ظرفیت‌های قابل 
توجه زمین‌شناسی، بخش قابل 
توجهی از معادن کشور همچنان 
دارند؛  قرار  تولید  چرخه  از  ج  خار
وضعیتی که کارشناسان آن را نتیجه 
مجموعه‌ای از مشکلات ساختاری، 
مالی، فناورانه و سیاستی می‌دانند. 
در  غیرفعال  معدن   ۱۵ بازگشت 
استان همدان به مدار تولید طی 
نشانه‌ای  اگرچه   ، اخیر ماه‌های 
مثبت از امکان احیای ظرفیت‌های 
تنها  اما  است،  معدنی  خاموش 
بخش کوچکی از چالش گسترده 
نمایان  را  کشور  در  راکد  معادن 

می‌کند.
بــر اســاس آمارهای موجــود، تنهــا در 
اســتان همــدان حــدود ۹۹ معــدن 
غیرفعــال وجــود دارد؛ موضوعــی کــه 
نشان می‌دهد مســئله اصلی بخش 
معدن ایران دیگر کشف ذخایر جدید 
نیست، بلکه فراهم کردن شرایط لازم 
برای تبدیل ذخایر شناسایی‌شده به 
تولید اقتصادی و پایدار است. فاصله 
میــان »داشــتن ذخیــره معدنــی« و 
»بهره‌بــرداری اقتصــادی« بــه یکــی از 
مهم‌تریــن موانــع توســعه این بخش 

تبدیل شده است.
کمبــود  و  هزینه‌هــا  فشــار   
زیرساخت؛ دلیل خاموشی معادن
فعالان بخش معدن معتقدنــد رکود 
معــادن محصــول یــک عامــل واحد 
نیست، بلکه مجموعه‌ای از مشکلات 
شــامل کمبــود ســرمایه، فرســودگی 
ماشــین‌آلات، دشــواری تأمین انرژی 
کتشافات عمیق،  و سوخت، ضعف ا
محدودیت‌های وارداتی، پیچیدگی 
فرایندهــای اداری و نوســانات بــازار 
جهانی مواد معدنی در شکل‌گیری آن 

نقش داشته‌اند.
افزایش قیمت سوخت و محدودیت 
ســهمیه‌ها نیــز فشــار مضاعفــی بــر 
معادن وارد کرده اســت. در شــرایطی 
که تجهیزات سنگین و ژنراتورها بخش 
جدایی‌ناپذیــر عملیــات اســتخراج 
محسوب می‌شوند، رشد هزینه انرژی 
به‌ویژه برای معادن کوچک و متوسط، 
ادامه فعالیت اقتصادی را دشوار کرده 
است. همچنین محدودیت در تأمین 
برخی مــواد مــورد نیــاز از جملــه مواد 
ناریه، یکی دیگر از مشکلاتی است که 

فعالان معدنی با آن مواجه‌اند.
از سوی دیگر، فعالان معدنی از افزایش 
فشــارهای ناشــی از حقــوق دولتــی و 
جرایــم مرتبط بــا آن نیز انتقــاد دارند. 
بسیاری از معادن با کمبود نقدینگی 
مواجه‌اند و انعطاف در نحوه پرداخت 
حقوق دولتــی می‌تواند به تــداوم کار 
آن‌هــا کمــک کنــد و سیاســت‌های 
هزینــه‌ای بایــد به‌گونــه‌ای طراحــی 
شوند که امکان تطبیق تدریجی برای 
تولیدکنندگان فراهم شود و شوک‌های 
گهانی، واحدهای کوچک را از چرخه  نا

تولید خارج نکند.
   مقررات‌زدایی و تفویض اختیار؛ 

کلید بازگشت معادن به تولید
معتقدنــد  همچنیــن  کارشناســان 
طولانی بــودن فرایند صــدور مجوزها 
و تمرکز تصمیم‌گیری در ســطح ملی، 
ســرعت اجــرای پروژه‌هــای معدنی را 
گذاری بخشی  کاهش داده اســت. وا
از اختیــارات بــه اســتان‌های معدنی 
و حرکــت بــه ســمت مقررات‌زدایــی و 
تســهیل فضای کســب‌وکار می‌تواند 
بخشی از این مشکلات را برطرف کند.

بــه بــاور فعــالان ایــن حــوزه، احیــای 
کــد تنهــا بــا بازگشــت چند  معــادن را
واحــد بــه چرخــه اســتخراج محقــق 
نمی‌شــود، بلکــه نیازمنــد اصــاح 
هم‌زمان سیاست‌های مالی، توسعه 
واردات  تســهیل  زیرســاخت‌ها، 
کتشافات و ایجاد  تجهیزات، تقویت ا

ثبات در مقررات است

برنامه‌هـای فرهنگـی و  بایـد توجـه داشـته باشـیم 
خانوادگـی گـروه فـولاد مبارکـه کاری زیربنایـی و مانـدگار 
اسـت و می‌تواند در کنـار دسـتاوردهای صنعتـی، فولاد 
مبارکـه را در حوزه‌هـای فرهنگـی و اجتماعـی نیـز بـه 

مجموعـه‌ای پیشـرو و سـرآمد تبدیـل کنـد.
   ســــرهنگ عطایـی،  مسئــــــول سـازمان بسیـــــج 
کارگـران و کارخانجـات سـپاه صاحب‌الزمـان )عـج( 

اسـتان اصفهـان:
زمینه‌سـاز  مبارکـه،  فـولاد  دسـتاوردهای  معرفـی 

امیدآفرینـی و حمایـت از تولیـد اسـت
در ابتـدا از مدیرعامـل، مدیریـت ارتباطـات و کارکنـان 
فولاد مبارکـه بـرای برگزاری پنج شـب مراسـم »روضـه راه 

بهشـت« قدردانـی مـی کنـم.
این برنامه تنها به برگزاری مراسم عزاداری محدود 
نبوده است. در کنار آیین‌های سوگواری، بخش‌های 
فرهنگی و رسانه‌ای متنوعی نیز پیش‌بینی شده بود که 
در آن‌ها دستاوردها، ظرفیت‌ها و اقدامات فولاد مبارکه 
در حوزه تولید و صنعت به نمایش درآمد؛ اقدامی 
ارزشمند که می‌تواند نقش مؤثری در حمایت از تولید 
و تبیین خدمات این مجموعه بزرگ صنعتی ایفا کند.

بـا وجـود همـه فشـارها، هجمه‌هـا و  فـولاد مبارکـه 
دشـمنی‌هایی کـه در سـال‌های اخیـر علیـه صنعـت و 
تولید کشـور وجـود داشـته، با تالش مدیـران، کارگـران و 
کارکنـان خـود مسـیر رشـد و پیشـرفت را ادامـه داده و بـه 

موفقیت‌هـای ارزشـمندی دسـت یافتـه اسـت.
معرفی ایـن دسـتاوردها به خانـواده بـزرگ فـولاد مبارکه 
و همچنین عموم مردم، زمینه آشـنایی بیشـتر جامعه 
با ظرفیت‌هـای بزرگ‌تریـن صنعت مـادر کشـور را فراهم 
می‌کند و می‌تواند موجب تقویت امید، حمایت از تولید 

و قدردانی از تلاش‌های صنعتگران شـود.

 ســـــــــرهنگ سیــــــد احـــــمد قـــــــریشی، معاون 
هماهنگ‌کننده سپاه حضرت صاحب‌الزمان )عج( 

استان اصفهان:
، ارتباط مؤثری با  فولاد مبارکه با نگاهی آینده‌محور

خانواده بزرگ خود برقرار کرده است
تلاش برگزارکنندگان اجتماع معنوی راه بهشت قابل 
تقدیر است. امروز فولاد مبارکه به‌عنوان یکی از صنایع 
بزرگ و پیشرو کشور، علاوه بر نقش‌آفرینی در عرصه تولید، 
از خانواده بزرگی متشکل از کارکنان و خانواده‌های آنان 
برخوردار است و توجه به ابعاد فرهنگی و اجتماعی این 
گی‌های مهم این مجموعه به  سرمایه انسانی، از ویژ

شمار می‌رود.
در این آیین شاهد هستیم که در کنار مراسم عزاداری 
حضرت اباعبدالله الحسین )ع(، برنامه‌های متنوعی برای 
گروه‌های مختلف سنی و خانواده‌ها طراحی شده است تا 
ضمن تقویت ارتباط با مخاطبان، روحیه امید، انگیزه و 
نگاه به آینده در میان خانواده بزرگ فولاد مبارکه تقویت 

شود و این بسیار ارشمند است.
همچنین انتقال پیام »ما می‌توانیم« و اینکه آینده با تلاش 
و همدلی ساخته می‌شود، از مهم‌ترین دستاوردهای 
این رویداد فرهنگی است؛ پیامی که علاوه بر خانواده 
فولاد مبارکه، به سایر بازدیدکنندگان نیز منتقل می‌شود 

و شایسته تقدیر است.
   صادق کرمی، مدیرکل صنعت، معدن و تجارت 

استان اصفهان:
صنعت در کنار تولید، مسئولیت فرهنگی دارد

مسئولیت  حوزه  در  ارزشمند  اقدامی  برنامه  این 
اجتماعی و فرهنگی صنعت است. صنایع بزرگ در کنار 
فعالیت‌های اقتصادی و تولیدی، نقش مهمی در عرصه 
فرهنگی و اجتماعی دارند. فولاد مبارکه به عنوان یکی از 

مجموعه‌های بزرگ صنعتی کشور، در کنار رسالت اصلی 
خود در حوزه تولید و اشتغال، توجه ویژه‌ای به موضوعات 
فرهنگی، اجتماعی و خانواده دارد و برگزاری چنین 

برنامه‌هایی نمونه‌ای از این رویکرد است.
تنوع برنامه‌ها و غرفه‌های پیش‌بینی‌شده در این 
اجتماع معنوی نشان‌دهنده نگاه جامع برگزارکنندگان 
به مخاطبان مختلف است. حضور خانواده‌ها، توجه 
به کودکان و نوجوانان، ایجاد فضای گفت‌وگو و ارائه 
روایت‌هایی از دستاوردها و مسئولیت‌های اجتماعی 

صنعت، از نقاط برجسته این اجتماع معنوی است.
پیوند میان فرهنگ عاشورایی، ارزش‌های اجتماعی 
و تلاش‌های جهادگونه فعالان عرصه تولید، می‌تواند 
به تقویت روحیه همدلی، امید و مسئولیت‌پذیری در 
جامعه کمک کند.اقدامات فرهنگی از این دست، علاوه بر 
ایجاد ارتباط عمیق‌تر میان کارکنان، خانواده‌ها و صنعت، 
می‌تواند الگویی برای سایر مجموعه‌های تولیدی کشور 

در مسیر ایفای نقش اجتماعی باشد.
حـــجت‌الاسلام والمســـلمین علی صبـــــــــــوحی، 

پژوهشگر و استاد حوزه:
پیوند فرهنگ عاشورا، تدبر در قرآن و بصیرت‌افزایی از 
ویژگی‌های اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه است
بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه با عنوان 
»روضه راه بهشت« نمونه‌ای از یک هیئت تراز قرآنی 
و ولایی بود. این برنامه با دقت، ظرافت و نگاه جامع 
فرهنگی طراحی شده و توانست فضایی فراهم کند که 
نیازهای فرهنگی، دینی و مذهبی اقشار مختلف جامعه 

را متناسب با شرایط و نیازهای آنان پاسخ دهد.
تنوع برنامه‌های این اجتماع معنوی به‌گونه‌ای بود که 
نوجوانان، جوانان، بانوان و دیگر گروه‌های سنی هر کدام 
متناسب با نیاز خود از برنامه‌های فرهنگی، آموزشی و 

مذهبی بهره‌مند شدند. همچنین برپایی غرفه‌های 
فرهنگی و فراهم شدن فضای مناسب برای حضور 
خانواده‌ها، زمینه مشارکت گسترده مردم را فراهم ساخت 

و با استقبال مطلوبی روبه‌رو شد.
اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه تنها به سخنرانی 
و مرثیه‌خوانی محدود نبود. در این مراسم، هر شب 
برنامه‌های روشنگرانه و بصیرت‌افزا درباره نقش فولاد 
مبارکه در توسعه کشور، خدمات این مجموعه به کارکنان 
و مردم، همچنین روایت اقدامات انجام‌شده پس از 
حملات دشمن و بازسازی بخش‌های آسیب‌دیده ارائه 
می‌شود که اقدامی ارزشمند در حوزه جهاد تبیین است.

توجه مسئولان فرهنگی فولاد مبارکه به موضوع تدبر 
در قرآن، آن هم با رویکردی عمیق و آموزشی، شایسته 
تقدیر است. پیش از برگزاری این اجتماع نیز برنامه‌هایی 
همچون تدبر در سوره فتح و دیگر سوره‌های قرآن در قالب 
طرح‌هایی مانند »اقیانوس آرام« برگزار شده و هزاران نفر 
از کارکنان و خانواده‌های آنان با مباحث تدبر در قرآن 

آشنا شده‌اند.
بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه فرصت 
مناسبی برای یادآوری، تعمیق و گسترش آموزه‌های 
قرآنی است و می‌تواند افراد بیشتری را با فرهنگ تدبر در 

قرآن آشنا کند.
این تجربه، الگویی موفق و قابل تکثیر برای دیگر 
مجموعه‌های صنعتی کشور است. شاید در نگاه نخست 
انتظار نرود یک مجموعه صنعتی چنین فعالیت گسترده، 
عمیق و اثرگذاری در حوزه فرهنگ، دین، بصیرت‌افزایی 
و ارزش‌های انقلاب اسلامی داشته باشد، اما این اقدام 
نشان‌دهنده دغدغه‌مندی فرهنگی و نگاه ارزش‌محور 
مدیران فولاد مبارکه است و می‌تواند الهام‌بخش سایر 

نهادها و صنایع کشور باشد.

 سرهنگ عطایی
  مسئول سازمان بسیج کارگران و کارخانجات 

سپاه صاحب‌الزمان )عج( استان اصفهان

ســــرهنگ سید احمد قریشی
معاون هماهنگ‌کننده سپاه حضرت صاحب‌الزمان )عج( 

استان اصفهان

صادق کرمی
مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان اصفهان

حجت‌الاسلام والمسلمین علی صبوحی
 پژوهشگر و استاد حوزه

ظرفیت‌های معدنی پشت درهای 
بسته مانده‌اند

     ادامه در صفحه بعد
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خ جنگ و صلح تولید در برز
   تولید و سـرمایه‌گذاری بیش از هـر عامل دیگری به ثبات و قابلیت پیش‌بینی نیـاز دارند. هرچند تفاهم کوتاه‌مدت میان ایران و آمریکا و کاهش نسـبی تنش‌ها توانسـت بـرای مدتی فضای روانـی اقتصـاد را آرام‌تر کرده و امید به بهبود شـرایط تجارت و تولیـد را افزایش دهد، اما بازگشـت 
دوباره تنش‌ها، نااطمینانی را بار دیگر به مهم‌ترین متغیر اقتصاد ایران تبدیل کرد. تولیدکننده‌ای که از وضعیت آینده مسـیرهای حمل‌ونقل، تأمین مواد اولیه، هزینه‌های تجارت و دسترسـی به بازارهای صادراتی اطمینان ندارد، ناچار است تصمیم‌های خود را به تعویق بیندازد و با 
احتیاط بیشتری فعالیت کند. نتیجه چنین شرایطی کاهش سرمایه‌گذاری، کند شدن توسعه خطوط تولید و افت تجارت خارجی است. فعالان اقتصادی معتقدند حتی توافق‌های سیاسی و کاهش موقت تنش‌ها نیز تا زمانی که به ثباتی پایدار و قابل اتکا تبدیل نشوند، نمی‌توانند 
مبنای تصمیم‌گیری‌های بلندمدت اقتصادی قرار گیرند. تجربه این دوره کوتاه نشـان داد اقتصاد ایران بیش از کمبود ظرفیت تولید، از نااطمینانی و نبود افق روشـن برای آینده آسـیب می‌بیند. در چنین شـرایطی، مهم‌ترین نیاز بخش صنعت نه صرفاً پایان یک بحـران یا امضای یک 

توافق، بلکه شکل‌گیری محیطی باثبات و قابل پیش‌بینی برای برنامه‌ریزی، سـرمایه‌گذاری و توسعه تولید اسـت؛ زیرا تولید در نهایت در سـایه امنیت، ثبات و اطمینان رشـد می‌کند، نه در برزخ جنگ و صلح.

گـــزارش

ارزش واقعی شرکت‌های 
فولادی فراتر از ترازنامه 

است
  در صنعت فولاد، سال‌هاست 
که ارزش یک شرکت با معیارهایی 
مانند ظرفیت تولید، حجم فروش، 
دارایی‌های  ارزش  و  خالص  سود 
می‌شود.  سنـــــــــــــــجیده  ثابــــت 
سرمایه‌گذاران، تحلیلگران و حتی 
کرده‌اند  عادت  سیاست‌گذاران 
موفقیت یک بنگاه را در صورت‌های 
مالی جست‌وجو کنند؛ در ترازنامه، 
صورت سود و زیان و گزارش‌های 
عملکرد فصلی. اما تحولات چند 
که  است  داده  نشان  اخیر  سال 
این شاخص‌ها، هرچند ضروری، 
دیگر برای سنجش ارزش واقعی 
یک شرکت فولادی کافی نیستند. 
زنجیره  در  اختلال  انرژی،  بحران 
تأمین، تحریم‌ها، نوسانات ارزی، 
تغییرات سریع فناوری و الزامات 
زیست‌محیطی، مفهوم ارزش‌آفرینی 
در صنعت فولاد را دگرگون کرده‌اند 
مهم‌ترین  از  بخشی  اکنون  و 
ج  دارایی‌های یک بنگاه در جایی خار
از دفاتر حسابداری قرار گرفته است.

    دارایی‌هایی که در ترازنامه دیده 
نمی‌شوند

در سال‌های اخیر بارها مشاهده شده 
که شرکت‌هایی با سودآوری  است 
مناسب و دارایی‌های قابل توجه، در 
مواجهه با شوک‌های بیرونی دچار افت 
شدید تولید و کاهش رقابت‌پذیری 
شده‌اند. در مقابل، برخی بنگاه‌ها 
، به  با وجود برخورداری از سود کمتر
دلیل زیرساخت‌های مدیریتی قوی، 
نیروی انسانی توانمند و دسترسی 
مطمئن به انرژی، توانسته‌اند ثبات و 
انعطاف بیشتری از خود نشان دهند.

امنیت تأمین برق و گاز امروز به یکی 
از مهم‌ترین دارایی‌های راهبردی 
شده  تبدیل  فولادی  شرکت‌های 
است. شرکتی که نیروگاه اختصاصی، 
قراردادهای پایدار تأمین انرژی یا 
راهکارهای جایگزین در اختیار دارد، 
در شرایط محدودیت‌های انرژی از 
مزیتی برخوردار است که در هیچ ردیف 
حسابداری ثبت نمی‌شود. به همین 
ترتیب، سرمایه انسانی، دانش فنی 
انباشته‌شده، تجربه مدیران و مهارت 
کارکنان نیز از جمله سرمایه‌هایی 
هستند که ارزش واقعی آنها تنها در 

زمان بحران آشکار می‌شود.
      تاب‌آوری؛ مزیت رقابتی جدید 

صنعت فولاد
در دهه آینده، برندگان صنعت فولاد 
الزاماً شرکت‌هایی با بزرگ‌ترین ظرفیت 
اسمی نخواهند بود، بلکه بنگاه‌هایی 
توانایی  که  بود  خواهند  موفق‌تر 
بیشتری در مدیریت ریسک و سازگاری 
با تغییرات داشته باشند. تاب‌آوری 
عملیاتی، تنوع بازارها، انعطاف زنجیره 
تأمین و توان مدیریت بحران، به اندازه 
ظرفیت تولید در ارزش‌گذاری شرکت‌ها 

اهمیت پیدا کرده‌اند.
وابستگی بیش از حد به یک بازار 
صادراتی، اتکا به تجهیزات فرسوده یا 
تمرکز بر یک منبع انرژی، ریسک‌هایی 
هستند که ممکن است در دوره‌های 
عادی دیده نشوند، اما در شرایط 
یک  سودآوری  می‌توانند  بحرانی 

شرکت را تحت تأثیر قرار دهند. 
     هوش مصنوعی و فناوری؛ زبان 

جدید ارزش‌آفرینی
در دنیای امروز تحول دیجیتال به 
رقابت‌پذیری  و  بقا  پیش‌شرط 
تبدیل شده است. استفاده از هوش 
مصنوعی، تحلیل داده‌ها، سامانه‌های 
نگهداری پیش‌بینانه و فناوری‌های 
هوشمند می‌تواند توقفات تولید را 
کاهش داده، بهره‌وری را افزایش دهد 
و ریسک‌های پنهان را پیش از تبدیل 
شدن به بحران شناسایی کند. در 
آینده نزدیک، بلوغ دیجیتال و توان 
بهره‌گیری از داده‌ها به اندازه ظرفیت 
تولید و حجم فروش در ارزش‌گذاری 

شرکت‌های فولادی اهمیت  دارد.

یچه نگاه مدیران گروه فولاد مبارکه؛  بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه از در
 ظرفیتی برای ادغام فرهنگ عاشورا  در فرهنگ سازمانی

رؤسای  و  معاونان،مدیران  بازدید 
گروه فولاد  شرکت و مدیران عامل 
راه  »روضه  آیینی  اجتماع  از  مبارکه 
 ، بهشت« و بخش‌های فرهنگی آن، بیش از هر چیز
نمایانگر پیوند عمیق میان ارزش‌های عاشورایی، 
مسئولیت‌های اجتماعی و فرهنگ سازمانی در این 
مجموعه است. بر اساس دیدگاه‌های این مدیران، 
از قالب یک مراسم  »روضه راه بهشت« به‌مرور 
ج شده و به کانونی چندمنظوره  سوگواری صرف خار
بدل شده  است؛ بستری که با تبیین آموزه‌های دینی، 
تحکیم پیوند میان سازمان و خانواده‌ها و دمیدن 
روح امید، ظرفیت‌های بی‌بدیل فولاد مبارکه را در 
نسل‌های  به  همدلی  و  استقامت  پیام  انتقال 

گوناگون به شکلی اثرگذار بازنمایی می‌کند.

     غلامرضا سلیمی، معاون بهره‌برداری شرکت 
فولاد مبارکه:

حمایــت و همدلــی خانواده‌هــای فــولاد مبارکــه 
پشتوانه‌ای ارزشمند برای تداوم تولید و بازسازی 

صنعت است
حمایت خانواده‌های فولاد مبارکه از کارکنان و مجموعه 
تولید، پشتوانه‌ای ارزشــمند برای ادامه مسیر صنعت 
اســت. امشــب شــاهد حضور گســترده خانــواده فولاد 
مبارکه در مراســمی وزین و غنی بودیــم و چند نکته در 

این رویداد برای من قابل‌توجه بود.
نخســتین نکتــه قابل‌توجــه در ایــن مراســم همراهــی 
و حمایــت خانواده‌هــای کارکنــان فــولاد مبارکــه بــود. 
خانواده‌هــا در دوران اوج تولیــد نیــز همواره پشــتیبان 
همکاران ما بودند؛ زیرا کارکنان در هر زمان که نیاز بود 
در محــل کار حضور پیــدا می‌کردنــد و خانواده‌ها نیز با 
درک شــرایط، همــراه و حامی آنــان بودند. حتــی امروز 
نیز بسیاری از خانواده‌ها پیگیر مسائل کارخانه و روند 
فعالیت‌هــای تولیدی هســتند و این حمایت بــرای ما 

بسیار ارزشمند است.
وقتی از توســعه متوازن صحبــت می‌کنیــم، نباید تنها 
به توســعه خطوط تولید فکــر کنیم؛ بلکــه این مفهوم 
شامل توسعه سرمایه انسانی، فرهنگ سازمانی و ابعاد 
فرهنگی مجموعه نیز می‌شود و همه این بخش‌ها باید 
در کنار یکدیگر رشد کنند. یکی از بسترهای مهم برای 
تحقق توسعه فرهنگی، بهره‌گیری از آموزه‌های ارزشمند 
فرهنگ عاشورا و سیره اهل‌بیت)ع( است. این مفاهیم 
می‌تواند بــه شــکل‌گیری فرهنــگ ســازمانی غنی‌تر در 
فولاد مبارکــه کمک کند و امــروز شــاهد پیوند فرهنگ 
عاشورایی، فرهنگ خانواده، فرهنگ کار و فرهنگ تولید 

در این اجتماع بودیم.
امروز هم کشور و هم فولاد مبارکه در شرایط ویژه‌ای قرار 
دارنــد. در شــرایط کنونی، حمایــت خانواده‌هــا و مردم 
از کشور، فرهنگ و ســازمان خود اهمیت خاصی دارد. 
این همراهی و دلگرمی، انگیزه‌ای مضاعف برای کارکنان 
فولاد مبارکه است تا با قدرت و استواری بیشتری مسیر 
بازســازی و بازگشــت بخش‌های آســیب‌دیده را دنبال 
کننــد و ایــن اقدامــات در کوتاه‌تریــن زمــان ممکــن به 

نتیجه برسد.
جا دارد از دست‌اندرکاران برگزاری این اجتماع معنوی 
قدردانی ‌کنم. برگزاری چنین رویــدادی نیازمند ماه‌ها 
برنامه‌ریزی و هماهنگی است تا علاوه بر ایجاد فضای 
معنوی و عزاداری، برنامه‌های فرهنگی، اطلاع‌رســانی 
و ارتبــاط خانواده‌ها بــا مجموعه نیز به بهترین شــکل 
اجرا شود. از همه عزیزانی که برای برگزاری این اجتماع 

ارزشمند تلاش کردند، تشکر می‌کنم.
     محمدرضا شریفی، معاون استراتژی و توسعه 

فناوری  شرکت فولاد مبارکه:
غرفه‌های فرهنگی روضه راه بهشت نقش مهمی 

در ترویج فرهنگ عاشورا دارند
غرفه‌های فرهنگی روضه راه بهشت، بستری اثرگذار 
برای ترویج فرهنگ عاشورا و انتقال مفاهیم دینی به 
خانواده‌ها و نسل‌های مختلف است ضمن این که 
این اجتماع معنوی بر نقش مؤثر برنامه‌های فرهنگی 
و غرفه‌های محتوایی در تبیین فرهنگ عاشورا و انتقال 

کید دارد. پیام نهضت امام حسین )ع( به خانواده‌ها تأ
فولاد مبارکه همواره تلاش کرده است این مراسم معنوی 
را در بهترین سطح برگزار کند و خوشبختانه امسال 
نیز علاوه بر برگزاری باشکوه آیین عزاداری، برنامه‌های 
متنوع و اثرگذاری در غرفه‌های فرهنگی پیش‌بینی 

شده است.
با توجه به محتوای ارائه‌شده در این غرفه‌ها باید اذعان 
داشته باشیم فعالیت‌های فرهنگی طراحی‌شده به 
ارتقای شناخت مخاطبان از مکتب اهل‌بیت )ع(، واقعه 
کربلا و رسالت امام حسین )ع( و یاران باوفای ایشان 
کمک می‌کند و این مفاهیم ارزشمند را به اقشار مختلف 

جامعه و خانواده‌ها منتقل می‌سازد.
و  کودکان  به‌ویژه  سنی،  مختلف  گروه‌های  برای 
خانواده‌ها، برنامه‌های مناسبی تدارک دیده شده و 
تلاش شده تا ارزش‌ها و باورهای دینی با شیوه‌ای جذاب 

و اثرگذار به نسل‌های مختلف منتقل شود.
در خاتمه از تلاش‌های دست‌اندرکاران برگزاری این 
مراسم، به‌ویژه مدیریت ارتباطات و روابط عمومی و 

تمامی همکاران برگزارکننده، قدردانی می کنم.
   غلامرضا کمالی، مدیر ارشد تولید  شرکت فولاد 

مبارکه:
برنامه‌های فرهنگی فولاد مبارکه سرمایه اجتماعی 

سازمان را تقویت می‌کند
گر  امام حسین)ع( چراغ هدایت و کشتی نجات است و ا
بخواهیم در مسیر زندگی و کار به موفقیت‌های بزرگ‌تری 
دست پیدا کنیم، باید از آموزه‌های این مکتب بهره 
گر به دنبال افزایش  بگیریم. در مجموعه فولاد مبارکه نیز ا
کاری، تلاش و پیشرفت هستیم، باید از  همدلی، ایثار، فدا
فرهنگ عاشورا و سیره اهل‌بیت)ع( درس بگیریم و این 

ارزش‌ها را در محیط سازمانی جاری کنیم.
برگـزاری برنامه‌هـای فرهنگـی و مذهبـی در ایـن گـروه 
صنعتی علاوه بر پاسداشت شـعائر دینی، نقش مهمی 
در توسـعه معـارف و تقویـت پیوندهـای اجتماعـی 
دارد. اجتمـاع معنـوی خانـواده فـولاد مبارکـه از جملـه 
برنامه‌هایی است که با رویکردی خلاقانه برگزار می‌شود 
و امسـال نیـز شـاهد برنامه‌ریـزی گسـترده و مشـارکت 

پررنـگ خانواده‌هـا در آن هسـتیم.
حضور خانواده‌ها در این رویدادها موجب ارتقای 
فرهنگ خانواده بزرگ فولاد مبارکه می‌شود و این موضوع 
به‌صورت مستقیم بر فرهنگ کارکنان، فضای سازمانی 

و در نهایت مسیر پیشرفت شرکت اثرگذار خواهد بود.
معنویت و اخلاق حرفه‌ای در موفقیت سازمان‌ها نقش 
مهمی دارد. یافته‌های جدید علم مدیریت نیز بر نقش 
ارزش‌های معنوی و اخلاق حرفه‌ای در رشد و تعالی 
کید دارد و فعالیت‌های فرهنگی از این جنس  صنایع تأ
می‌تواند به ارتقای سرمایه انسانی و فرهنگی سازمان 
کمک کند. خانواده گروه فولاد مبارکه با بیش از ۱۰۰ هزار 
، هر سال با برگزاری چنین برنامه‌هایی یک گام در  نفر
مسیر ارتقای فرهنگی پیش می‌رود و این حرکت می‌تواند 

در بهبود فرهنگ عمومی جامعه نیز اثرگذار باشد.
امیدوارم فولاد مبارکه با بهره‌گیری از عنایات اهل‌بیت)ع( 
و تکیه بر ارزش‌های انسانی و اخلاقی، مسیر موفقیت و 

خدمت به کشور را با قدرت ادامه دهد.
     محمدعلی صوفی، مدیر حراست شرکت فولاد 

مبارکه: 
فولاد مبارکه؛ نهــادی اثرگــذار حوزه‌های فرهنگی 

و اجتماعی
مسئولیت اجتماعی در واقع از جمله موضوعاتی است 
که در قالب مصوبه مجمع فولاد مبارکه تعریف می‌شود 
و سهام‌داران تصویب می‌کنند چه مبلغی در اختیار 
فولاد قرار گیرد تا این منابع در حوزه‌های مختلف، برای 
کمک به استان و نیز در مجموعه فعالیت‌های فرهنگی، 
اقتصادی، علمی و سایر بخش‌ها مورد استفاده قرار 
گیرد.بر همین اساس، اقدامات و برنامه‌هایی از جنس 
کنون در آن حضور داریم، در امتداد همین  آنچه ا
سیاست‌ها و رویکردهای تعیین‌شده قرار دارد و با هدف 
ایفای نقش موثرتر فولاد مبارکه در حوزه‌های اجتماعی 

و فرهنگی دنبال می‌شود.
روضه راه بهشت به‌ویژه غرفه‌های فرهنگی از جمله 

اقداماتی است که می‌تواند آثار ارزشمندی در حوزه 
گاهی‌بخشی و ارتباط با خانواده‌ها به همراه داشته  آ
باشد.این غرفه‌ها بسیار عالی هستند برای اینکه کارکنان 
فولاد مبارکه و به‌ویژه فرزندان آنان، شناخت دقیق‌تری 
از زحماتی که پدران یا مادرانشان می‌کشند پیدا کنند؛ 
اینکه چه زمانی می‌گذارند، چه تلاشی انجام می‌دهند 
و چگونه برای آنکه بتوانند فرزندانشان را رشد بدهند، 
بزرگ کنند و به جامعه تحویل دهند، سختی‌های 

مختلفی را تحمل می‌کنند.
وقتی این مسائل از نزدیک دیده شود، طبیعی است که 
فرزندان و خانواده‌ها بهتر متوجه می‌شوند پشت این 
کاری و مجاهدت  تلاش‌ها چه میزان مسئولیت، فدا
وجود دارد. این شناخت، هم به تقویت پیوند عاطفی 
خانواده با محیط کار کمک می‌کند و هم درک عمیق‌تری 
، تلاش و مسئولیت‌پذیری در ذهن نسل  از ارزش کار

جدید ایجاد خواهد کرد.
چنین برنامه‌هایی فقط یک اقدام فرهنگی ساده 
نیست، بلکه می‌تواند به بستری برای انتقال مفاهیم 
مهمی همچون تعهد، سخت‌کوشی، هویت سازمانی 
و نقش‌آفرینی اجتماعی تبدیل شود.به‌ویژه با اتفاقی 
که در فولاد مبارکه بابت دو حمله‌ اخیر صورت گرفت، 
اهمیت این موضوع بیشتر نمایان شد که باید نشان 

داده شود فولاد مبارکه چه اثری در اقتصاد کشور دارد.
معرفی این ابعاد از اثرگذاری فولاد مبارکه، تنها از طریق 
گزارش‌های رسمی و آماری محقق نمی‌شود، بلکه گاهی 
همین روش‌ها و برنامه‌های فرهنگی می‌تواند به شکلی 
ملموس‌تر و قابل‌درک‌تر، نقش واقعی این مجموعه را 

برای مردم، خانواده‌ها و نسل جوان تبیین کند.
این قبیل فعالیت‌ها می‌تواند به‌خوبی نشان دهد که 
فولاد مبارکه تنها یک مجموعه تولیدی نیست، بلکه 
نهادی اثرگذار در ابعاد مختلف کشور است؛ مجموعه‌ای 
که نقش آن فقط در صنعت و اقتصاد خلاصه نمی‌شود و 
در حوزه‌های فرهنگی و اجتماعی نیز حضوری معنادار 
و موثر دارد.برگزاری چنین برنامه‌هایی، به‌ویژه در قالب 
موکب‌ها و غرفه‌های فرهنگی، می‌تواند این واقعیت 
را برای مخاطبان روشن‌تر کند و تصویری جامع‌تر از 

جایگاه فولاد مبارکه در کشور ارائه دهد.
      ابراهیم کاظمی، مدیر سازماندهی و طبقه‌بندی 

مشاغل شرکت فولاد مبارکه:
»راه بهشــت« نمــادی از مأموریــت اجتماعــی و 

امیدآفرینی فولاد مبارکه است
امروزه رویدادهای فرهنگی برگزارشده از سوی فولاد 
مبارکه تنها یک مراسم نیست. پیام این شرکت به 
جامعه، امید، استقامت و خانواده‌محوری است و این 
مجموعه با تکیه بر ارزش‌های ایرانی اسلامی، تعالی خود 

را در گرو تعالی جامعه پیرامونی می‌داند.
که فولاد مبارکه برگزار می‌کند، حامل  هر رویدادی 
پیامی روشن برای جامعه است؛ پیامی مبتنی بر امید، 
استقامت و حرکت در مسیر تحقق چشم‌انداز این 

مجموعه بر پایه ارزش‌های ایرانی اسلامی.
این برنامه صرفاً یک مراسم نیست، افزود: این اجتماع 
معنوی، بخشی از یک مسیر رشد و تعالی است؛ مسیری 
که تنها به پیشرفت سازمان محدود نمی‌شود، بلکه تعالی 
خانواده‌ها و جامعه را نیز دنبال می‌کند. فولاد مبارکه در 
سطح ملی و جهانی به دنبال تحقق این هدف با الگویی 

مبتنی بر اصالت است.
اصالت این مجموعه در خانواده، همدلی و مردم‌دوستی 
است. در نگاه فولاد مبارکه، مأموریت صنعت تنها تولید 
نیست، بلکه خدمت به مردم، ارتقای کیفیت زندگی و 
ایفای نقش در تحقق عدالت اجتماعی است. از همین 
رو دانش، تجربه و توانمندی‌های این مجموعه نیز باید 

در خدمت رشد و تعالی جامعه قرار گیرد.
مردمی بودن فولاد مبارکه یکی از نقاط قوت شرکت 
است. فولاد مبارکه نه تنها خود را جدا از جامعه نمی‌داند، 
بلکه بخشی از مردم و در متن جامعه است. رویدادهایی 
مانند »روضه راه بهشت« نیز جلوه‌ای از همین نگاه و 
بخشی از مأموریت فرهنگی و اجتماعی فولاد مبارکه 

محسوب می‌شوند.
از دست‌اندرکاران برگزاری این برنامه قدردانی می‌کنم. 

توجه داشته باشیم که امسال شاهد تنوع و کیفیت 
گذشته بودیم و این  بیشتری نسبت به سال‌های 
نشان‌دهنده تلاش و بهبود مستمر همکاران در حوزه 

فعالیت‌های فرهنگی است.
با توجه به شرایط اخیر کشور و آسیب‌های واردشده 
به این مجموعه باید درنظر داشته باشیم با وجود 
جنگ  جریان  در  مبارکه  فولاد  که  خسارت‌هایی 
تحمیلی اخیر متحمل شد، این شرکت همچنان با 
روحیه امیدآفرین و مسئولیت‌پذیر در مسیر انجام 
مأموریت‌های خود حرکت می‌کند و محور خانواده را 

در تمامی برنامه‌های خود مورد توجه قرار داده است.
حضور و مشارکت گروه‌های مختلف سنی در برنامه‌های 
نگاه  نشان‌دهنده  معنوی،  اجتماع  این  متنوع 
خانواده‌محور فولاد مبارکه است. امیدواریم مردم 
اصفهان این برنامه را به‌عنوان هدیه‌ای از سوی فولاد 

مبارکه در شرایط دشوار امروز بپذیرند.
این مجموعه با اتکا به دانش، تجربه و همت سرمایه 
انسانی خود، مسیر بازسازی و احیا را با قدرت ادامه 
خواهد داد و در آینده‌ای نزدیک، پرتوان‌تر از گذشته 
خواهد درخشید. هدف نهایی ما توسعه و گسترش 
الگوی موفق فولاد مبارکه در سراسر کشور و ایفای هرچه 
مؤثرتر مأموریت خدمت به مردم، تحقق عدالت و خلق 

آینده‌ای بهتر است.
     سید محمدرضا انگشترساز اصفهانی، مدیر 

سلامت و ایمنی شرکت فولاد مبارکه:
روضــه راه بهشــت تلفیــق فرهنــگ عاشــورایی و 

مسئولیت‌پذیری اجتماعی است
این رویداد فرهنگی و مذهبی که طی سال‌های اخیر 
با همت مدیریت ارتباطات فولاد مبارکه برگزار می‌شود، 
اقدامی ارزشمند و اثرگذار است؛ زیرا در کنار پاسداشت 
شعائر اسلامی و فرهنگ عزاداری، نقش مهمی در ترویج 
ارزش‌های فرهنگی و آشنایی نسل جدید با معارف دینی 

و مذهبی ایفا می‌کند.
این برنامه با هدف جذب خانواده‌ها و نسل جوان به 
فعالیت‌های فرهنگی و مذهبی برگزار می‌شود و استمرار 
آن در سال‌های آینده نیز می‌تواند آثار ارزشمندی در 

تقویت فرهنگ دینی جامعه داشته باشد.
درخصوص تمهیدات ایمنی اتخاذ شده  نیز باید 
گفت: همانند سال‌های گذشته، نیروهای اورژانس، 
آتش‌نشانی و سایر تیم‌های امدادی شرکت با آمادگی 
کامل در محل حضور داشتند تا در صورت نیاز خدمات 
لازم را ارائه کنند. حفظ آمادگی کامل برای مدیریت 

شرایط احتمالی، ضرورتی انکارناپذیر است.
     افشین خیامیم، مدیر مهندسی صنایع شرکت 

فولاد مبارکه:
غرفه‌های روضه راه بهشت با تنوع محتوایی، همه 

گروه‌های سنی را جذب کرده‌اند
غرفه‌های فرهنگی این رویداد با برنامه‌ریزی و نگاه 
کارشناسی طراحی شده‌اند و از تنوع بسیار خوبی 
برخوردارند؛ به‌گونه‌ای که تقریباً همه گروه‌های سنی 
و سلایق مختلف را پوشش می‌دهند و توانسته‌اند 

مخاطبان زیادی را جذب کنند.
اجرای چنین غرفه‌های متنوع و منسجمی کار بزرگی 
است. پشتوانه فکری و محتوایی این غرفه‌ها کاملاً 
مشهود است و همین موضوع، نقش مهمی در استقبال 

گسترده بازدیدکنندگان داشته است.
امسال به دلیل حمله‌ای که به فولاد مبارکه صورت 
گرفت، روایت مقاومت و تبیین اهمیت این مجموعه 
صنعتی در بخش‌های مختلف نمایشگاه، به‌ویژه غرفه 
هفت روایت، نمود پررنگی داشت و این موضوع، تفاوت 
اصلی روضه راه بهشت امسال با سال‌های گذشته است. 
به همین دلیل، این رویداد علاوه بر جنبه‌های فرهنگی 
و مذهبی، نقش مهمی در تبیین جایگاه و اهمیت فولاد 

مبارکه ایفا می‌کند.
     صادق فرخی، مدیر خدمات عمومی و امور رفاهی 

شرکت فولاد مبارکه:
بســیج همه ظرفیت‌های خدماتی برای میزبانی از 

۵۰ هزار نفر
با اشاره به برنامه‌ریزی گسترده برای برگزاری بزرگ‌ترین 

محمدرضا شریفی
 معاون استراتژی و توسعه فناوری شرکت فولاد مبارکه

غلامرضا کمالی
مدیر ارشد تولید شرکت فولاد مبارکه

غلامرضا سلیمی
معاون بهره‌برداری شرکت فولاد مبارکه

  صادق فرخی
مدیر خدمات عمومی و امور رفاهی شرکت فولاد مبارکه

  محمدعلی صوفی
مدیر حراست شرکت  شرکت فولاد مبارکه

    ابراهیم کاظمی
مدیر سازماندهی و طبقه‌بندی مشاغل شرکت فولاد مبارکه

  سید محمدرضا انگشترساز اصفهانی
مدیر سلامت و ایمنی شرکت فولاد مبارکه

  افشین خیامیم
مدیر مهندسی صنایع شرکت فولاد مبارکه
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یت رقابتی در اقتصاد صنعتی جدید مز
   برای چند دهه، توسعه صنعتی در ایران عمدتا با شاخص‌هایی مانند ظرفیت اسمی تولید، حجم سرمایه‌گذاری و تعداد پروژه‌های جدید سنجیده می‌شد. پالایشگاه‌های بزرگ‌تر، مجتمع‌های پتروشیمی جدید، خطوط تولید فولاد با ظرفیت بالاتر و توسعه صنایع معدنی، نماد 
رشد صنعتی کشور محسـوب می‌شـدند. در اقتصاد صنعتی جدید، توانایی بنگاه‌ها در بهره‌برداری پایدار و قابل اتکا از ظرفیت‌های موجود به معیار اصلی موفقیت تبدیل شـده است. تجربه سال‌های اخیر نشـان داده است که بسـیاری از واحدهای صنعتی به دلیل محدودیت‌های 
انرژی، فرسودگی تجهیزات، توقف‌های ناخواسته و ضعف نظام نگهداری و تعمیرات، قادر به استفاده کامل از ظرفیت نصب‌شده خود نیستند و همین مسئله رقابت‌پذیری آنها را کاهش می‌دهد. در مقابل، شرکت‌هایی که از سیستم‌های مدیریت دارایی‌های فیزیکی، پایش هوشمند 
تجهیزات، تحلیل داده‌های عملیاتی و نگهداری پیش‌بینانه بهره می‌برند، می‌توانند با سرمایه‌گذاری کمتر، بهره‌وری بیشتری ایجاد کنند و ارزش اقتصادی بالاتری به دست آورند. در صنایع سرمایه‌بر و انرژی‌بری مانند فولاد، معدن، پتروشیمی و پالایش، حتی افزایش اندک در ضریب 

کثری ارزش از دارایی‌های موجود متمرکز خواهد بود. دسترس‌پذیری تجهیزات می‌تواند به معنای تولید بیشتر و سودآوری قابل توجه باشد. از این رو، رقابت صنعتی آینده بیش از آنکه بر توسعه ظرفیت‌های جدید استوار باشد، بر افزایش بهره‌وری، کاهش توقفات و استخراج حدا

گـــزارش

ترمز زمستانی مجوزهای 
معدنی

  بخش معدن ایران در حالی 
پیشران‌های  از  یکی  به‌عنوان 
رشد اقتصادی و توسعه صنعتی 
شناخته می‌شود که تازه‌ترین آمارها 
از کند شدن موتور سرمایه‌گذاری 
در این بخش حکایت دارد. کاهش 
اکتشاف،  پروانه‌های  صـــــــــــــدور 
گواهی‌های کشـــــــــف و مجوزهای 
 ،۱۴۰۴ زمستان  در  بهره‌بــــــــرداری 
یک  تنها  نخست  نگاه  در  اگرچه 
تغییر آماری به نظر می‌رسد، اما در 
واقع می‌تواند نشانه‌ای از کاهش 
تمایل سرمایه‌گذاران برای ورود 
به پروژه‌های جدید معدنی باشد؛ 
، بلکه  ثار آن نه امروز موضوعی که آ
در سال‌های آینده و در قالب افت 
تولید و کاهش ظرفیت‌های معدنی 

کشور نمایان خواهد شد.
بــر اســاس گــزارش مرکــز آمــار، تعــداد 
صادرشــده  کتشــاف  ا پروانه‌هــای 
در زمســتان گذشــته بــه ۲۱۱ فقــره، 
گواهی‌هــای کشــف بــه ۱۷۶ فقــره و 
پروانه‌های بهره‌بــرداری بــه ۱۱۸ فقره 
رسیده است. در این میان، افت بیش 
از ۴۰ درصدی پروانه‌های بهره‌برداری 
اهمیت بیشتری دارد؛ زیرا این مرحله، 
نقطه اتصال سرمایه‌گذاری به تولید و 
ایجاد ارزش افزوده در اقتصاد معدن 
محسوب می‌شود. کاهش مجوزهای 
بهره‌بــرداری در عمــل بــه معنــای 
کوچک‌تــر شــدن ســبد پروژه‌هــای 
معدنی آینده و کاهش ظرفیت تولید 

در سال‌های پیش رو خواهد بود.
معدن؛ اولین قربانی نااطمینانی 

اقتصادی
ذاتــاً  معــدن  در  ســرمایه‌گذاری 
بلندمدت، پرهزینه و همراه با ریسک 
اســت. به همیــن دلیــل، ایــن بخش 
بیــش از بســیاری از فعالیت‌هــای 
اقتصادی از نااطمینانی‌های سیاسی، 
اقتصادی و مقرراتی تأثیــر می‌پذیرد. 
افزایش ریسک‌های محیط کسب‌وکار، 
نوسانات اقتصادی، دشواری تأمین 
مالــی و کاهــش ســودآوری بنگاه‌هــا 
ســرمایه‌گذاران  می‌شــود  موجــب 
منابع خود را به ســمت فعالیت‌های 
کوتاه‌مدت‌تــر و کم‌ریســک‌تر هدایت 

کنند.
کتشافات معدنی  در چنین شرایطی، ا
معمــولاً نخســتین قربانــی کاهــش 
سرمایه‌گذاری هســتند؛ زیرا بازگشت 
ســرمایه در ایــن حــوزه ممکن اســت 
ســال‌ها زمــان ببــرد و هیــچ تضمینی 
نیز برای موفقیت پروژه وجــود ندارد. 
نتیجــه ایــن رونــد، کاهــش تدریجــی 
ذخایر آمــاده بهره‌بــرداری و تضعیف 
زنجیره تأمین مواد اولیه صنایع معدنی 
و فولادی در ســال‌های آینده خواهد 

بود.
       مقررات‌زدایی؛ شرط آزادسازی 

ظرفیت‌های معدنی
ایران از نظــر ذخایر معدنــی در میان 
کشــورهای غنی جهــان قــرار دارد، اما 
تبدیل ایــن ظرفیــت زمین‌شناســی 
به تولیــد اقتصــادی، بیــش از هر چیز 
به کیفیت محیط کسب‌وکار وابسته 
اســت. ثبــات قوانیــن، شــفافیت در 
حقــوق دولتــی و مالیــات، کاهــش 
گهانی مقررات و تســهیل  تغییــرات نا
دسترسی به تجهیزات و منابع مالی، 
از مهم‌تریــن پیش‌نیازهــای جــذب 
ســرمایه در ایــن بخــش محســوب 

می‌شوند.
واقعیــت آن اســت کــه چالــش امــروز 
معــدن ایران کمبــود ذخایر نیســت، 
بلکه کندی فرآیند تبدیل این ذخایر 
به پروژه‌های اقتصادی و مولد است. 
گر اصلاحات نهادی و مقررات‌زدایی  ا
بــا جدیــت دنبــال نشــود، بخشــی از 
ظرفیت‌های معدنی کشور همچنان 
در زیــر زمیــن باقــی خواهــد مانــد؛ نه 
بــه دلیل نبــود منابــع، بلکه بــه دلیل 
سنگینی باری که بوروکراسی بر دوش 

سرمایه‌گذاری گذاشته است.

 محمد سامونی
 رئیس امور فرهنگی مدیریت ارتباطات گروه فولاد مبارکه

مهدی کویتی 
مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد

  امیر سامان روستایی
 مدیرعامل امین‌طب سپانو

 امیرحسین کریمدادی
 مدیرعامل شرکت فولاد سنگ

هومن فیروزی
مدیرعامل باشگاه سپاهان نوین

تمامی  مبارکه،  فولاد  خانواده  معنوی  اجتماع 
ظرفیت‌های خدماتی این گروه صنعتی برای پشتیبانی 
از ابن برنامه به کار گرفته شد تا این رویداد ۵۰ هزار نفری با 

بهترین کیفیت برگزار شود.
واحدهای مختلف خدمات عمومی از جمله رستوران‌ها 
آبدارخانه‌ها،  ترابری، تشریفات،  پذیرایی،  کز  مرا و 
چایخانه‌ها و دفتر برنامه‌ریزی با هماهنگی روابط 
عمومی، از مراحل پیش از اجرا تا برگزاری مراسم در کنار 

یکدیگر فعالیت کردند.
برگزاری رویدادی در این سطح نیازمند برنامه‌ریزی دقیق 
و تأمین زیرساخت‌های لازم بود و جلسات متعددی 
برای هماهنگی بخش‌های مختلف برگزار شد تا خدمات 
مورد نیاز کارکنان و خانواده‌های آنان به بهترین شکل 

ارائه شود.
در حوزه پشتیبانی اقدامات متعددی نظیر ساماندهی 
کز پذیرایی،  پارکینگ‌ها و مسیرهای تردد، آماده‌سازی مرا
، راه‌اندازی چایخانه‌ها و  کالاهای مورد نیاز تأمین 
پشتیبانی تشریفاتی از جمله اقداماتی بود که توسط 

تیم‌های مختلف خدماتی انجام شد.
درخصوص بخش‌های فرهنگی و غرفه‌های جانبی 
امسال این اجتماع معنوی نیز باید گفت رویداد امسال 
تفاوت ویژه‌ای داشت؛ زیرا برای گروه‌های سنی و سلایق 
مختلف، برنامه‌ها و غرفه‌های متنوعی پیش‌بینی شده 
بود و خانواده‌ها می‌توانستند در کنار مراسم اصلی، از 
ظرفیت‌های فرهنگی و معنوی این مجموعه استفاده 
کنند. این نگاه جامع و خانواده‌محور باعث شد تمامی 
اعضای خانواده بتوانند در این رویداد حضور داشته 

باشند و از فضای معنوی و فرهنگی آن بهره‌مند شوند.
 محسن طبیعی، مدیر گزینش شرکت فولاد 

مبارکه:
فولاد مبارکه با پیوند صنعت، خانــواده و فرهنگ 
محرم، نقش‌آفرینی اجتماعی خــود را تقویت کرده 

است
فولاد مبارکه از ابتدای تأسیس، مسئولیت اجتماعی 
را در کنار مأموریت تولیدی خود مورد توجه قـرار داده 
و همـواره تالش کـرده اسـت عالوه بـر نقش‌آفرینـی در 
صنعت، در حوزه‌های فرهنگی و اجتماعی نیز اثرگذار 
باشـد. ایـن نقش‌آفرینـی محـدود بـه مجموعـه فـولاد 
مبارکـه نبـوده و در شهرسـتان‌ مبارکـه، شـهر اصفهان، 
اسـتان و مناطـق پیرامونـی نیـز بـا اجـرای برنامه‌هـای 

مختلـف فرهنگـی و اجتماعی دنبال شـده اسـت.
در سال‌های اخیر موضوع خانواده به یکی از محورهای 
مهم برنامه‌های اجتماعی این گروه صنعتی تبدیل شده 
است. خانواده‌ها یکی از بهترین بسترها برای ایجاد 
ارتباط فرهنگی و اجتماعی هستند و فولاد مبارکه با 
بهره‌گیری از ظرفیت ارزشمند ماه محرم و فرهنگ عاشورا، 
زمینه حضور خانواده کارکنان و شهروندان اصفهانی را در 

فضایی فرهنگی و معنوی فراهم کرده است.
در برنامه بزرگترین اجتماع معنوی خانواده فولاد 
مبارکه »روضه راه بهشت« تلاش شده است مخاطبان 
از سنین مختلف، از کودکان پنج ساله تا خانواده‌ها 
و عموم مردم، درگیر این فضای فرهنگی شوند و از 

بخش‌های مختلف آن بهره ببرند.
برنامه‌های متنوع و غرفه‌های فرهنگی، بخش‌های 
ویژه کودکان، غرفه‌های مرتبط با ایثار و مقاومت و 
فضاهای تعاملی، موجب شده است خانواده‌ها در کنار 
مراسم عزاداری و مداحی، تجربه‌ای متفاوت و ماندگار 

از یک رویداد فرهنگی داشته باشند.
امیدوارم این اجتماع معنوی در سال‌های آینده با 
قدرت و غنای بیشتر ادامه یابد و بتواند نقش مؤثرتری 
در تقویت پیوند خانواده‌ها و توسعه فعالیت‌های 

فرهنگی و اجتماعی ایفا کند.
  محمد سامونی،  رئیس امور فرهنگی مدیریت 

ارتباطات گروه فولاد مبارکه:
تعالــی فرهنگــی، انســجام ســازمانی و تــاب‌آوری؛ 
دستاوردهای اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه

امسال نیز به لطف الهی، بزرگترین اجتماع معنوی 
خانواده فولاد مبارکه با عنوان روضه راه بهشت با 
حضور کارکنان، خانواده‌های آنان، کارکنان پیمانکار 

و بازنشستگان برگزار شد و محور اصلی آن »مقاومت و 
تاب‌آوری« بود؛ مفهومی که امروز از مهم‌ترین نیازهای 

جامعه برای عبور از شرایط دشوار به شمار می‌رود.
این رویداد بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده فولاد 
مبارکه است و با هدف تعالی فرهنگی، تقویت انسجام 
هویتی و افزایش همدلی میان کارکنان و سازمان برگزار 
شد و بی‌تردید آثار و برکات آن به مجموعه فولاد مبارکه 

بازخواهد گشت.
در این رویداد برای همه گروه‌های سنی از کودکان 
پیش‌دبستانی و دانش‌آموزان تا خانواده‌ها، برنامه‌های 
متناسبی پیش‌بینی شد. همچنین در »میدان عهد« 
بیش از ۲۰ غرفه فرهنگی با موضوعاتی همچون قرآن، 
کتاب، نشریه »مبارک« و »هم‌خانواده« و سایر خدمات 
فرهنگی برپا شد تا خانواده‌ها در کنار بهره‌مندی از مراسم 
سخنرانی و مداحی، از این ظرفیت‌ها نیز استفاده کنند.

استقبال خانواده‌ها از این برنامه را می‌توان بسیار 
و  کارکنان  پرشور  حضور  کرد.  ارزیابی  مطلوب 
خانواده‌های آنان، نشان‌دهنده استقبال گسترده از 
این رویداد بود. همچنین نشست‌های پیش از نماز 
مغرب با موضوع »تاب‌آوری و مقاومت« که توسط دکتر 
عزیزی برگزار شد، با استقبال چشمگیر مخاطبان همراه 

بود و انگیزه ما را برای ادامه این مسیر دوچندان کرد.
در بخش محتوایی مراسم، سخنران اصلی مراسم با 
رویکرد تدبر در سوره مبارکه حدید، به تبیین پیوند 
مفاهیم قرآنی با صنعت فولاد پرداخت. همچنین 
روند  و  مبارکه  فولاد  به  حمله  از  کوتاه  مستندی 
بازسازی مجموعه برای حاضران به نمایش درآمد که 
بازخوردهای بسیار مثبتی به همراه داشت و نقش 
راهبردی فولاد مبارکه و توانمندی این مجموعه در عبور 

از بحران را برای مخاطبان به‌خوبی تبیین کرد.
در خصوص انتخاب شعار محوری مراسم نیز باید 
گفت شعار »از خیمه حسین)ع( تا سنگر تولید؛ عهد ما 
مقاومت« از طریق یک پویش مشارکتی انتخاب شد. در 
این پویش حدود هزار و ۶۰۰ پیشنهاد از سوی کارکنان 
دریافت شد و پس از بررسی، این شعار به عنوان شعار 
نهایی مراسم برگزیده شد و در آیین اختتامیه نیز از 

پیشنهاددهنده آن تقدیر به عمل آمد.
 بهروز قاسمی، رئیس حفاظت فیزیکی شرکت 

فولاد مبارکه:
مشارکت روزانه ۷۰ نیروی حفاظت فیزیکی فولاد 

مبارکه در اجتماع معنوی خانواده‌ها
انجام‌شده،  برنامه‌ریزی‌های  با  و  خدا  لطف  به 
مراسم امسال نسبت به سال‌های گذشته از نظم و 
انسجام بیشتری برخوردار بود و بسیاری از مسائل 
سال‌های قبل، بر اساس نظرسنجی‌ها و بازخوردهای 

دریافت‌شده، برطرف شد.
جانمایی مناسب غرفه‌ها امسال، فضای مناسب‌تری 
برای اجرای برنامه‌های فرهنگی فراهم کرد و به بهبود 

نظم و کیفیت برگزاری مراسم کمک شایانی داشت.
واحد حفاظت فیزیکی نیز همانند سال‌های گذشته در 
کنار سایر واحدهای اجرایی و عملیاتی، مسئولیت تأمین 
امنیت، مدیریت تردد و نظم‌بخشی به خودروهای 
ورودی را بر عهده داشت و خوشبختانه در طول برگزاری 
مراسم، هیچ مورد خاصی گزارش نشد. به‌طور متوسط 
هر شب حدود ۷۰ نفر از کارکنان حفاظت فیزیکی در 
اجرای این مأموریت مشارکت داشتند. امیدواریم 
خداوند توفیق خدمت به عزاداران حضرت اباعبدالله 
الحسین)ع( را در سال‌های آینده نیز نصیب همه 

خادمان این مراسم معنوی کند.
      مهدی کویتی، مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری 

تیه‌فولاد: آ
روضه »راه بهشت« جلوه‌ای از توجه فولاد مبارکه به 

خانواده است
کم بر این رویداد  علاوه بر فضای معنوی و فرهنگی حا
و در کنار مراسم روضه، غرفه‌های فرهنگی متنوع و 
کیفیتی برای همه گروه‌های سنی پیش‌بینی شده  با
است که با استقبال خوب خانواده‌ها همراه شده و 
فضایی مناسب برای حضور هم‌زمان والدین و فرزندان 

فراهم کرده است.

خانواده‌ها در کنار بهره‌مندی از فضای معنوی روضه، 
از برنامه‌ها و غرفه‌های فرهنگی، آموزشی و کودک 
نیز استفاده می‌کنند و این موضوع نشان‌دهنده 
نگاه خانواده‌محور و توجه فولاد مبارکه به ارتقای 

فعالیت‌های فرهنگی است.
در خصوص روند بازگشت واحدهای تولیدی فولاد 
مبارکه به مدار بهره‌برداری خبرهای امیدوارکننده‌ای 
به گوش می‌رسد و امیدواریم با تلاش شبانه‌روزی 
کارکنان، کوره‌ها یکی پس از دیگری وارد مدار تولید شوند 
و این مجموعه هرچه سریع‌تر به جایگاه پرافتخار خود 
بازگردد؛ اتفاقی که بی‌شک پاسخی قاطع به دشمنان 

خواهد بود.
سال گذشته، شرکت‌های گروه فولاد مبارکه از منظر 
اقتصادی با آزمون‌های متعددی مواجه شدند؛ اما 
کارکنان، همه  با حمایت‌های فولاد مبارکه و تلاش 

شرکت‌های گروه از این شرایط سربلند خارج شدند.
گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد نیز در سال گذشته رشد 
قابل‌توجهی در سودآوری و عملکرد به ثبت رساند که 
این موفقیت، نتیجه حمایت‌های فولاد مبارکه و همت 

و تلاش تمامی همکاران در مجموعه آتیه‌فولاد بود.
     امیر سامان روستایی، مدیرعامل امین‌طب 

سپانو:
اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه جلوه‌ای از 

همدلی و سرمایه اجتماعی است
اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه جلوه‌ای کم‌نظیر 
از همدلی، پیوند اجتماعی و تقویت هویت فرهنگی در 

این مجموعه است.
غرفه‌های فرهنگی »میدان عهد« علاوه بر پاسداشت 
ارزش‌های فرهنگی و مذهبی، زمینه تعامل بیشتر 
گروه فولاد  کارکنان، خانواده‌ها و شرکت‌های تابعه 
مبارکه را فراهم کرد و نقش مؤثری در افزایش حس تعلق 

سازمانی داشت.
برگزاری این مراسم با برنامه‌ریزی دقیق مدیر گروه 
ارتباطات فولاد مبارکه و همراهی واحدهای مختلف، 
نمونه‌ای روشن از هماهنگی و هم‌افزایی در مجموعه 

بزرگ فولاد مبارکه است.
شرکت امین‌طب سپانو با حضور در این اجتماع معنوی، 
به ارائه خدمات سلامت، مشاوره پزشکی و پاسخ‌گویی 
به نیازهای درمانی مراجعه‌کنندگان، بخشی از نقش 
امین‌طب سپانو در این رویداد پرداخت که با هدف 

خدمت‌رسانی به خانواده‌های فولاد مبارکه انجام شد.
تیم‌های  و  اورژانس  امدادی،  نیروهای  حضور 
آتش‌نشانی فولاد مبارکه اقدامی ارزشمند در راستای 
افزایش آرامش خاطر شرکت‌کنندگان و ارتقای آمادگی 
عملیاتی واحدهای امدادی بود و این هماهنگی 
میدانی، نشان‌دهنده ظرفیت بالای مجموعه برای 
مدیریت رویدادهای بزرگ و خدمت‌رسانی اثربخش 

است.
چنین برنامه‌هایی علاوه بر زنده نگه داشتن فرهنگ 
عاشورایی، بیانگر رویکرد فولاد مبارکه در حوزه مسئولیت 
اجتماعی، توجه به سلامت کارکنان و خانواده‌ها و تقویت 

سرمایه انسانی و اجتماعی در گروه است.
 امیرحسین کریمدادی، مدیرعامل شرکت فولاد 

سنگ:
انسجام خانواده بزرگ فولاد مبارکه، پشتوانه پایداری 

تولید است
توجه به ابعاد انسانی، فرهنگی و اجتماعی کارکنان در 
کنار شاخص‌های تولید و بهره‌وری، بخش جدایی‌ناپذیر 
مدیریت اثربخش و توسعه پایدار سازمان‌هاست. 
سازمانی که بتواند حس تعلق، همدلی و انسجام را در 
میان کارکنان و خانواده‌های آنان، به ویژه در شرایط 
کنونی  تقویت کند، از ظرفیت بیشتری برای مواجهه 
با شرایط دشوار و دستیابی به اهداف کلان برخوردار 

خواهد بود.
فولادسنگ به‌عنوان یکی از شرکت‌های زیرمجموعه 
فولاد مبارکه، خود را عضوی از این خانواده بزرگ می‌داند 
و حضور همکاران ما در چنین برنامه‌هایی، نمادی از 
پیوند فرهنگی و انسجام سازمانی میان شرکت‌های گروه 

فولادمبارکه است.

کارکنان مهم‌ترین سرمایه هر سازمان هستند و زمانی 
می‌توانند با انگیزه و اثربخشی بیشتری در مسیر اهداف 
مجموعه حرکت کنند که خود را بخشی از یک خانواده 

بزرگ، هدفمند و همسو با ارزش‌های سازمان بدانند.
همچون  مفاهیمی  از  سرشار  حسینی  فرهنگ 
مسئولیت‌پذیری، وفاداری، ایثار، ایستادگی و حرکت در 
مسیر حق است؛ ارزش‌هایی که در محیط‌های کاری 
نیز می‌توانند به تعهد حرفه‌ای، تلاش مستمر، همکاری 

مؤثر و روحیه مسئولیت‌پذیری تبدیل شوند.
کشور بیش از هر زمان دیگری به این  تولید امروز 
، انگیزه و  روحیه نیاز دارد. هنگامی که کارکنان با باور
احساس مسئولیت در میدان حضور داشته باشند، 
عبور از دشواری‌ها و دستیابی به موفقیت‌های بزرگ 

امکان‌پذیر خواهد بود.
نقش مهم خانواده‌ها در موفقیت کارکنان بر همگان 
آشکار است. آرامش و حمایت خانواده، یکی از عوامل 
اصلی افزایش انگیزه و بهره‌وری نیروی انسانی است. از 
این رو، برنامه‌های فرهنگی و اجتماعی ویژه کارکنان و 
خانواده‌های آنان، بخشی از رویکرد بلندمدت مدیریت 
سرمایه انسانی در مجموعه فولاد مبارکه محسوب 
می‌شود. برگزاری برنامه‌هایی ویژه والدین و کودکان در 
کنار مراسم‌های فرهنگی، نشان‌دهنده نگاه آینده‌نگر 
این مجموعه به تقویت سرمایه اجتماعی، تربیت نسل 

آینده و تحکیم پیوندهای انسانی است.
شــعار »از خیمــه حســین)ع( تــا ســنگر تولیــد، عهــد 
مــا، مقاومــت« در بزرگ‌تریــن اجتمــاع معنــوی گــروه 
فولادمبارکــه تنهــا یــک عنــوان مناســبتی نیســت، بلکــه 
بیانگر رویکــردی مبتنی بر مســئولیت، خدمــت، امید و 
پیشــرفت اســت. فرهنگ حســینی به ما می‌آموزد که در 
مســیر تحقق اهداف بــزرگ، بــا ایمــان، اراده و اســتقامت 

حرکــت کنیــم.
فولادسنگ در کنار خانواده بزرگ فولاد مبارکه، با اتکا به 
دانش، تخصص و همدلی کارکنان خود، مسیر توسعه و 
خدمت به صنعت کشور را با قدرت ادامه خواهد داد. این 
شرکت به‌عنوان یکی از تأمین‌کنندگان مواد اولیه مورد 
نیاز صنعت فولاد، به‌ویژه محصولات آهکی، نقش مؤثری 
در استمرار و پایداری فرایند تولید در فولاد مبارکه ایفا 
می‌کند. کارکنان فولادسنگ نیز در شرایط خاص کنونی 
، همواره با تعهد، تخصص و مسئولیت‌پذیری  کشور
در مسیر تحقق اهداف تولیدی گام برداشته‌اند و این 
سرمایه ارزشمند، مهم‌ترین پشتوانه موفقیت‌های 

مجموعه به شمار می‌رود.
  هومن فیروزی، مدیرعامل باشگاه سپاهان 

نوین:
فرهنگ مقاومت، پشتوانه موفقیت ورزشکاران 

است
امروز تلفیق فعالیت‌های ورزشی با ارزش‌های اخلاقی 
یک اصل مسلم دانسته می‌شود. ما در باشگاه سپاهان 
نوین بر این باوریم که رسالت ما تنها محدود به پرورش 

جسم و مهارت‌های فنی ورزشکاران نیست.
کادمی باشگاه سپاهان  دعوت بیش از ۶۰۰ نفر از اعضای آ
کادمی فرزندان فولاد مبارکه، تیم های صنعت  نوین، آ
و پرسنل باشگاه فولاد مبارکه سپاهان نوین همراه با 
خانواده هایشان برای شرکت در این اجتماع معنوی، 
نشان‌دهنده تعهد عمیق ما به این رسالت فرهنگی 
است.این اجتماع معنوی بستری راهبردی فراهم کرد تا 
ورزشکاران ما در فضایی معنوی، مفاهیم مقاومت، ایثار 
و ایستادگی را که لازمه موفقیت در میادین بزرگ ورزشی 

است، از نزدیک لمس کنند.
کادمی‌ها در  برنامه‌ریزی برای حضور تیم‌های صنعت و آ
این سوگواره، در راستای تقویت انسجام داخلی و ایجاد 
آرامش روانی برای پرسنل و خانواده‌هایشان انجام شد. 
همچنین ایجاد بخش ویژه »حسینیه کودک« فرصتی 
مغتنم بود تا ورزشکاران ما نیز از برنامه‌های فرهنگی 

متناسب با سن خود بهره‌مند شوند.
این حضور منسجم، بار دیگر نشان داد که خانواده بزرگ 
سپاهان نوین در کنار فعالیت‌های تخصصی ورزشی، 
پایبندی به آرمان‌های اسلامی و ملی را سرلوحه کار خود 

قرار داده است.

وقتی بوروکراسی سرعت معدن را 
می‌گیرد

بهروز قاسمی
 رئیس حفاظت فیزیکی شرکت فولاد مبارکه

محسن طبیعی
مدیر گزینش شرکت فولاد مبارکه
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  ایران در فناوری سامانه‌های ذخیره‌ساز انرژی جزو کشورهای پیشرو است
وزیر نیرو با بیان اینکه ایران در فناوری سامانه‌های ذخیره‌ساز انرژی جزو کشورهای پیشرو است، گفت: امروز یک گام بزرگ رو به جلو از نظر کیفی در صنعت برق کشور برداشته می‌شود. به گزارش خبرگزاری 
ایمنا و به نقل از وزارت نیرو، عباس علی‌آبادی، سه‌شنبه 23 تیر، در حاشیه مراسم افتتاح و بهره‌برداری از نخستین سامانه ذخیره‌ساز انرژی بر مبنای باتری در مقیاس بزرگ و متصل به شبکه در سطح کشور 
که به میزبانی شرکت توزیع برق تهران بزرگ انجام شد، اظهار کرد: امروز یک گام بزرگ رو به جلو از نظر کیفی در صنعت برق کشور برداشته می‌شود. ساختار صنعت برق در جهان دچار تحولات اساسی شده 
است و ایران نیز در این زمینه در منطقه پیشتاز است. شاید از نظر کمی، تأثیر  این اقدام در کوتاه‌مدت برای مردم ملموس نباشد، اما از منظر ارتقای کیفیت شبکه برق، اقدامی بزرگ در مسیر اصلاح خدمات 

و پویایی شبکه محسوب می‌شود. راه تازه‌ای را آغاز کرده‌ایم و با همت صنعتگران داخلی، تجهیزی طراحی و ساخته شده که می‌توان با اطمینان گفت ایران جزو کشورهای پیشرو در این فناوری است.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s

؛ واکاوی پدافند صنعتی کشور

واکسینه بازار فولاد ایران در برابر تکانه‌های 
یدهای خاص فولاد مبارکه یم با گر تحر

   در ادبیات نوین ژئواکونومیک، قدرت صنعتی یک کشور دیگر با 
حجم خام‌فروشی یا تناژ تولید محصولات پایه سنجیده نمی‌شود؛ 
بلکه عیار توسعه‌یافتگی را »عمق زنجیره ارزش« و »میزان تاب‌آوری 
زیرساخت‌ها در برابر شوک‌های بیرونی« تعیین می‌کند. برای سالیان 
متمادی، صنعت فولاد ایران به عنوان ستون فقرات توسعه، بار 
سنگینی را به دوش کشیده است، اما تمرکز سنتی بر مقاطع تجاری 
و معمولی نظیر اسلب‌های پایه، همواره پاشنه آشیل این صنعت در 
مواجهه با نوسانات بازار جهانی و تحریم‌های بین‌المللی بود. در این 
میان، گروه فولاد مبارکه با درک این ریسک سیستماتیک، یک دگرگونی 
استراتژیک را آغاز کرد: گذار از فولادهای ساختمانی و تجاری به سمت 
تولید »ورق‌های فولادی گرید خاص«. این چرخش هوشمندانه نوعی 
پدافند غیرعامل صنعتی برای نجات صنایع پایین‌دست از تلاطم ارز و 

تحریم به شمار می‌رفت.
   شوک تحریم و بحران زنجیره تأمین در صنایع حساس

، خودروسازی، برق و  صنایع استراتژیک هر کشوری شامل نفت و گاز
بسته‌بندی، شریان‌های حیاتی اقتصاد هستند. تحریم‌های اقتصادی 
در گام نخست، با قطع دسترسی به مواد اولیه مهندسی و گریدهای خاص 
فولادی، این شریان‌ها را هدف قرار دادند. در سال‌های گذشته، واردات 
ورق‌های عریض آلیاژی تحت استانداردهای بین‌المللی نظیر API یا 
ورق‌های فوق‌کششی خودرو، با موانع جدی بانکی و لجستیکی روبه‌رو شد. 
این انسداد تجاری، صنایع پایین‌دستی را با دو چالش بزرگ مواجه کرد: اول، 
افزایش سرسام‌آور هزینه‌های ارزی برای دور زدن تحریم‌ها و دوم، تهدید 
جدی توقف خطوط تولید ملی. در چنین شرایطی، نیاز به یک لنگرگاه 
داخلی که توانایی بومی‌سازی فرمول‌های پیچیده متالورژیکی را داشته 
باشد، بیش از هر زمان دیگری احساس می‌شد؛ مأموریتی که فولاد مبارکه 

با تکیه بر تحقیق و توسعه و تجهیز خطوط نورد خود آن را بر عهده گرفت.
   بومی‌سازی گریدهای API؛ رگ‌های جدید انرژی کشور

یکی از درخشان‌ترین جلوه‌های این پاسخ صنعتی به تحریم‌ها، در بخش 
انرژی و انتقال نفت و گاز رقم خورد. خطوط لوله انتقال نفت و گاز، به‌ویژه در 
محیط‌های خورنده اسیدی )ترش(، نیازمند فولادی با خواص مکانیکی 
خارق‌العاده هستند که توان تحمل فشارهای عظیم هیدرواستاتیک را 
داشته باشد. پیش از این، تأمین این فولادها )سری API( کاملاً وابسته به 
واردات بود. فولاد مبارکه با دست‌یابی به فرایندهای ترمومکانیکال پیچیده 
و عملیات حرارتی کنترل‌شده، موفق شد این گرید استراتژیک را بومی‌سازی 
کند. این دستاورد نه‌تنها از خروج صدها میلیون دلار ارز جلوگیری کرد، 
بلکه پروژه‌های ملی انتقال انرژی را از بن‌بست تحریم‌های خارجی نجات 
داد و ثابت کرد که امنیت انرژی ایران، پیوند مستقیمی با خطوط تولید 

فولاد مبارکه دارد.
   پایان سلطه واردات بر قطعات متحرک و زیرساخت برق

موفقیت در بومی‌سازی، به صنایع نفت و گاز محدود نماند. در صنایع 
سنگین، ماشین‌سازی و صنایع دفاعی، قطعات متحرکی مانند شاسی‌ها، 
کسل‌ها و سیستم‌های تعلیق نیازمند مقاومت سایشی فوق‌العاده  ا
بالایی هستند. بومی‌سازی فولادهای عملیات حرارتی‌پذیر غیرآلیاژی 
با کربن متوسط )نظیر گرید CK67( توسط فولاد مبارکه، پاسخ قاطعی به 
تحریم‌های بخش قطعه‌سازی بود. از سوی دیگر، تولید فولاد الکتریکی 
غیرجهت‌دار )NGO( در مجتمع سبا، گام بلند دیگری در جهت خودکفایی 
بود. این ورق‌های پیچیده سیلیسیوم‌دار که هسته ترانسفورماتورهای 
قدرت و موتورهای الکتریکی را تشکیل می‌دهند، پیش‌تر به‌عنوان کالایی با 
فناوری بالا وارد می‌شدند. بومی‌سازی این گرید، شبکه توزیع برق کشور را 

در برابر تحریم‌های این بخش کاملاً مصون ساخت.
   تحول در خودروسازی با ورق‌های پیشرفته نورد سرد

خ ارز و  یکی از بخش‌هایی که همواره تحت فشار شدید نوسانات نر
محدودیت‌های وارداتی قرار داشته، صنعت خودرو است. استانداردهای 
نوین ایمنی و مصرف سوخت، خودروسازان را به سمت استفاده از ورق‌های 
سبک‌تر اما مستحکم‌تر سوق داده است. فولاد مبارکه از طریق بازوی 
تخصصی خود یعنی شرکت ورق خودرو چهارمحال و بختیاری، گریدهای 
پیشرفته‌ای همچون ورق‌های دوفازی )DP600( و TRIP را روانه بازار کرد. 
این محصولات با قابلیت جذب فوق‌العاده ضربه در تصادفات، استاندارد 
ایمنی خودروهای داخلی را ارتقا دادند. بدین ترتیب، خودروساز بزرگ 
داخلی با اتکا به تأمین‌کننده بومی، دیگر نیازی به مواجهه با نوسانات نرخ 

ارز و چالش ثبت سفارش خارجی برای ورق‌های بدنه ندارد.
   نتیجه‌گیری: تاب‌آوری در سایه تخصص‌گرایی

تحلیل روندهای اقتصادی و صنعتی کشور نشان می‌دهد که دوام تولید 
در شرایط بی‌ثبات منطقه‌ای، فشار تحریم‌ها و نوسانات شدید بازارهای 
جهانی، دیگر با اتکا به تولید انبوه محصولات پایه ممکن نیست. امروز مزیت 
رقابتی واقعی در اختیار مجموعه‌هایی است که بتوانند دانش فنی، فناوری 
متالورژیک و زنجیره یکپارچه ارزش را در کنار هم توسعه دهند. در چنین 
شرایطی، حرکت فولاد مبارکه به سمت تولید گریدهای خاص را باید فراتر 
از یک تصمیم اقتصادی با هدف افزایش تنوع در سبد محصول دانست؛ 
این مسیر در واقع نوعی سرمایه‌گذاری بلندمدت برای افزایش تاب‌آوری 

صنعتی کشور بوده است.
بومی‌سازی ده‌ها گرید استراتژیک در حوزه انرژی، برق، خودروسازی، صنایع 
دفاعی و بسته‌بندی، نه‌تنها وابستگی صنایع داخلی به واردات را کاهش 
داده، بلکه به شکل محسوسی امنیت زنجیره تأمین کشور را تقویت کرده 
کنون بسیاری از صنایع پایین‌دستی که در گذشته با کوچک‌ترین  است. ا
اختلال در واردات یا جهش نرخ ارز دچار بحران می‌شدند، می‌توانند بر توان 
تولید داخلی تکیه کنند. اهمیت این تحول زمانی آشکارتر می‌شود که بدانیم 
بخش مهمی از این گریدها، محصول فناوری‌های پیچیده و انحصاری در 
جهان هستند و دست‌یابی به آن‌ها بدون سرمایه‌گذاری مستمر در تحقیق 

و توسعه امکان‌پذیر نیست.
کوسیستم تخصصی در مجموعه فولاد مبارکه،  از سوی دیگر، شکل‌گیری ا
از تولید تختال و کلاف گرم تا ورق‌های پیشرفته خودرویی، الکتریکی و 
پوشش‌دار، نشان می‌دهد که آینده صنعت فولاد تنها در افزایش ظرفیت 
تولید تعریف نمی‌شود، بلکه در »عمق‌بخشی به فناوری« و »خلق ارزش 
افزوده« معنا پیدا می‌کند. این همان نقطه‌ای است که فولاد مبارکه را از یک 
تولیدکننده بزرگ فولاد، به بازیگری راهبردی در امنیت صنعتی و اقتصادی 

ایران تبدیل کرده است.

ســــومین نشـــســت کمیـــته 
حفاظت فنــــی و بهـــــداشت 
کار شرکت فولاد مبارکه، روز 
با   ،۱۴۰۵ تیرماه   ۲۲ دوشنبه 
حضور معاونان بهره‌برداری و 
سرمایه انسانی، مدیر ارشد تولید، مدیر سلامت 
و ایمنی، جمعی از مدیران، رؤسا، سرپرستان، 
شیفت‌فورمن‌ها، کارشناسان ایمنی و بهداشت 
در  مختلف،  واحدهای  مسئولان  و  حرفه‌ای 
سالن اجتماعات مرکز تحقیقات فولاد مبارکه 

برگزار شد.
به گــزارش خبرنــگار فــولاد، ایــن کمیتــه به‌عنوان 
عالی‌ترین مرجع تصمیم‌سازی و سیاست‌گذاری در 
حوزه حفاظت فنی، ایمنی و بهداشت حرفه‌ای، با 
هدف ارتقای فرهنگ ایمنی، بهبود مستمر شرایط 
محیــط کار، صیانــت از ســرمایه انســانی، کاهــش 
حوادث شــغلی، توســعه رفتارهای ایمن و حرکت 
نظام‌مند به‌ســوی تحقــق راهبــرد »حادثه صفر« 

به‌صورت مستمر تشکیل می‌شود.
در سومین نشست این کمیته، غلامرضا سلیمی، 
معــاون بهره‌برداری شــرکت فــولاد مبارکــه، ضمن 
قدردانــی از تلاش‌های ارزشــمند کارکنــان امانی و 
پیمانــکاری در حفظ پایداری تولیــد و بازگرداندن 
واحدهای آسیب‌دیده به مدار بهره‌برداری، اظهار 
کــرد: موفقیت‌هــای حاصل‌شــده در بازســازی و 
راه‌انــدازی مجــدد واحدهــای تولیــدی، حاصــل 
همدلــی، تعهــد، تخصــص و مســئولیت‌پذیری 
کارکنان در تمامی سطوح سازمان است و استمرار 
این موفقیت‌ها مستلزم توجه ویژه به اصول ایمنی 

و مدیریت ریسک خواهد بود.
وی گزارش‌های تخصصی ارائه‌شده در این نشست 
کیــد بر ضــرورت انتقال  را ارزشــمند دانســت و با تأ
تجارب، درس‌آموخته‌ها و نتایج حاصل از جلسات 
کمیته به تمامی ســطوح اجرایــی ســازمان افزود: 
اثربخشی تصمیمات زمانی محقق خواهد شد که 
مفاهیم ایمنی از ســطح سیاســت‌گذاری بــه رفتار 

روزمره کارکنان در محیط کار تبدیل شود.
معــاون بهره‌بــرداری بــا اشــاره بــه نقــش کلیــدی 
مدیران، رؤسا، سرپرستان و به‌ویژه شیفت‌فورمن‌ها 
در اســتقرار فرهنــگ ایمنــی، آنــان را مهم‌تریــن 
الگوهای رفتــاری کارکنان دانســت و تصریــح کرد: 

حضور مؤثر مدیران در محل انجام فعالیت، نظارت 
میدانی مستمر و گفت‌وگوی مستقیم با کارکنان، 
نقش تعیین‌کننــده‌ای در پیشــگیری از حوادث و 

ارتقای فرهنگ ایمنی دارد.
وی در ادامه اظهار داشت: با توجه به اینکه بخش 
قابل‌توجهــی از عملیــات اجرایــی و پروژه‌هــای 
بازسازی توسط پیمانکاران انجام می‌شود، ضروری 
اســت کنتــرل و نظــارت بــر عملکــرد پیمانــکاران، 
به‌ویژه پیمانکاران دســت‌دوم و دســت‌چندم، با 

حساسیت و دقت بیشتری دنبال شود.
معاون بهره‌برداری همچنین خواستار بهره‌گیری 
کثری از ظرفیت کارشناســان خطوط تولید،  حدا
کارشناسان ایمنی، سرپرستان و شیفت‌فورمن‌ها 
برای نظارت مستمر بر فعالیت‌های اجرایی شد و 
کید کرد: عادی‌انگاری خطر، یکــی از مهم‌ترین  تأ
عوامل شکل‌گیری حوادث است و نباید اجازه داد 
رفتارهای ناایمــن به‌مرور زمــان به یک هنجــار در 

محیط کار تبدیل شوند.
دقیــق  رعایــت  بــر  کیــد  تأ بــا  همچنیــن  وی 
دستورالعمل‌های ایمنی، برخورد قاطع با هرگونه 
سهل‌انگاری، استمرار حضور مدیران در محیط کار 
و اجرای نظارت‌های میدانی مؤثر، خاطرنشان کرد: 
حفظ استانداردهای ایمنی مســتلزم پافشاری بر 
اجرای الزامات، پیگیری مستمر و نظارت اثربخش 

در تمامی سطوح سازمان است.
ســلیمی با اشــاره بــه اینکــه مدیریــت ایمنــی تنها 
بــه کنتــرل ریســک‌های اصلــی خطــوط تولیــد 
محدود نمی‌شود، افزود: ریســک‌های پیرامونی، 
فعالیت‌های پشتیبانی، عملیات هم‌زمان و تمامی 
جزئیات محیط کار باید به همان اندازه مخاطرات 
اصلی مورد توجه قرار گیرند؛ زیرا بسیاری از حوادث 
از همیــن مخاطرات به‌ظاهــر ســاده و کم‌اهمیت 

آغاز می‌شوند.
وی ســه اصــل کنتــرل و نظــارت مؤثــر و تقویــت 
مســئولیت‌پذیری، اســتقرار نظــم و دیســیپلین 
کارگاهی و تکرار رفتار ایمن تا تبدیل شدن آن به ملکه 
ذهن کارکنــان را ارکان اصلی موفقیــت در مدیریت 
ایمنــی برشــمرد و اظهــار داشــت: تکــرار رفتارهای 
صحیح ایمنی، آموزش مستمر و الگوسازی توسط 
مدیران و سرپرســتان، زمینه‌ســاز نهادینه شــدن 

فرهنگ ایمنی در سازمان خواهد بود.

معاون بهره‌برداری در پایان ســخنان خــود بر رفع 
سریع مغایرت‌های اعلام‌شده از سوی واحدهای 
ایمنی، بهداشــت حرفه‌ای و بازرســی و همچنین 
پیگیــری اثربخــش اقدامــات اصلاحی تــا حصول 

کید کرد. نتایج پایدار تأ
      اهمیــت ســامت روان در محیط‌هــای 

صنعتی
در ادامه این نشست، سید محمدرضا انگشترساز 
اصفهانـی، مدیـر سالمت و ایمنـی شـرکت فـولاد 
مبارکه، بـا ارائـه گزارشـی پیرامـون اهمیت سالمت 
روان در محیط‌هـای صنعتـی، بـر نقـش روزافـزون 
مخاطـرات روان‌شـناختی در سالمت کارکنـان 
کیـد و اظهـار کـرد: تأمیـن سالمت کارکنـان تنهـا  تأ
بـه حفاظـت از جسـم محـدود نمی‌شـود، بلکـه 
ایجاد محیطی امن از نظر روانی، یکی از مهم‌ترین 
مؤلفه‌هـای سـازمان‌های پیشـرو در حـوزه ایمنـی 

اسـت.
وی بــر ضــرورت شناســایی مخاطــرات روانــی و 
اجتماعــی، ایجــاد محیط‌هــای کاری حمایتگــر، 
توســعه نظــام مداخلات پیشــگیرانه، شناســایی 
زودهنــگام افــراد در معــرض آســیب و ارتقــای 
کید کرد و افزود: ایجاد ایمنی  تاب‌آوری سازمانی تأ
روانی، بســتری مناســب بــرای مشــارکت کارکنان، 
گزارش‌دهــی آزادانــه مخاطــرات و تقویــت اعتماد 

متقابل در محیط کار فراهم می‌کند.
       ارتقای ایمنی کار در ارتفاع و بهبود وضعیت 

داربست‌ها
در بخــش دیگــری از ایــن نشســت، جــواد کیانی، 
رئیس بهداشــت حرفــه‌ای، ایمنی و آتش‌نشــانی 
شــرکت فولاد مبارکــه، گزارشــی از آخریــن وضعیت 
شــاخص‌های ایمنــی، اقدامــات انجام‌شــده و 
برنامه‌هــای بهبــود در حــوزه ایمنــی و بهداشــت 

حرفه‌ای ارائه کرد.
وی با مــرور تعــدادی از حوادث گذشــته و تحلیل 
درس‌آموخته‌هــای حاصــل از آن‌هــا، شناســایی 
نظام‌مند خطرات، ارزیابی دقیق ریسک و اجرای 
کامــل کنترل‌هــای پیشــگیرانه پیــش از آغــاز هــر 
فعالیت را قلــب نظام مدیریت ایمنی دانســت و بر 
ضرورت پایبنــدی تمامــی واحدها به ایــن اصول 

کید کرد. تأ
کیانی در ادامــه به اقدامــات انجام‌شــده در حوزه 

توســعه سیســتم‌های لایف‌لاین، اخذ گواهینامه 
سلامت جرثقیل‌های سقفی، ارتقای ایمنی برق و 
تونل‌های برق، اجرای نظام مجوز کار، کارت ســبز 
ایمنی، ایمنی پیش از راه‌اندازی تجهیزات، توسعه 
تعمیرات پیشگیرانه، نصب حفاظ بر قسمت‌های 
گردنده ماشین‌آلات، ارتقای ایمنی کار در ارتفاع و 

بهبود وضعیت داربست‌ها اشاره کرد.
وی شــیفت‌فورمن‌ها و سرپرســتان اجرایــی را 
مهم‌ترین الگوهای رفتاری کارکنان در محیط‌های 
کید کرد کــه فرهنگ ایمنی  عملیاتی دانســت و تأ
پیش از آنکه در دســتورالعمل‌ها شــکل بگیرد، در 

رفتار مدیران و سرپرستان متجلی می‌شود.
رئیس بهداشــت حرفــه‌ای، ایمنی و آتش‌نشــانی 
اســتفاده از ســامانه‌های مهــار ســقوط نظیــر 
لایف‌لایــن، هندریــل و حفاظ‌هــای ایمنــی را از 
مؤثرترین راهکارهای پیشگیری از حوادث ناشی از 
سقوط برشمرد و بر ضرورت نهادینه‌سازی فرهنگ 
اســتفاده صحیــح از تجهیــزات حفاظــت فــردی، 
به‌ویژه هارنــس ایمنی و اتصال آن بــه نقاط اتکای 

کید کرد. مطمئن، تأ
مدیریــت رفتارهــای خودآسیب‌رســان در 

محیط کار
در ادامــه، حمــزه علی‌آبــادی، سرپرســت واحــد 
مــددکاری اجتماعــی شــرکت، گزارشــی بــا عنــوان 
»مدیریت و پاســخ به رفتارهای خودآسیب‌رسان 

در محیط کار« ارائه کرد.
وی ضمن تشریح ابعاد انسانی، اجتماعی، حرفه‌ای 
و ســازمانی ایــن موضــوع، بــر اهمیــت شناســایی 
به‌موقــع نشــانه‌های هشــداردهنده، حمایــت از 
کارکنــان و بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای تخصصــی 
مــددکاری و روان‌شناســی در پیشــگیری از بــروز 

کید کرد. بحران‌های فردی تأ
       برنامه‌هــای اجرایــی برای ارتقــای ایمنی در 

تونل‌های برق فولادسازی
در بخــش پایانــی ایــن نشســت، رضــا مزروعــی، 
رئیس تعمیرات برق شــرکت فولاد مبارکه، گزارشی 
از اقدامــات انجام‌شــده در زمینــه ســاماندهی و 
جمع‌آوری کابل‌های تونل برق فولادسازی، اصلاح 
وضعیت مسیرهای عبور کابل، کاهش مخاطرات 
ناشی از کابل‌های بلااستفاده و برنامه‌های اجرایی 

برای ارتقای ایمنی این بخش ارائه کرد.

توسعه فرهنگ ایمنی، ارتقای سلامت روان 
و تقویت نظارت بر فعالیت پیمانکاران

مدیریت ایمنی تنها به 
کنترل ریسک‌های اصلی 

خطوط تولید محدود 
نمی‌شود. ریسک‌های 
پیرامونی، فعالیت‌های 

پشتیبانی، عملیات 
هم‌زمان و تمامی جزئیات 

محیط کار باید به همان 
اندازه مخاطرات اصلی 

مورد توجه قرار گیرند؛ زیرا 
بسیاری از حوادث از همین 

مخاطرات به‌ظاهر ساده و 
کم‌اهمیت آغاز می‌شوند

تأمین سلامت کارکنان تنها 
به حفاظت از جسم محدود 

نمی‌شود، بلکه ایجاد 
محیطی امن از نظر روانی، 

یکی از مهم‌ترین مؤلفه‌های 
سازمان‌های پیشرو در 

حوزه ایمنی است

کید شد؛ در سومین نشست کمیته حفاظت فنی و بهداشت کار شرکت فولاد مبارکه تأ

هم‌زمــــان با تـــــداوم اجـــــــــــــرای 
برنامــــــه‌های توســـــعه‌ای گروه 
سرمایه‌گذاری توکا فولاد صبح 
روز سه‌شنبه ۲۳ تیرماه ۱۴۰۵، پروژه فراوری 
خرسک و ته‌تاندیش شرکت فولاد کالا )فوکا( 
با حضور احمدرضا سبزواری مدیرعامل، علی 
و  تدارک  توکا  شرکت  مدیرعامل  دهاقین 
وه سرمایه‌گذاری توکا  جمعی از مدیران گر

فولاد افتتاح و وارد مدار بهره‌برداری شد.
بـه گـزارش روابـط عمومـی گـروه سـرمایه‌گذاری 
توکافـولاد، ایـن پـروژه بـا هـدف بازیابـی فلـزات 
ارزشمند موجود در خرسک و ته‌تاندیش، افزایش 

بهـره‌وری، کاهـش مصـرف مـواد اولیـه، کاهـش 
هزینه‌های تولید و رعایت الزامات زیست‌محیطی 
طراحـی و اجرا شـده و بـا بهره‌بـرداری از آن بخشـی 
از ضایعـات فولادسـازی بـار دیگـر بـه چرخـه تولید 

بازخواهـد گشـت.
افتتاح ایـن پـروژه را می‌توان یکـی از گام‌هـای مؤثر 
فـولاد کالا )فـوکا( در توسـعه فناوری‌هـای فـراوری 
ضایعـات صنعتی و تحقـق سیاسـت‌های اقتصاد 
چرخشـی دانسـت؛ پـروژه‌ای کـه عالوه بـر ایجـاد 
ارزش‌افـزوده، نقـش مهمـی در حفظ منابـع ملی، 
کاهش پسـماندهای صنعتـی و افزایش بهـره‌وری 

زنجیـره تولیـد فـولاد ایفـا خواهـد کرد.

بهره‌برداری از پروژه فراوری خرسک و ته‌تاندیش در گروه سرمایه‌گذاری توکا فولاد

گــزارش

 شکل‌گیری اکوسیستم 
تخصصی در مجموعه 
فولاد مبارکه، از تولید تختال 
و کلاف گرم تا ورق‌های 
پیشرفته خودرویی، 
الکتریکی و پوشش‌دار، 
نشان می‌دهد که آینده 
صنعت فولاد تنها در 
افزایش ظرفیت تولید 
تعریف نمی‌شود، بلکه در 
»عمق‌بخشی به فناوری« 
و »خلق ارزش افزوده« معنا 
پیدا می‌کند
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آغاز پرداخت وام کم‌بهره برای احداث نیروگاه‌های خورشیدی خانگی
مدیرکل دفتر بررسی‌های اقتصادی و تأمین منابع مالی ساتبا از آغاز پرداخت تسهیلات کم‌بهره برای احداث نیروگاه‌های خورشیدی خانگی خبر داد. به گزارش ایلنا از وزارت نیرو، زهره اولیا، با اشاره به آغاز 
اجرای طرح اعطای تسهیلات به متقاضیان احداث نیروگاه‌های خورشیدی خانگی اظهار کرد: توسعه نیروگاه‌های خورشیدی، به‌ویژه نیروگاه‌های انشعابی خانگی، یکی از برنامه‌های جدی ساتبا است 
که با اهدافی همچون کاهش تلفات شبکه، رعایت الزامات پدافند غیرعامل، افزایش مشارکت مردم در توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر و ایجاد درآمد پایدار برای خانوارها دنبال می‌شود. پس از فراهم شدن 
زیرساخت‌های لازم، از ابتدای تیرماه پرداخت تسهیلات کم‌بهره برای احداث نیروگاه‌های خورشیدی خانگی به‌صورت رسمی آغاز شده است. این تسهیلات از طریق همکاری ساتبا با بانک ملت پرداخت 

می‌شود و متقاضیان می‌توانند تا سقف ۴۰۰ میلیون تومان تسهیلات با نرخ سود ۱۴ درصد، بازپرداخت ۶۰ ماهه و دو ماه دوره تنفس دریافت کنند. 

آیـــیـــن قــــــدردانـــی از تــلاش 
مــــــدیریت و کارکنـــــــــــــــتتان 
واحـــد تحـــــــول دیجیـــتال و 
هوشمندسازی فولاد مبارکه 
به مناسبـــت گرامیـــــداشت 
روز بزرگداشت محـــمـــدبن مـــــــوسی خوارزمی 
ریاضیدان و ستاره‌شناس مسلمان ایرانی که 
در تقویم رسمی کشورمان به نام روز فناوری 
اطلاعات نام‌گذاری شده است، با حضور معاون 
و  مبارکه  فولاد  فناوری  توسعه  و  استراتژی 
مدیران و کارشناسان واحد تحول دیجیتال و 
هوشمندسازی و کارکنان مستقر پیمانکاران 
مربوطه در سالن برگزاری جلسات مرکز تحقیقات 

فولاد مبارکه برگزار شد.
به گزارش خبرنگار فولاد، در این آیین که با استقبال 
کارشناسان و کارکنان واحدهای یادشده همراه بود، 
ضمن قرائت پیام امیر گودرزی، مدیر واحد تحول 
دیجیتال و هوشمندسازی، محمدرضا شریفی، 
معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه و 
بابک سپاهی، مدیر فناوری اطلاعات و ارتباطات 
کید کردند  گانه‌ای بر این موضوع تأ در سخنان جدا
که امروزه فناوری اطلاعات و فناوری دیجیتال از 
نقش پشتیبانی از کسب‌وکار به یکی از عوامل اصلی 
خلق ارزش در سازمان تبدیل شده‌اند؛ بنابراین 
نقش متخصصان و کارکنان این حوزه بیش‌ازپیش 
اهمیت یافته و ضروری است با استفاده از دانش 
روز در این زمینه، در مسیر خلق ارزش برای شرکت و 
کشور، برنامه‌ریزی و اقدامات مؤثرتری انجام دهیم.
ع فناوری اطلاعات فناوری دیجیتال    موضو
یک حوزه و یک بخش نیست؛ بلکه یک نگرش 

و یک فلسفه برای تحول سازمان است
محمدرضا شریفی، معاون استراتژی و توسعه 
فناوری فولاد مبارکه، ضمن ابراز خرسندی از اجرای 
این برنامه و ضمن اشاره به ارتقای یک‌پله‌ای فولاد 
مبارکه بین غول‌های فولادی جهان در رتبه‌بندی 
انجمن جهانی فولاد تصریح کرد: بدون شک اغلب 
فولادسازان جهان، ازجمله فولاد مبارکه، به این 
نتیجه رسیده‌اند که دیگر نمی‌توانند با حفظ روند 
موجود، حاشیه سود مناسبی برای سازمان به 
دست آورند؛ بنابراین برای اینکه در کورس رقابت 
باقی بمانند، باید نگاه تحولی به کارهای خود داشته 
باشند و این همان مسیری است که فولاد مبارکه نیز 
در پیش گرفته است. امروز این گردهمایی فرصت 
مناسبی است که در این باره گفت‌وگو و عزم خود را 

برای تحقق برنامه‌ها در این راستا جزم کنیم.
کید کرد: امروز موضوع فناوری اطلاعات  شریفی تأ
و فناوری دیجیتال محدود به یک حوزه و یک 
بخش نیست؛ بلکه یک نگرش و یک فلسفه برای 

تحول است.
وی ضمن اشاره به تفکر راهبردی فولاد مبارکه 
در سال 1399 مبنی بر تدوین یک ره‌نگاشت در 
حوزه تحول دیجیتال، تصریح کرد: از آن زمان 
بسیاری از صاحب‌نظران بر این باور بودند که برنامه 
استراتژیک چیزی غیر از تحول دیجیتال نیست 
و امروز خوشبختانه در فولاد مبارکه، همکاران 
مجموعه به همراه تیم‌های متعدد در حال اجرای 
برنامه‌های تحول دیجیتال هستند و خرسندیم 
که طبق چشم‌انداز سال 1404 و بر اساس مصوبه 
هیئت‌مدیره، با اتکا به دانش به‌روزتر، جهت‌دهی 

فولاد مبارکه در مسیر تحول دیجیتال قرار گرفته و 
در همین مسیر در حال حرکتیم.

  شعار و فلسفه وجودی فولاد مبارکه؛ شرکتی 
مسئولیت‌پذیر برای خلق آینده بهتر

وی با اشاره به شعار و فلسفه وجودی فولاد مبارکه 
مبنی بر شرکتی مسئولیت‌پذیر برای خلق آینده 
بهتر گفت: در این مسیر و در مقام عمل، اینکه 
چه اقدامی می‌خواهیم انجام دهیم مهم است. 
باید چشم‌اندازی داشته باشیم و بر اساس آن 

حرکت کنیم.
شریفی از تعالی عملیات و تولید سبز با توسعه 
نوآوری و فناوری هوشمند به‌عنوان یکی از شش 
استراتژی گروه فولاد مبارکه و مرتبط با حوزه فناوری 
دیجیتال و هوشمندسازی نام برد و گفت: بر این 
‌اساس، هر اقدام عملیاتی شرکت، ازجمله تولید 
فولاد باید بر مبنای این استراتژی باشد. زنجیره 
فولاد باید هوشمند عمل کند؛ در غیر این صورت، 
ارزش‌آفرین نخواهد بود. همچنان که برخی از 
کارخانه‌های حال حاضر فرایندی در تولید خود 
کم کرده‌اند که متأسفانه به لحاظ روش تولید،  حا
به‌روز نشده‌ است. این کارخانه‌ها هرچه بیشتر 
تولید می‌کنند بیشتر زیان می‌کنند؛ بنابراین ناچارند 
برخی فعالیت‌های اصلی خود را کنار بگذارند. تا 
جایی که از بزرگ‌ترین تولیدکننده فلان محصول 
به بزرگ‌ترین واردکننده همان محصول مبدل 

شده‌اند.
  فولاد مبارکه برای باقی ماندن در کورس باید 
هم تولید کند و هم خودش صاحب تکنولوژی 

شود
از  دیگر  یکی  به‌عنوان  شدن  فناور  از  وی 
استراتژی‌های شش‌گانه فولاد مبارکه یاد و اضافه 
کرد: امروز شرکت‌هایی نظیر پوسکو، تاتاستیل و 
نیپون استیل خودشان هم تولید می‌کنند و هم 
صاحب تکنولوژی شده‌اند درحالی‌که پیش ‌از 
این، تکنولوژی همین شرکت‌ها در بخش‌های 
دیگری تأمین می‌شد. باید توجه داشته باشیم که 
فولاد مبارکه برای آنکه بتواند با چنین شرکت‌هایی 
رقابت کند و در زمره بیست شرکت برتر دنیا قرار 
گیرد، باید هم تولید کند و هم خودش صاحب 
تکنولوژی شود. به قول مجری طرح فولاد مبارکه، 
تولید محصول، کمترین دستاورد و خروجی فولاد 
مبارکه است و این شرکت باید صاحب دانش فنی و 
ارزش‌آفرین باشد. به‌طورکلی باید بتوانیم با استفاده 

از جنبه‌های مختلف تکنولوژی و هوش مصنوعی 
و با تربیت انسان‌های متخصص در درون خود، 

ارزش خلق کنیم.
اقتصاد  از  ما  سهم  بپرسیم  خود  از  باید    

دیجیتال چقدر است
معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه با 
کید بر اینکه روزی اقتصاد دیجیتال تنها 10 درصد  تأ
اقتصاد کل دنیا را در برمی‌گرفت گفت: در حال 
حاضر در کشورهای پیشران و توسعه‌یافته این 
عدد از 50 درصد فراتر رفته و مطمئناً طی چندساله 
آینده و به‌زودی به صددرصد افزایش خواهد یافت؛ 
بنابراین باید از خود بپرسیم سهم ما از این اقتصاد 
دیجیتال چقدر است. به خاطر داشته باشیم امروز 
بسیاری از صاحب‌نظران معتقدند کل اقتصاد دنیا 
مبتنی بر اقتصاد دیجیتال است و دیگر چند درصد 
معنی و مفهومی ندارد. یک روزی اقتصادهای 
نفتی و حتی خودروسازی پیشران بودند؛ اما امروز 
مطلقاً این‌چنین نیست. امروز کار کردن بر روی 
دیتاها و تبدیل آن‌ها به اطلاعات به خلق ارزش 

منجر می‌شود.
  باید از فضای IT صِرف فاصله بگیریم و با 
شناخت هرچه بیشتر ادبیات کسب‌وکار، خلق 

ارزش کنیم
کید بر اینکه ارتقای نظام حکمرانی و چابکی  وی با تأ
از دیگر استراتژی‌های فولاد مبارکه است گفت: امروز 
فولاد مبارکه با 120 شرکت در زیرمجموعه خود یکی 
از هلدینگ‌های بزرگ کشور است و قطعاً بدون 
استفاده از فناوری‌های دیجیتال و تکنولوژی‌های 
روز، نمی‌تواند این اصول را در خود پیاده‌سازی کند. 
این شرکت باید از فضای IT صِرف فاصله بگیرد و با 
شناخت هرچه بیشتر ادبیات کسب‌وکار و با تغییر 
نگاه‌ها به تحول دیجیتال، خلق ارزش کند. باید از 
خود پرسید که آیا کارهای ما به کاهش هزینه‌ها، 
کاهش مصارف انرژی و ضایعات، افزایش بهره‌وری 
و استفاده بهینه از مواد اولیه و در نهایت به خلق 

ارزش، منجر می‌شوند یا خیر.
فولاد  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  مدیر   

مبارکه:
به پایداری و تحول برای فردا پایبند خواهیم بود

در ادامه این جلسـه، بابک سـپاهی، مدیر فناوری 
اطلاعـات و ارتباطـات فـولاد مبارکـه نیـز بـا اشـاره به 
حوادثی کـه طی سـالیان اخیـر در فـولاد مبارکـه رخ 
داده اسـت گفت: در تیرمـاه سـال 1401 فولاد مبارکه 

مـورد حملـه سـایبری و پـس از آن نیـز در ماه‌هـای 
کنون  اخیر طی دو مرحله مورد تهاجم قرار گرفت. ا
سـؤال اساسـی اینجاسـت کـه چـرا فـولاد مبارکـه؟ 
پاسخ روشن اسـت: چون فولاد مبارکه گل سرسبد 
صنایـع ایـران اسـت و وارد آمـدن هرگونـه خسـارت 
بـه ایـن شـرکت می‌توانـد بـرای کل کشـور بسـیار 

زیان‌بـار باشـد.
کیـد بـر اینکـه در حوزه توسـعه سیسـتم‌ها  وی بـا تأ
و تفکـر سیسـتمی، از زمـان سـاخت و راه‌انـدازی 
فولاد مبارکـه سـرمایه‌گذاری قابل‌توجهـی در فولاد 
مبارکـه انجـام شـده اسـت، گفـت: اعـداد و ارقـام 
اختصـاص ‌یافتـه بـه ایـن حـوزه در زمـان خـود نیـز 
قابل‌توجه بوده است؛ اما به‌خوبی واقفیم که تا به 
امـروز این سـرمایه‌گذاری‌ها بازدهی مناسـبی برای 
شرکت به همراه داشـته و باتوجه‌به پیشرفت‌های 
تکنولوژیکـی روز دنیـا بـه یـک مزیـت رقابتـی مبـدل 

شـده اسـت.
  امروزه رشد تغییرات در حوزه تکنولوژی 
اطلاعات بسیار سریع و عمر محصولات فناوری 

دیجیتال بسیار کوتاه است
سپاهی با مقایسه‌ای بین تکنولوژی خود فولاد و 
تکنولوژی اطلاعات گفت: از نظر تنوع محصول، 
شاهد هستیم که هر چند سال یک ‌بار محصولات 
جدید فولادی تولید و به بازار عرضه می‌شوند. 
اساساً فرایندهای جدید هر چند سال یک ‌بار 
ابداع و به تولید محصولات جدید منجر می‌شوند. 
همچنین ساختار سازمانی که پشتیبانی از این 
فرایندها را بر عهده دارد باید هر چند سال یک 
‌بار عوض شوند. نکته حائز اهمیت این است که 
در همین صنعت فولاد عمر تکنولوژی از منظر 
یا احیا  محصول، مثلاً در شیوه تولید فولاد و 
مستقیم، به حدود چندین دهه قبل برمی‌گردد؛ 
این در حالی است که امروزه رشد تغییرات در حوزه 
تکنولوژی اطلاعات بسیار سریع و عمر محصولات 
فناوری دیجیتال بسیار کوتاه است؛ بنابراین باید 
به توسعه دانش کارکنان در حوزه فناوری اطلاعات 

توجه ویژه‌ای داشته باشیم.
کید بر اینکه تحول دیجیتال فرصت دیروز،   وی با تأ
ضرورت امروز و عامل بقای فرداست افزود: بنابر این 
تعریف، تک‌تک ما کارکنان تحول دیجیتال سازمان 
هستیم. به خاطر داشته باشیم تحول دیجیتال 
از نوع ترانسفورمیشن است؛ یعنی ما نمی‌خواهیم 
با تحول دیجیتال چیزی را بهبود بدهیم؛ بلکه 
ح جدید بنا کنیم؛ بنابراین  می‌خواهیم یک طر

مسئولیتی سخت و سنگین برعهده ماست.
مدیر فناوری اطلاعات و ارتباطات فولاد مبارکه از 
استعدادهای دیجیتال به‌عنوان عامل کلیدی 
موفقیت پروژه‌های تحول دیجیتال یاد و تصریح 
کرد: کارکنان این حوزه باید روحیه تحولی داشته 
کتفا نکنند تا بتوانند  باشند و به شرایط موجود ا
به میثاق‌نامه امضا شده پایبند بمانند. به خاطر 
داشته باشیم ما از این به بعد نیز کما‌فی‌سابق به 

پایداری و تحول برای فردا پایبند خواهیم بود.
گفتنی است امضای میثاق‌نامه توسط معاون 
تکنولوژی و تک‌تک مدیران و کارکنان حاضر در 
جلسه، اهدای گل و قدردانی از زحمات کارکنان و 
کارشناسان واحد تحول دیجیتال فولاد مبارکه و 
پیمانکاران مربوطه و همچنین برگزاری مسابقه از 

دیگر برنامه‌های جنبی این رویداد بود.

تبدیل شدن فناوری اطلاعات و فناوری دیجیتال
 از ابزار پشتیبان به عامل اصلی خلق ارزش در سازمان

؟؟
؟؟

س از
عک

    

معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه در آیین بزرگداشت روز فناوری و اطلاعات مطرح کرد:

گــزارش

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s

نگاهی به معماری زنجیره ارزش در بزرگ‌ترین تولیدکننده فولاد منطقه؛

اکوسیستم یکپارچه فولاد مبارکه؛ 
تقسیم کار صنعتی 

و توزیع‌ ارزش‌افزوده در زنجیره تولید

   بسیاری از شرکت‌های بزرگ فولادی در دهه‌های اخیر به این 
، بلکه در »خلق  نتیجه رسیده‌اند که مزیت پایدار نه در تولید بیشتر
ارزش‌افزوده در طول زنجیره« شکل می‌گیرد. به همین دلیل مفهوم 
راهبرد  در  مهم  کلیدواژه‌های  از  یکی  به  صنعتی«  »اکوسیستم 
شرکت‌های پیشرو تبدیل شده است؛ مدلی که در آن مجموعه‌ای 
از واحدهای تخصصی، هرکدام مأموریتی مشخص در زنجیره تولید 

بر عهده دارند و در کنار هم یک شبکه هماهنگ و کارآمد می‌سازند.
گروه فولاد مبارکه نمونه‌ای قابل‌توجه از تحقق این الگو است. این مجموعه 
با شکل‌دهی شبکه‌ای از شرکت‌های تخصصی در حوزه‌های مختلف 
متالورژی و نورد، توانسته زنجیره‌ای نسبتاً کامل از تولید تختال تا محصولات 
پیشرفته صنعتی ایجاد کند؛ زنجیره‌ای که در آن فولاد مبارکه، فولاد و نورد 
سبا، شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری و صنایع فولاد توان‌آور آسیا 

هرکدام حلقه‌ای از یک سیستم یکپارچه را تشکیل می‌دهند.
   معماری یک زنجیره صنعتی

کارخانه‌های فولاد تنها بر یک بخش از  در نگاه سنتی، بسیاری از 
فرایند تولید تمرکز دارند؛ برای مثال تولید شمش یا اسلب؛ اما در مدل 
کوسیستمی، هدف اصلی کنترل و توسعه کل زنجیره ارزش است. این  ا
رویکرد باعث می‌شود محصولات پایه به‌تدریج به کالاهایی با ارزش‌افزوده 
بالاتر تبدیل شوند. گروه فولاد مبارکه دقیقاً با همین منطق، ساختاری 
چندلایه برای تولید ایجاد کرده است. در این ساختار، واحدهای مختلف 
به‌جای رقابت یا هم‌پوشانی، نقش‌های مکمل دارند. نتیجه چنین 
تقسیم کاری، افزایش بهره‌وری، تسریع جریان مواد و شکل‌گیری یک شبکه 
تولیدی هماهنگ است که می‌تواند نیاز طیف گسترده‌ای از صنایع کشور 

را پاسخ دهد.
   فولاد مبارکه؛ قلب تپنده اکوسیستم

در مرکز این شبکه صنعتی، مجتمع فولاد مبارکه قرار دارد؛ مجموعه‌ای که 
با ظرفیت تولید چندین میلیون تن فولاد خام، نقش تأمین‌کننده مواد 
پایه زنجیره را ایفا می‌کند. تولید آهن اسفنجی، تختال و کلاف گرم در این 
مجتمع، نقطه آغاز بسیاری از فرایندهای صنعتی در شرکت‌های تابعه 
محسوب می‌شود؛ اما نقش فولاد مبارکه تنها به تأمین مواد اولیه محدود 
نمی‌شود. این مجتمع با توسعه فناوری‌های متالورژیکی پیشرفته، تولید 
برخی از پیچیده‌ترین گریدهای فولادی را نیز بر عهده دارد؛ گریدهایی که 
در صنایع زیرساختی مانند خطوط انتقال نفت و گاز یا تجهیزات صنعتی 
کاربرد دارند. از این منظر، فولاد مبارکه هم به‌عنوان تأمین‌کننده مواد پایه 

کوسیستم عمل می‌کند. و هم به‌عنوان رهبر فناوری در این ا
   سبا؛ موتور تخصصی فولادهای مهندسی

یکی از مهم‌ترین حلقه‌های این زنجیره، شرکت فولاد و نورد سباست. 
این مجموعه با بهره‌گیری از فناوری نورد پیوسته، نقش مهمی در تولید 
فولادهای مهندسی و صنعتی دارد. محصولات این شرکت به‌ویژه در 
حوزه‌هایی که نیازمند خواص مکانیکی خاص هستند، اهمیت زیادی 

پیدا می‌کنند.
از جمله دستاوردهای مهم سبا می‌توان به تولید فولادهای الکتریکی 
غیرجهت‌دار اشاره کرد؛ محصولاتی که در ساخت هسته ترانسفورماتورها 
و موتورهای الکتریکی کاربرد دارند و در صنعت برق از اهمیت راهبردی 
برخوردارند. علاوه بر این، سبا در تولید برخی گریدهای موردنیاز قطعات 
مکانیکی و متحرک نیز نقش فعالی دارد. در واقع، این شرکت بخشی از 
مأموریت توسعه فولادهای تخصصی در گروه فولاد مبارکه را بر عهده گرفته 

است.
   ورق‌خودرو؛ پیوند صنعت فولاد و خودروسازی

کوسیستم صنعتی در استان چهارمحال و بختیاری  حلقه دیگری از این ا
شکل گرفته است؛ جایی که شرکت ورق‌خودرو با تمرکز بر تولید ورق‌های 
پیشرفته خودرویی فعالیت می‌کند. صنعت خودرو یکی از بزرگ‌ترین 
مصرف‌کنندگان فولاد در جهان است و استانداردهای آن نیز هر روز 

پیچیده‌تر می‌شود.
گریدهای  ، ورق‌خودرو چهارمحال به تولید  برای پاسخ به این نیاز
پیشرفته‌ای مانند فولادهای دوفازی و فوق‌مستحکم روی آورده است؛ 
محصولاتی که در ساخت بدنه خودروهای جدید کاربرد دارند. این ورق‌ها 
علاوه بر کاهش وزن خودرو، توانایی جذب انرژی در تصادف را افزایش 

می‌دهند و به ارتقای ایمنی کمک می‌کنند.
نزدیکی جغرافیایی این شرکت به قطب‌های خودروسازی کشور نیز مزیت 
مهمی به شمار می‌رود. این موضوع باعث شده زنجیره تأمین ورق‌های 
خودرویی در داخل کشور سریع‌تر و پایدارتر عمل کند و وابستگی به واردات 

در این حوزه کاهش یابد.
   توان‌آور آسیا؛ حلقه نهایی ارزش‌افزوده

در انتهای این زنجیره، شرکت صنایع فولاد توان‌آور آسیا قرار دارد؛ 
مجموعه‌ای که تمرکز اصلی آن بر تولید ورق‌های بسیار نازک و تخصصی 
برای صنایع بسته‌بندی است. این حوزه در عمل نقش مهمی در صنایع 

غذایی، دارویی و شیمیایی ایفا می‌کند.
ورق‌های قلع‌اندود و محصولات نازک تولیدی این شرکت در ساخت 
قوطی‌های فلزی و بسته‌بندی‌های مقاوم کاربرد دارند. این محصولات 
کنش‌های شیمیایی مقاومت  باید در برابر خوردگی، فشار داخلی و وا
بالایی داشته باشند. توان‌آور آسیا با تولید چنین ورق‌هایی، حلقه پایانی 
تبدیل فولاد خام به محصولات مصرفی با ارزش‌افزوده بالا را تکمیل می‌کند.

   تقسیم کار تخصصی؛ راز بهره‌وری بالاتر
گر این مجموعه شرکت‌ها را در کنار هم قرار دهیم، تصویری روشن از یک  ا
کوسیستم صنعتی شکل می‌گیرد. در این شبکه، هر شرکت بر یک حوزه  ا
تخصصی تمرکز دارد و به همین دلیل می‌تواند دانش فنی و تجهیزات 
خود را دقیقاً در همان مسیر توسعه دهد. این تقسیم کار تخصصی چند 
نتیجه مهم به همراه دارد. نخست آنکه فرایند تولید در هر بخش بهینه‌تر 
می‌شود و اتلاف منابع کاهش می‌یابد. دوم اینکه انتقال مواد و اطلاعات 
میان بخش‌های مختلف با سرعت بیشتری انجام می‌گیرد. و در نهایت، 
کل مجموعه می‌تواند محصولات متنوع‌تری را با کیفیت بالاتر به بازار 
کوسیستم فولاد مبارکه نشان می‌دهد که همکاری  عرضه کند. در واقع، ا
کنده  میان واحدهای تخصصی چگونه می‌تواند جایگزین مدل‌های پرا

و کم‌بازده تولید شود.
   تحقق مفهوم اکوسیستم صنعتی

کوسیستم زمانی شکل می‌گیرد که بنگاه‌ها،  در ادبیات توسعه صنعتی، ا
فناوری‌ها و زنجیره‌های تأمین به‌گونه‌ای در کنار هم قرار بگیرند که 
ارزش‌افزوده در داخل شبکه تولید شود. گروه فولاد مبارکه نیز با ایجاد 
شبکه‌ای از شرکت‌های مکمل، گامی مهم در همین جهت برداشته است. 
آنچه امروز در ساختار گروه فولاد مبارکه مشاهده می‌شود نوعی معماری 
صنعتی است که بر پایه همکاری، تخصص و تکمیل زنجیره ارزش شکل 
گرفته است. این مدل به شرکت اجازه می‌دهد از یک تولیدکننده بزرگ فولاد 

فراتر رود و به بازیگری مؤثر در توسعه صنعتی کشور تبدیل شود.

بابک سپاهی 
مدیر فناوری اطلاعات و ارتباطات فولاد مبارکه

محمدرضا شریفی
 معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه
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 ساخت مسکن بدون پیش‌بینی آب و برق، چالش‌ساز شده است
      نشست تخصصی کمیسیون امور داخلی کشور و شوراهای مجلس شورای اسلامی عصر سه‌شنبه ۲۳ تیر ۱۴۰۵ به میزبانی وزارت نیرو برگزار شد. به گزارش ایلنا از وزارت نیرو، در این نشست، عباس علی‌آبادی 
وزیر نیرو، محمدصالح جوکار رئیس کمیسیون امور داخلی کشور و شوراها و جمعی از نمایندگان مجلس شورای اسلامی، مهم‌ترین مسائل و چالش‌های کشور در حوزه آب و برق را بررسی کردند. وزیر نیرو در 
کید بر ضرورت هماهنگی میان دستگاه‌های اجرایی در اجرای طرح‌های توسعه‌ای، گفت: دولت لایحه‌ای به مجلس ارائه کرده است که بر اساس آن، هیچ‌گونه بارگذاری جمعیتی در کشور  این نشست، با تأ
بدون هماهنگی با وزارت نیرو انجام نشود. در برخی مناطق، ابتدا پروژه‌های مسکونی اجرا یا جمعیت مستقر شده‌اند، اما تأمین آب و برق آن‌ها از پیش پیش‌بینی نشده  و امکان جبران برخی کمبودهای 

کید کرد که اجرای طرح‌های ملی مسکن بدون پیش‌بینی زیرساخت‌های آب و برق، چالش‌های جدی برای کشور ایجاد کرده است. زیرساختی پس از اجرای پروژه‌ها وجود ندارد. وی تأ

نگاهی به نشست هم‌اندیشی »ارائه راهکارها و بررسی چالش‌های 
توسعه دانش‌بنیان و هوش مصنوعی«؛

فولاد در آستانه تصمیم بزرگ دیجیتال

   در نشست هم‌اندیشی »ارائه راهکارها و بررسی چالش‌های 
توسعه دانش‌بنیان و هوش مصنوعی« ویژه شرکت‌های پیشران 
اقتصادی عضو مجمع کارآفرینان ایران که ۲۳ تیرماه با حضور 
حسین افشین، معاون علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان 
رئیس‌جمهوری، جمعی از فعالان حوزه فناوری و تولیدکنندگان 
بخش خصوصی در محل این مجمع برگزار شد، بحثی کلیدی درباره 
ح شد؛ بحثی  الزامات ورود صنایع بزرگ به عصر هوش مصنوعی مطر
که برای فولادسازان یک پرسش راهبردی ایجاد می‌کند: آیا باید به 
سمت ساخت مرکز داده اختصاصی رفت یا سرمایه‌گذاری مشترک 

و استفاده از زیرساخت‌های تجمیعی، انتخاب منطقی‌تری است؟
تحول دیجیتال در صنایعی مانند فولاد که هم مقیاس تولید در آن بزرگ 
است، هم فرایندها پیچیده‌اند و هم رقابت‌پذیری به‌شدت به بهره‌وری، 
کیفیت، مصرف انرژی و سرعت تصمیم‌گیری وابسته است، فناوری‌های 
نوین به‌ویژه هوش مصنوعی می‌توانند به یک مزیت تعیین‌کننده تبدیل 
شوند. آنچه در سخنان حسین افشین اهمیت ویژه داشت  تشریح الزامات 
گر قرار باشد یک  فنی و اقتصادی ایجاد این زیرساخت بود. به گفته او، ا
مرکز داده خدمات ابری مؤثر و  مقرون به صرفه باشد، باید حداقل به ۱۰۰ 
پتافلاپس توان پردازشی برسد و ایجاد چنین ظرفیتی به حدود ۱۰۰ میلیون 
دلار سرمایه‌گذاری نیاز دارد. این عدد یعنی در زمینه هوش مصنوعی برای 

صنایع بزرگ، با یک تصمیم بزرگ سرمایه‌ای روبه‌رو هستیم.
برای صنعت فولاد، این مسئله از آن جهت اهمیت بیشتری دارد که این 
صنعت ذاتاً داده‌محور است. از استخراج و تأمین مواد اولیه تا فرایندهای 
احیا، ذوب، ریخته‌گری، نورد، کنترل کیفیت، تعمیرات، نگهداشت، 
لجستیک، فروش و حتی مدیریت مصرف انرژی، در همه بخش‌ها حجم 
گر این داده‌ها به‌صورت یکپارچه  قابل‌توجهی از داده تولید می‌شود. ا
ک‌سازی و تحلیل شوند، می‌توانند به کاهش توقفات،  جمع‌آوری، پا
پیش‌بینی خرابی تجهیزات، بهینه‌سازی مصرف انرژی، ارتقای کیفیت 
محصول و افزایش بهره‌وری منجر شوند. بنابراین، هوش مصنوعی در فولاد 

ابزاری عملیاتی برای بهبود عملکرد و حفظ رقابت‌پذیری است.
   مرکز داده اختصاصی؛ کنترل بیشتر، هزینه سنگین‌تر

پرسش اصلی اینجاست که چنین ظرفیتی باید چگونه ایجاد شود؟ یک 
گزینه، ساخت مرکز داده اختصاصی توسط هر شرکت بزرگ فولادی است. 
در نگاه اول، این مدل می‌تواند مزایایی مانند کنترل کامل بر داده‌ها، 
امکان طراحی متناسب با نیازهای اختصاصی شرکت و استقلال بیشتر در 
توسعه پروژه‌های هوش مصنوعی داشته باشد. برای بنگاه‌هایی که حجم 
عملیات، گستره زنجیره ارزش و نیاز پردازشی آن‌ها بسیار بالاست، چنین 
مدلی ممکن است از منظر راهبردی جذاب هم به نظر برسد؛ اما در کنار این 
مزایا، هزینه‌های سنگینی نیز وجود دارد. سرمایه‌گذاری اولیه برای تأمین 
سخت‌افزار فقط بخشی از ماجراست؛ هزینه خنک‌سازی، تأمین برق پایدار، 
امنیت فیزیکی و سایبری، نگهداشت، ارتقای مستمر تجهیزات، جذب 
ک سریع فناوری نیز باید لحاظ شود. در  نیروی انسانی متخصص و استهلا
نتیجه، ساخت مرکز داده اختصاصی برای هر بنگاه، تصمیمی است که فقط 
در صورت وجود تقاضای پردازشی پایدار، مقیاس بسیار بزرگ عملیات و افق 

روشن بهره‌برداری می‌تواند توجیه‌پذیر باشد.
   پراکندگی تجهیزات، معادل زیرساخت نیست

کید کرد اهمیت تجمیع زیرساخت و پرهیز  نکته دیگری که افشین بر آن تأ
کندگی منابع بود. او توضیح داد که راه‌اندازی یک سرور مجهز به 8  از پرا
 CPU به‌تنهایی کفایت نمی‌کند و برای استفاده مؤثر از آن، چند سرور GPU
گر چند مرکز پردازشی به هم متصل  نیز باید در کنار آن قرار گیرد. همچنین ا
شوند، فاصله میان آن‌ها نباید بیش از ۱۰۰ کیلومتر باشد. این موضوع برای 
شرکت‌های فولادی اهمیت زیادی دارد؛ زیرا بسیاری از آن‌ها چندین سایت 
گر هر بخش  تولیدی، معدنی یا پشتیبانی در نقاط مختلف کشور دارند. ا
به‌صورت مستقل اقدام به خرید محدود تجهیزات کند، ممکن است در 
ظاهر منابعی برای پردازش فراهم شود، اما در عمل زیرساختی یکپارچه، 
مقیاس‌پذیر و اقتصادی شکل نمی‌گیرد. تفاوت معناداری میان داشتن 
»تجهیز« و »زیرساخت« وجود دارد و همین نکته می‌تواند در موفقیت یا 

شکست پروژه‌های هوشمندسازی تعیین‌کننده باشد.
   زیرساخت مشترک؛ گزینه‌ای اقتصادی‌تر برای صنایع بزرگ

در چنین شرایطی، گزینه دوم یعنی ایجاد زیرساخت مشترک یا کنسرسیومی 
برای صنایع بزرگ، منطقی‌تر به نظر می‌رسد. در این مدل، چند شرکت بزرگ 
فولادی، معدنی یا حتی دیگر صنایع انرژی‌بر می‌توانند در ایجاد یک مرکز 
داده مشترک مشارکت کنند و هر کدام متناسب با سهم سرمایه‌گذاری و نیاز 
پردازشی خود از ظرفیت آن بهره ببرند. مزیت اصلی این الگو، کاهش هزینه 
سرانه، استفاده از صرفه‌های ناشی از مقیاس، بهره‌گیری بهتر از ظرفیت 

تجهیزات و امکان جذب تیم‌های تخصصی قوی‌تر است.
افزون بر این، زیرساخت مشترک می‌تواند زمینه‌ساز استانداردسازی 
داده، توسعه پلتفرم‌های صنعتی مشترک و حتی شکل‌گیری بازار خدمات 

پردازشی برای زنجیره فولاد و معدن شود.  
، راه‌حل مرحله‌ای برای شروع هوشمندسازی    ابر

در کنار این دو گزینه، استفاده از خدمات ابری موجود نیز می‌تواند برای 
بخشی از نیازهای فعلی صنایع، به‌ویژه در مراحل آغازین، راه‌حلی عملی 
باشد. همه کاربردهای هوش مصنوعی نیازمند سرمایه‌گذاری سنگین 
، حرکت به سمت  در سطح یک مرکز داده بزرگ نیستند. به بیان دیگر
هوشمندسازی الزاماً نباید با یک تصمیم بزرگ و پرهزینه آغاز شود. شرکت‌ها 
می‌توانند ابتدا از پروژه‌های کوچک‌تر و دارای بازگشت سریع‌تر شروع کنند، 
تجربه کسب کنند، تیم داخلی بسازند و سپس بر اساس نتایج، درباره توسعه 
زیرساخت اختصاصی یا مشارکتی تصمیم بگیرند. این رویکرد مرحله‌ای، 
هم ریسک سرمایه‌گذاری را کاهش می‌دهد و هم از شتاب‌زدگی در ورود به 

پروژه‌های سنگین جلوگیری می‌کند.
   مشوق‌های مالیاتی، حلقه مکمل این تحول

معاون علمی رئیس‌جمهوری در همین نشست به سازوکارهای جدید 
استفاده از اعتبارهای مالیاتی برای توسعه نوآوری و فناوری نیز اشاره کرد. 
این موضوع برای صنایع بزرگ اهمیت زیادی دارد، زیرا می‌تواند بخشی 
گر قرار باشد  از فشار سرمایه‌گذاری در پروژه‌های فناورانه را کاهش دهد. ا
شرکت‌های بزرگ به سمت ایجاد زیرساخت‌های مشترک، توسعه 
پلتفرم‌های داده‌محور یا اجرای پروژه‌های هوش مصنوعی در مقیاس 
صنعتی حرکت کنند، بهره‌گیری از مشوق‌های مالیاتی و ابزارهای نوین 

تأمین مالی نقشی تعیین‌کننده در این تحول خواهد داشت.
در نهایت، آنچه امروز پیش روی صنعت فولاد قرار دارد انتخاب مدل 
ورود به آینده‌ای است که در آن مزیت رقابتی بنگاه‌ها بیش از هر زمان 
دیگر به کیفیت تحلیل داده، سرعت تصمیم‌گیری و هوشمندی عملیاتی 
وابسته خواهد بود. از این منظر، ساخت مرکز داده اختصاصی فقط یکی از 
گزینه‌هاست و لزوماً برای همه شرکت‌ها بهترین انتخاب نیست. در بسیاری 
از موارد، زیرساخت مشترک، مدل کنسرسیومی یا حتی استفاده مرحله‌ای از 
ظرفیت‌های ابری می‌تواند تصمیمی کم‌ریسک‌تر، اقتصادی‌تر و سازگارتر با 

واقعیت‌های امروز صنعت ایران باشد.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s

حس خوب برای من، مسئولیت‌پذیری،
 کارگروهی، پشتکار و نتیجه گرفتن است

مجتمع  یک  از  فراتر  مبارکه  فولاد  شرکت 
به‌هم‌پیوسته  و  کامل  زنجیره‌ای  صنعتی، 
این  بطن  در  اما  است؛  تولید  خطوط  از 
مجموعه، واحدهایی فعالیت می‌کنند که به 
دلیل ظرفیت‌های فنی و تخصصی، به‌تنهایی 
می‌توانند در تراز یک کارخانه استراتژیک تعریف شوند. »خط 
تکمیل نورد گرم« یکی از همین واحدهای کلیدی است که نقشی 
محوری در تکمیل زنجیره ارزش و ایجاد ارزش‌افزوده ایفا می‌کند. 
در مطلب این هفته »حس خوب با همکاران«، بر آن شدیم تا 
به این واحد سری بزنیم و گوشه‌ای از فعالیت‌ها و دیدگاه‌های 
متخصصان آن را با شما به اشتراک بگذاریم. برای آشنایی با 
دیدگاه‌های مدیریت و همکاران این خط تولید با ما همراه باشید.

   علی حاجیان‌نژاد، مدیر ناحیه نورد گرم:
خط تولید نورد گرم از مهم‌ترین بخش‌های استراتژیک در شرکت فولاد 
مبارکه و کشور است. در این میان، خطوط تکمیل نورد گرم، مکمل 
عملیات این ناحیه محســوب می‌شــوند؛ به‌طوری‌که بخش عمده 
کلاف و ورق گــرم موردنیاز صنایع اســتراتژیک کشــور در این خطوط 

تولید می‌شود.
کارکنــان پرتــاش و باانگیزه خطــوط تکمیل نــورد گرم، دوشــادوش 
ســایر همــکاران، در تحقــق اهــداف کمــی و کیفــی ناحیــه نــورد گرم 
نقشی مؤثر داشــته‌اند. آنان علی‌رغم مشکلات ناشــی از تحریم‌ها و 
تعویق پروژه‌های توسعه، با همدلی بی‌نظیر، دستاوردهای بزرگی را 
در ســال‌های اخیر رقم زده‌اند. همکاران در این خطــوط، با افزایش 
بهره‌وری و مدیریت ایمنِ توقفات برنامه‌ریزی‌شده هفتگی، علاوه بر 
کاهش ضایعات، در کاهش مصرف قطعات یدکی و مواد مصرفی نیز 

موفق عمل کرده‌اند.
در اینجا فرصت را مغتنم شمرده، ضمن تبریک این دستاوردها به کلیه 
همکاران، ذی‌نفعان و شرکای کسب‌وکار گروه فولاد مبارکه، از زحمات 
بی‌دریغ تمامی کارکنان ناحیه نــورد گرم، به‌ویژه همــکاران خطوط 

تکمیل، صمیمانه قدردانی می‌کنم.
  محمد علیخانی، رئیس خطوط تکمیل نورد گرم

واحد تکمیل نورد گرم در حقیقت تکمیل‌کننده حلقه تولید در ناحیه 
نورد گرم است تا محصولات تولیدی این خط، از طریق آن، بر اساس 
سفارش به مشتریان، اعم از خطوط نورد سرد فولاد مبارکه و خارج از 

آن، تحویل داده شود.
همــکاران عزیــز مــا در ایــن واحــد، علی‌رغــم تمامــی مشــکلات و 
محدودیت‌هــا، بــا اتکا بــه دانــش، تجربــه و انگیــزه ســازندگی میهن 
عزیزمان، دشواری‌های فراوانی را پشت سر گذاشته و نیازهای مختلف 

بازار داخلی و خارجی را تأمین می‌کنند.
در زمان بروز حمله ناجوانمردانه به فولاد مبارکه، خطوط تکمیل به 
همراه واحد آماده‌سازی، فرایند تولید را در حد ظرفیت‌های موجود 
ادامه دادند و پس از آن نیز با همت و تلاش گروهی همکاران محترم، 

کثر توان ادامه می‌دهند. به ادای وظیفه پرداخته و تولید را با حدا
  سیدجواد شریفیان، کارشناس مکانیک و سیالات

به‌عنوان کارشناس تعمیرات مکانیک، سال‌ها آموخته‌ام که پشت 
حرکت روان هر تجهیز، تلاش بی‌وقفه یک تیم قرار دارد. حس خوب 
کار در فولاد مبارکه برای من، اعتماد و همدلی همکارانی است که در 
سخت‌ترین شرایط، شــانه به شانه هم می‌ایســتند تا تولید متوقف 
نشود. پس از روزهای دشوار حمله، بازگشت دوباره خطوط به مدار 
تولید، نتیجه همین همدلی و تعهد بود؛ آن روز بیش از همیشه باور 
کردم که ســرمایه واقعی فولاد مبارکه نه تجهیزات، بلکه انسان‌هایی 
هستند که با دانش، تجربه و مسئولیت‌پذیری، از هر بحران، فرصتی 

برای استوارتر شدن می‌سازند.
  محمدحسن پژوهنده، تکنسین تولید

شاید در شرایط فعلی، فشار کار بر هیچ‌کدام از ما پوشیده نباشد؛ امّا 
آنچه این محیــط را از یک فضای صرفاً کاری بــه یک خانواده تبدیل 
کرده، اتحاد و حس همراهــی بی‌دریغ همکارانمان در واحد تکمیل 
نورد گرم است. ما تنها همکار نیستیم؛ بلکه بازوهای پرتوانی هستیم 

که در کنــار هم، غیرممکن‌هــا را ممکن می‌ســازیم و به‌عنــوان تیمی 
کیفیــت در آخرین  مســئولیت‌پذیر، برای تولید محصولــی کامل و با

حلقه زنجیره نورد گرم تلاش می‌کنیم.
  دانیال رستمی، فورمن تعمیرات برق و ابزار دقیق

راه‌اندازی دوباره فــولاد مبارکه پس از جنــگ ، پیامی روشــن از اراده، 
همدلی و توانِ بازسازی بود. استمرار تولید و توسعه با تلاش کارکنان 
و متخصصان، گواهی بر این حقیقت اســت کــه ما امروز بــه دانش و 
تکنولوژی صنعت فولاد دست یافته‌ایم و این دانش، سرمایه‌ای است 
که هیچ‌کس نمی‌تواند از ما بگیرد. این رویداد، حس امید، اعتماد و 
انگیزه را تقویت کرد و نشان داد که با همدلی و پشتکار، می‌توان از هر 

سختی عبور کرد و آینده را دقیق‌تر ساخت.
  شهریار ابدالی، شیفت فورمن تولید

حس خوب یعنی از جان مایه گذاشتن برای تولدی دوباره؛ جایی که 
نقش‌ها با هم پیوند می‌خورند. اینجا در واحد تکمیل نورد گرم، وقتی 
یک‌دلی و هماهنگی کارکنان را برای تولید می‌بینیم، حس همبستگی 
و دلدادگــی آنان به این مجموعــه بیش از هر چیز نمایان می‌شــود و 

همین، خالق »حال خوب« است.
  عبدالرضا امیریان، تکنسین تعمیرات برق و ابزار دقیق

من تکنســین برق خط »اســکین‌پس« هســتم و ۲۴ ســال است که 
پای تابلوهای برق، درایوها، PLCها و سیستم‌های کنترلی آن نفس 
می‌کشــم. این خط بــرای من مثل یــک موجــود زنده اســت؛ با تمام 
موتورها، سنسورها و کابل‌هایش. من تک‌تک صدای آژیرهای هشدار، 
نوســانات جریان و حتــی رفتار دســتگاه‌ها را در شــرایط مختلف، زیر 

پوست خود حس می‌کنم.
در ایــن ســال‌ها، روزهــای ســخت و شــیرین زیــادی را پشــت ســر 
گهانی، تیم برق و مکانیک  گذاشته‌ایم؛ شب‌هایی که با بروز یک عیب نا
پای کار آمدیم و تا صبح دست از تلاش برنداشتیم و صبح‌هایی که با 

راه‌اندازی موفق دستگاه، لبخند بر لب همه می‌نشست.
حادثه حمله به فولاد مبارکه نیز نشــان داد این مجموعه فقط یک 
کارخانه نیســت؛ بلکه نماد همدلی، مســئولیت‌پذیری و ایستادگی 
است. امروز هم با همان انگیزه کنار همکارانم می‌ایستم، چون خط 

اسکین‌پاس برای من فقط محل کار نیست؛ خانه دوم من است.
، اپراتور ارشد اسکین پاس   امید ایرانپور

در پیچ‌وخــم مشــکلات ایــن صنعــت عظیــم و دوران گــذر از بحرانِ 
ناخواسته، آنچه به کار معنا می‌دهد نه خروجی دستگاه‌ها، که پیوند 
قلبی همکارانی است که در دشــواری‌ها و برای عبور از این موقعیتِ 
حساس، دست از همراهیِ یکدیگر برنمی‌دارند. افتخار می‌کنم که در 
کنار همکارانم در واحد تکمیل نورد گرم، با دلی پُر امید و لبانی خندان، 
فشارِ کار را به جان خریدیم و هرچند با سهمی کوچک، چرخِ صنعت را 

چرخاندیم تا عظمت و شکوه فولاد مبارکه خدشه‌دار نشود.
  مجید کاظمی، اپراتور ارشد اسکین پاس

فولاد مبارکه برای من خانه‌ای اســت که ســال‌ها با امنیــت، آرامش و 
امید، همراه زندگی من و هزاران همکار دیگر بوده است. این مجموعه 
بزرگ همواره ثابت کرده که ارزشمندترین سرمایه‌اش، نیروی انسانی 
اســت و با حمایت‌های معیشــتی، رفاهی و روانی، هیــچ‌گاه خانواده 
بزرگ خود را در ســختی‌ها تنها نگذاشــته اســت. مدیران شرکت نیز 
همواره کوشــیده‌اند با توجه به نیازهای روز و دیدگاه‌های همکاران 
در نظرســنجی‌ها، تصمیمات مهم و آینده‌ســاز را بر پایه مشــارکت و 

اعتماد اتخاذ کنند.
فولاد مبارکه به‌عنوان یکی از ستون‌های اقتصاد ایران، نقشی اثرگذار 
در توســعه و آبادانی کشــور ایفا می‌کند. حمایــت از پروژه‌هــای بزرگ 
ملی، مشــارکت در فعالیت‌های اجتماعی، فرهنگی و خیرخواهانه، 
و پشــتیبانی از خدمت‌رســانی به مــردم )از جمله موکب‌ها(، نشــان 
می‌دهد که مسئولیت‌پذیری این شرکت فراتر از تولید فولاد است. ما 
باور داریم نام این شرکت، نماد تلاش، پیشرفت، مسئولیت‌پذیری و 

امید برای آینده ایران است.
  علی جعفری، تعمیرکار برق و ابزار دقیق

روزی که پس از حادثه حمله به فولاد مبارکه، بار دیگر در خطوط تولید 

حاضر شدیم، فهمیدیم که فولاد مبارکه نه با آجر و آهن، که با روح ملی 
این سرزمین عجین شده است. پس از آن روزهای سخت، بهتر درک 
کردیم که بزرگ‌ترین پیروزی، ایستادن در کنار همان خطوطی است 

که دوستشان داریم. ما از پس آتش برآمدیم تا فولادِ فرداها را بریزیم.
   حسین هادی، تعمیرکار مکانیک

شــاید تا پیش از حادثه حمله به فولاد مبارکه، هرگــز فکر نمی‌کردیم 
که با صنعــت چنین پیونــد عاطفــی عمیقی داشــته باشــیم و فولاد 
این‌چنیــن در دل‌هایمان ریشــه دوانده باشــد. چشــمان اشــک‌بار 
همــکاران در اولیــن مواجهه پــس از ایــن حادثه، فراموش‌ناشــدنی 
است. ورای موفقیت‌های بی‌بدیل فولاد مبارکه در تولید، »معنا«، گلِ 
سرسبد محصولات شرکت بوده است و هر یک از ما، چرخ‌دنده‌ای از 
این منظومه عظیم ارزش‌آفرینی هستیم. شــاید به‌واسطه ماهیت 
شــغلم و درگیری با تمامی خطوط، این پیونــد عاطفی عمیق‌تر هم 
باشد. راه‌اندازی دوباره خط و جاری شــدن تولید، در کنار درس‌ها و 
تجربه‌هایی کــه از همکاران می‌آموزیــم، انگیزه‌ای برای ادامه مســیر 

است.
  متین گل‌بیدی، بازرس برق

ما در رکابِ تولیــد، نه‌تنها جریانِ بــرق، که جریانِ امیــد را در رگ‌های 
گرچه روزهای ســخت و تاریکی‌های  این مجموعه جاری می‌کنیم. ا
گهانی، آزمونِ پایداری ما بود، اما امروز با نگاهی به همکارانم می‌بینم  نا
آنچه از فولاد مبارکه در وجود ما نهاده شده، همچون جرقه‌ای در دلِ 
سختی‌ها شعله‌ور است. ایستادگی ما در کنار هم، تضمین می‌کند که 
تاریکی هرگز نتواند بر درخششِ این خانواده غلبه کند. »حس خوب« 
برای من یعنی افتخار به انســان‌هایی که از فولاد، استوارتر و از امید، 
ماندگارترند؛ انسان‌هایی که با همدلی و تلاش، برای سربلندی ایران 
می‌کوشند و معنای واقعی »ما می‌توانیم« را هر روز به تصویر می‌کشند.

  محمدرضا احمدی طالخونچه، بازرس برق
فرصتی فراهم شده تا از نگاه واحد خطوط نهایی و تکمیل نورد گرم، 
روایتی کوتاه از حس و حال این روزهایمان داشــته باشیم و از جایی 
سخن بگوییم که تلاش ما، به محصول نهایی معنا می‌بخشد. »حس 
خوب« برای من، مسئولیت‌پذیری، کارگروهی، پشتکار و نتیجه گرفتن 
است. بسیاری از ما در بخش‌های مختلف، قطعاتِ یک پازل بزرگ 
کیفیت و اســتاندارد به دســت مشتری  هســتیم. وقتی محصولی با
می‌رسد، احساس می‌کنم بخشی از این موفقیت حاصل دقت و تلاش 
من نیز بوده است. اینجا نمادی از اقتدار و خودباوری جمعی است که 

ما هر روز با دستان خود آن را می‌سازیم.
  محمدمهدی یگانه، تعمیرکار مکانیک

برای مــن، کار در فــولاد مبارکــه حــسِ بــودن در جریانی بزرگ اســت 
که با تلاش مــا، چرخ تولیــد و صنعت کشــور را بــه حرکت درمــی‌آورد. 
حادثه اخیر، نه‌تنها امید ما را کم نکرد، بلکه انگیزه‌مان را برای تلاش 
و مسئولیت‌پذیری دوچندان کرد. با تمام توان کوشیدیم تا کارها با 
سرعت، دقت و کیفیت بیشتری پیش برود و سهم خود را در پایداری 
تولید و ســربلندی این مجموعه بــزرگ ادا کنیم. افتخــار می‌کنم که 
عضوی از خانواده‌ای هستم که در سختی‌ها کنار هم می‌ایستد و با 

امید، فولاد مبارکه را قدرتمندتر از گذشته می‌سازد.
  علی رضازاده، تعمیرکار مکانیک

چند ســالی اســت که با افتخــار در واحــد تکمیل نــورد گــرم و بخش 
تعمیــرات پیشــگیرانه مشــغول بــه کار هســتم. همــراه همکارانــم با 
برنامه‌ریزی، بازدیدهای منظم، انجام تعمیرات و ارائه پیشنهادهای 
بهبود، بــرای حفظ آماده‌بــه‌کاری تجهیــزات و پایــداری تولید تلاش 
کرده‌ایم. در این مسیر، همکاری، اعتماد و انتقال تجربه، ارزشمندترین 
سرمایه ما بوده است. بازگشت به شرکت پس از روزهای حادثه، آغازی 
گرچه آثار آن روزهای ســخت باقــی مانده بود، امــا اراده  دوباره بــود. ا
همــکاران برای ادامــه راه، از هــر نگرانی قوی‌تــر بود. ما نیــز در بخش 
تعمیرات، با تمام توان تجهیزات را برای بازگشت ایمن به مدار تولید 
آماده کردیم. همان‌گونه که فولاد از دل آتش استوارتر بیرون می‌آید، 
ما نیز با تجربه‌ای بیشتر، انگیزه‌ای عمیق‌تر و امیدی تازه از آن روزها 

عبور کردیم.

حس خوب با همکاران؛

گــزارش

    میهمانان این هفته: همکاران خطوط تکمیل نورد گرم

حس خوب کار در فولاد 
مبارکه برای من، اعتماد 

و همدلی همکارانی 
است که در سخت‌ترین 

شرایط، شانه به شانه هم 
می‌ایستند تا تولید متوقف 

نشود. پس از روزهای 
دشوار حمله، بازگشت 

دوباره خطوط به مدار 
تولید، نتیجه همین همدلی 

و تعهد بود

حادثه حمله به فولاد 
مبارکه نیز نشان داد 

این مجموعه فقط یک 
کارخانه نیست؛ بلکه نماد 

همدلی، مسئولیت‌پذیری و 
ایستادگی است. امروز هم با 

همان انگیزه کنار همکارانم 
می‌ایستم، چون خط 

اسکین‌پاس برای من فقط 
محل کار نیست؛ خانه دوم 

من است

کار در فولاد مبارکه حسِ 
بودن در جریانی بزرگ 

است که با تلاش ما، چرخ 
تولید و صنعت کشور را به 
حرکت درمی‌آورد. حادثه 
اخیر، نه‌تنها امید ما را کم 

نکرد، بلکه انگیزه‌مان را برای 
تلاش و مسئولیت‌پذیری 

دوچندان کرد. با تمام توان 
کوشیدیم تا کارها با سرعت، 

دقت و کیفیت بیشتری 
پیش برود و سهم خود را در 

پایداری تولید و سربلندی 
این مجموعه بزرگ ادا کنیم
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جزئیات اجرای انتقال سهمیه سوخت به کارت‌های بانکی تشریح شد
   مدیر سامانه هوشمند سوخت شرکت ملی پخش فراورده‌های نفتی درباره انتقال سهمیه سوخت به کارت‌های بانکی گفت: شرکت ملی پخش فراورده‌های نفتی ایران قبلاً آمادگی کامل خود را جهت 
اجرای طرح از بعد سخت‌افزاری و نرم‌افزاری اعلام کرده و مجدداً اعلام می‌دارد که در صورت اجرای سوئیچ سهمیه توسط وزارت امور اقتصادی و دارایی، امکان عملیاتی کردن طرح را دارد. عباس باصفا در 
گفت‌وگو با ایلنا، درباره جزئیات اجرایی شدن انتقال سهمیه سوخت به کارت بانکی اظهار داشت: مصوبه انتقال سهمیه سوخت از کارت سوخت به کارت بانکی صاحبان خودرو مربوط به جزء )۲( بند )ت( 
تبصره )۳( قانون بودجه سال ۱۴۰۴ کل کشور است که آیین نامه اجرایی آن در تاریخ ۱۴۰۴.۹.۲۵ توسط معاون اول محترم رئیس جمهوری ابلاغ شد. طبق ماده ۳ این آیین نامه، وزارت امور اقتصاد و دارایی با 

همکاری وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات و شرکت ملی پخش مکلف است ظرف سه ماه نسبت به ایجاد و اجرای آزمایشی سوییچ سهمیه سوخت اقدام کند.

ی در صنعت فولاد؛ انرژ

یت مقطعی بحران   از مدیر
تا ارتقای تاب‌آوری راهبردی

 بر کاهش 
ً
   تحلیل سنتی ناترازی انرژی در صنایع سنگین، عمدتا

مقطعی حجم تولید در خروجی خطوط کارخانه متمرکز است؛ 
 به‌عنوان نهاده‌های 

ً
فرضیه‌ای بسیار ساده که برق و گاز را صرفا

فیزیکی ورود به کوره تعریف می‌کند. بااین‌حال، در اقتصاد مدرن 
فولاد، انرژی فراتر از یک نهاده ساده، یک متغیر سیستمی، پویا 
و جریان‌ساز است که در سرتاسر زنجیره ارزش، از برنامه‌ریزی 
عملیاتی و تعهدات تحویل تا فرمول‌های قیمت‌گذاری، تراز صادراتی، 
تصمیمات سرمایه‌گذاری بلندمدت و در نهایت، سرمایه نمادین 
اعتماد مشتریان، نقش‌آفرینی می‌کند. اختلال در تأمین جریان 
پایدار حامل‌های انرژی، کل زیست‌بوم تولید صنعتی را تحت تأثیر 
قرار داده و با ایجاد یک اثر دومینویی، پایداری اقتصادی بخش‌های 

پایین‌دستی را نیز به مخاطره می‌اندازد.
برای مجتمعی عظیم در ابعاد شرکت فولاد مبارکه که پیشران اصلی زنجیره 
تأمین ورق‌های فولادی در کشور به شمار می‌رود، محدودیت انرژی 
فراتر از یک چالش فنی درون‌کارگاهی یا توقف ساده خطوط نورد، یک 
ریسک راهبردی و ساختاری چندبعدی است. پیامدهای این ناترازی 
به‌سرعت به بازارهای مالی، سیستم‌های لجستیکی و روابط تجاری 
داخلی و بین‌المللی سرایت می‌کند و ضرورت بازنگری در رویکردهای سنتی 
مدیریت منابع را آشکار می‌سازد. از این رو، بررسی همه‌جانبه اثرات این 
متغیر کلیدی، نه‌تنها برای بهینه‌سازی جریان تولید، بلکه برای صیانت از 
جایگاه راهبردی سازمان در اقتصاد ملی و بازارهای صادراتی امری حیاتی و 

غیرقابل‌چشم‌پوشی است.
 ناپایداری عرضه و هزینه‌های پنهان عملیاتی

مستقیم‌ترین پیامد ناترازی انرژی، افت نرخ بهره‌برداری از ظرفیت‌های 
نصب‌شده است. اما از منظر مدیریت عملیات، آسیب اصلی ناشی از 
»ناپایداری« و عدم قطعیت در تأمین است، نه لزوماً کمبود مطلق. نوسانات 
مکرر در دسترسی به منابع انرژی، پیش‌بینی‌پذیری زنجیره تأمین داخلی را 
مختل کرده و هزینه‌های پنهانی نظیر توقف‌های ناخواسته خطوط تولید، 
ک شدید تجهیزات دوار و کوره‌ها، افزایش ضایعات مواد اولیه و افت  استهلا
راندمان زمانی را به همراه دارد. ثبات در تأمین انرژی، پیش‌نیاز برنامه‌ریزی 

بهینه تولید و صیانت از دارایی‌های فیزیکی سازمان است.
 اثرگذاری بر بهای تمام‌شده و مکانیسم قیمت‌گذاری

از  فراتر  شرکت،  مالی  شاخص‌های  بر  انرژی  محدودیت  تأثیر 
صورت‌حساب‌های مستقیم برق و گاز است. با کاهش حجم تولید، 
هزینه‌های ثابت سربرآورد به ازای هر واحد محصول افزایش می‌یابد که این 
امر مستقیماً حاشیه سود ناخالص را تحت فشار قرار می‌دهد. در سوی دیگر 
بازار، کاهش عرضه ناشی از محدودیت‌ها منجر به جهش‌های قیمتی در 
بورس کالا می‌شود. این رشد قیمتی، به دلیل عدم انطباق با تقاضای واقعی 
بخش‌های ساختمانی و صنعتی، پایداری لازم را نداشته و به تعمیق رکود 
تورمی در بازار فولاد دامن می‌زند؛ شرایطی که در آن قیمت‌ها صعودی است 

اما حجم معاملات در سطوح حداقلی باقی می‌ماند.
اعتبار برند و وفاداری مشتری در بوته آزمون

در بازارهای صنعتی )B2B(، پایداری عرضه و تحویل به موقع )OTIF( دو 
شاخص حیاتی در ارزیابی عملکرد تأمین‌کنندگان بزرگ به شمار می‌روند. 
گهانی انرژی و به دنبال آن تغییر مکرر در زمان‌بندی  محدودیت‌های نا
تحویل محصول، برنامه‌ریزی صنایع پایین‌دستی مانند خودروسازی، 
لوازم خانگی و صنایع لوله‌وساز را مختل می‌کند. این ناپایداری، به اعتماد 
مشتریان آسیب زده و هزینه‌های مبادلاتی آن‌ها را افزایش می‌دهد. حفظ 
بازار در شرایط رقابتی، نیازمند ارائه تصویر یک تأمین‌کننده قابل اتکا است؛ 

امری که با اختلال در زیرساخت‌های انرژی به شدت به مخاطره می‌افتد.
شکنندگی بازارهای صادراتی و از دست رفتن سهم بازار

در شرایط رکود تقاضای داخلی، حفظ و توسعه بازارهای صادراتی اهمیت 
مضاعفی می‌یابد. بااین‌حال، صادرات فولاد نیازمند تعهدات بلندمدت 
و تحویل‌های منظم بر اساس استانداردهای بین‌المللی است. ناترازی 
انرژی با به تأخیر انداختن محموله‌های صادراتی و ایجاد نوسان در کیفیت 
خدمات تحویل، موقعیت رقابتی شرکت را در بازارهای منطقه‌ای تضعیف 
می‌کند. رقبای بین‌المللی که از ثبات انرژی برخوردارند، به سرعت خلاء 
حضور عرضه‌کننده ایرانی را پر می‌کنند. بازپس‌گیری سهم بازار از دست رفته 

در حوزه بین‌الملل، بسیار پرهزینه‌تر از حفظ آن در شرایط بحرانی است.
کوتاه شدن افق سرمایه‌گذاری و تغییر تخصیص منابع

تصمیم‌گیری در خصوص طرح‌های توسعه بزرگ‌مقیاس در صنعت فولاد، 
نیازمند افق‌های برنامه‌ریزی بلندمدت )حداقل ده تا پانزده ساله( است. 
نااطمینانی مستمر در تأمین حامل‌های انرژی، ریسک سرمایه‌گذاری 
را افزایش داده و دوره بازگشت سرمایه را طولانی‌تر می‌کند. این پدیده، 
جریان سرمایه را از طرح‌های اصلی توسعه محصول و ارتقای فناوری 
منحرف می‌سازد. از سوی دیگر، این چالش بزرگ‌مقیاس، جهت‌گیری 
مصارف سرمایه‌ای )CAPEX( را به سمت پروژه‌های خودتأمینی انرژی، 
نظیر احداث نیروگاه‌های اختصاصی، توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر و 
بهینه‌سازی فرایندهای حرارتی سوق می‌دهد که روندی اجتناب‌ناپذیر 

برای بقای بنگاه است.
پارادایم تاب‌آوری؛ رویکردی نوین در مدیریت انرژی

مواجهه کارآمد با محدودیت‌های انرژی، مستلزم تغییر نگرش از »مدیریت 
بحران‌های مقطعی« به »ارتقای تاب‌آوری سیستماتیک« است. تاب‌آوری 
عملیاتی در این بخش به معنای توسعه ظرفیت‌های منعطف تولید، 
سیستم‌های ذخیره‌سازی، و خودتأمینی است که به بنگاه اجازه می‌دهد 
در مواجهه با شوک‌های بیرونی، فعالیت خود را با کمترین میزان انحراف 
ادامه دهد. در این مدل ذهنی، سرمایه‌گذاری روی بهره‌وری انرژی و کاهش 
شدت مصرف کربن، نه به‌عنوان یک الزام زیست‌محیطی محض، بلکه 

به‌عنوان یک مزیت رقابتی استراتژیک در بازار تلقی می‌شود.
نتیجه‌گیری؛ ضرورت یکپارچه‌سازی سیاست‌های انرژی و تولید
کنشی  بحران ناترازی انرژی در صنعت فولاد را نمی‌توان صرفاً با اقدامات وا
کوتاه‌مدت یا هماهنگی‌های موقت با شبکه توزیع سراسری حل کرد. 
پایداری عملیاتی فولاد مبارکه در بلندمدت بستگی به این دارد که موضوع 
انرژی به‌عنوان هسته مرکزی استراتژی‌های صنعتی، مالی و بازاریابی شرکت 
بازتعریف شود. تبدیل چالش ناترازی به فرصتی برای ارتقای بهره‌وری 
فرایندها، بومی‌سازی فناوری‌های کم‌مصرف و توسعه زیرساخت‌های نوین 
خودتأمینی، مسیر واقعی عبور از این تنگنا و تضمین پایداری سودآوری در 

افق پیش‌رو است.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s

 مسعود هراتیان
مدیر پژوهش و نوآوری فولاد مبارکه

شهرام عباسی
مدیرعامل صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر 

فولاد مبارکه

واحـــــد پژوهـــش و نوآوری 
فولاد مبارکه از بدو تأسیس 
بازوی  به‌عنـــــوان  شــــرکت 
دانشــی و پژوهشی در کنار 
شرکت  بخش‌های  سایر 
ماحصل  است.  پرداخته  نقش  ایفای  به 
فعالیت‌های این واحد تا به امروز، اجرای بیش 
از 1400 پروژه پژوهشی، با همکاری بیش از 100 
ح کشور بوده که خروجی آن‌ها  دانشگاه مطر
موارد مختلفی نظیر رفع یک چالش فرایندی، 
بهبود یک فناوری کلیدی، رفع نیازهای دانشی 
در نواحی مختلف یا شناسایی فناوری‌های 

نوین و نوظهور بوده است.
مســعود هراتیــان، مدیــر پژوهــش و نــوآوری 
ــریح  ــوق در تش ــب ف ــان مطل ــا بی ــه، ب ــولاد مبارک ف
دســتاوردهای فــولاد مبارکــه در ایــن حــوزه 
افــزود: ایــن واحــد از ســال ۱۳۹۶ بــا الگوبــرداری 
پوســکو  نظیــر  دنیــا  ح  مطــر شــرکت‌های  از 
 ،)Arcelormittal( آرســلورمیتال ،)POSCO(
تاتااستیل )TATASTEEL( و... اولین گام‌های 
خــود را در مســیر حرکــت به ســمت مــدل نــوآوریِ 
 MSTID بــاز برداشــت و بــا تأســیس شــرکت
به‌عنــوان صنــدوق ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر 
گــروه فــولاد مبارکــه، رویکردهــای جدیــدی ذیــل 
دو هــدف کلان توســعه نظــام مدیریــت نــوآوری 
و توســعه فناوری‌هــای راهبــردی، اتخــاذ کــرد و 

جــاری‌ ســاخت.
  اعطـــای بیـــش از 600 میلیـــارد ریـــال گرنـــت بـــه 

تیم‌هـــای فنـــاور
بـــه گفتـــه وی، در راســـتای تحقـــق هـــدف توســـعه 
ســـرمایه‌گذاری  نـــوآوری،  مدیریـــت  نظـــام 
خطرپذیـــر در 24 شـــرکت دانش‌بنیـــان جهـــت 
توســـعه کســـب‌وکار و 15 شـــرکت جهـــت توســـعه 
فناوری، از دســـتاوردهای رویکرد ســـرمایه‌گذاری 
خطرپذیر اســـت؛ همچنین اعطـــای بیـــش از 600 
ـــه تیم‌هـــای فنـــاور مســـتقر  ـــال گرنـــت ب میلیـــارد ری
در شـــهرک علمـــی و تحقیقاتـــی اصفهـــان و 125 
میلیـــارد ریـــال بـــه تیم‌هـــای فنـــاور بنیـــاد ملـــی 
نخبـــگان از دســـتاوردهای رویکـــرد شـــتاب‌دهی 

بـــه ایده‌هـــا و تیم‌هـــای فنـــاور اســـت.
کـــز نـــوآوری در  وی بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه تأســـیس مرا
6 دانشـــگاه مختلف کشـــور و اعطـــای گرنـــت 1270 
ــه پایان‌نامه‌هـــای دانشـــگاهی  ــارد ریالـــی بـ میلیـ
و برگـــزاری رویدادهـــای متعـــدد »فولادی‌شـــو« 
در 8 اســـتان کشـــور از دســـتاوردهای نظـــام 
نـــوآوری بـــاز از ابتـــدا تـــا انتهـــای 1404 اســـت، ادامـــه 
داد: احـــداث آزمایشـــگاه توســـعه صنعـــت 4.0 
در دانشـــگاه صنعتـــی اصفهـــان و کارگاه‌هـــای 
تجاری‌ســـازی فنـــاوری در شـــهرک علمـــی و 
تحقیقاتـــی اصفهـــان بـــه مســـاحت 500 مترمربـــع، 

ــت. ــاختی اسـ ــات زیرسـ ــه اقدامـ از جملـ
در راســــــــــتای دست‌یابی به هــــــــــــدف توســـعه 
از مهم‌تریــن  فناوری‌هــای راهبــردی، یکــی 
اقدامــات انجام‌شــده تدویــن نقشــه راه فنــاوری 
و شــکل‌دهی ســبد پروژه‌هــای فناورانــه شــرکت 
بــوده اســت؛ ســبدی کــه بنابــر اظهــارات هراتیان 
، خبــرگان  بــا مشــارکت واحدهــای کســب‌وکار
داخلــی و بیرونــی و بــا اســتفاده از ماتریــس 

ارزش-امکان‌پذیــری تدویــن شــده و پروژه‌هــا 
در آن بــر اســاس اولویــت و افــق زمانــی توســعه، 

شــده‌اند. دســته‌بندی 
مبارکـــه  فـــولاد  نـــوآوری  و  پژوهـــش  مدیـــر 
خاطرنشـــان کـــرد: در ایـــن چارچـــوب، تمرکـــز 
پروژه‌هـــا تنهـــا بـــر رفـــع نیازهـــای جـــاری خطـــوط 
تولیـــد نیســـت، بلکـــه فناوری‌هایـــی انتخـــاب 
شـــده‌اند کـــه بتواننـــد مزیـــت رقابتـــی پایـــدار 
بـــرای فـــولاد مبارکـــه ایجـــاد کننـــد. بـــه همیـــن 
دلیـــل، پروژه‌هـــای توســـعه فنـــاوری عمدتـــاً 
حـــول ســـه پیشـــران کلیـــدی اقتصـــاد چرخشـــی، 
تحـــول دیجیتـــال و محصـــولات و مـــواد پیشـــرفته 
کـــه  حوزه‌هایـــی  شـــده‌اند؛  ســـازمان‌دهی 
روندهـــای جهانـــی نیـــز آینـــده صنعـــت فـــولاد را در 

آن‌هـــا ترســـیم می‌کننـــد.
   برنامـــه »فنـــاور شـــدن« شـــرکت نیـــز در حـــال 

اســـتقرار اســـت
به‌طـــور هم‌زمـــان در واحـــد پژوهـــش و نـــوآوری 
فـــولاد مبارکـــه برنامـــه »فنـــاور شـــدن« شـــرکت 
نیـــز در حـــال اســـتقرار اســـت. هراتیـــان در ایـــن 
خصوص تصریح کـــرد: هـــدف این برنامه توســـعه 
ــر از اجـــرای  توانمنـــدی فنـــاوری در شـــرکت، فراتـ
پروژه‌هـــای تحقیقاتـــی اســـت. در ایـــن برنامـــه 
تـــاش کرده‌ایـــم همـــه مســـیرهای دســـت‌یابی بـــه 
فنـــاوری را در کنـــار یکدیگر فعـــال کنیم؛ از توســـعه 
فنـــاوری از طریـــق تحقیـــق و توســـعه و نـــوآوری 
داخلـــی گرفتـــه تـــا انتقـــال هدفمنـــد فناوری‌هـــای 
ـــه  ـــر پای ـــاوری ب ـــعه فن ـــی و توس ـــردی، مهندس راهب
ـــرمایه‌گذاری  ـــن س ـــرداری و همچنی ـــه بهره‌ب تجرب
بـــر فناوری‌هـــای نوظهـــور و شـــرکت‌های فنـــاور.
 وی گفـــت: اعتقـــاد مـــا ایـــن اســـت کـــه هیچ‌یـــک 
از ایـــن مســـیرها به‌تنهایـــی پاســـخ‌گوی نیازهـــای 
آینـــده صنعـــت فـــولاد نیســـت و تنهـــا یـــک رویکـــرد 
ترکیبـــی می‌توانـــد فـــولاد مبارکـــه را در مســـیر 
تبدیـــل شـــدن بـــه یـــک شـــرکت فنـــاور قـــرار دهـــد. 
ــک  ــز یـ ــوزه نیـ ــن حـ ــای ایـ ــبد پروژه‌هـ ــای سـ مبنـ
بـــرش راهبـــردی بـــا شـــاخص‌های خـــاص مرتبـــط 
از نقشـــه راه فنـــاوری اســـت که شـــرکت را به ســـمت 
ــه راه  ــرد و نقشـ ــد کـ ــت خواهـ ــدن هدایـ ــاور شـ فنـ
فناور شـــدن فولاد مبارکـــه را تشـــکیل داده اســـت.

   شـــکل‌گیری یک اکوسیســـتم منســـجم در 
کلیه مســـیرهای تعریف‌شـــده

بـــه گفتـــه وی در کنـــار ایـــن اقدامـــات، توســـعه 
بـــا  مبارکـــه  فـــولاد  فناورانـــه  همکاری‌هـــای 
کـــز پژوهشـــی و شـــرکت‌های  دانشـــگاه‌ها، مرا
دانش‌بنیـــان از دیگـــر برنامه‌هایـــی اســـت کـــه بـــا 
کوسیســـتم منســـجم در  هدف شـــکل‌گیری یک ا
کلیـــه مســـیرهای تعریف‌شـــده در مســـیر مالکیت 
فنـــاوری در فـــولاد مبارکـــه دنبـــال می‌شـــود؛ 
فـــولاد مبارکـــه  به‌نحوی‌کـــه در چشـــم‌انداز 
هـــدف ایـــن اســـت کـــه ایـــن شـــرکت تنهـــا بهره‌بـــردار 
فنـــاوری نباشـــد، بلکـــه بـــه یکـــی از بازیگـــران اثرگذار 
توســـعه فنـــاوری در صنعـــت فـــولاد کشـــور و 

منطقـــه تبدیـــل شـــود.
مدیــر پژوهــش و نــوآوری فــولاد مبارکــه در بخــش 
پایانــی ســخنان خــود افــزود: تبدیــل شــدن 
بــه یکــی از بازیگــران اثرگــذار توســعه فنــاوری 
در صنعــت فــولاد کشــور و منطقــه، مســتلزم 

ســرمایه‌گذاری مســتمر در توســعه فنــاوری، 
تربیــت ســرمایه انســانی متخصــص، تقویــت 
همکاری‌های فناورانه و ایجاد زیرســاخت‌هایی 
اســت که بتوانند دانــش را به فنــاوری و فنــاوری را 

بــه ارزش اقتصــادی تبدیــل کننــد.
ســـرمایه‌گذاری  صنـــدوق  مدیرعامـــل   

خطرپذیـــر فـــولاد مبارکـــه عنـــوان کـــرد:
صنـــدوق ســـرمایه‌گذاری خطرپذیـــر فـــولاد 
مبارکـــه؛ از ســـرمایه‌گذاری مالـــی تـــا ســـکوی 

نـــوآوری صنعتـــی
صنـــدوق  مدیرعامـــل  عباســـی،  شـــهرام 
ســـرمایه‌گذاری خطرپذیـــر فـــولاد مبارکـــه نیـــز 
ســـرمایه‌گذاری  صنـــدوق  عملکـــرد  دربـــاره 
طـــی   )MSTID( مبارکـــه  فـــولاد  خطرپذیـــر 
دســـتاوردهای  گفـــت:  گذشـــته  ســـال‌های 
صنـــدوق ســـرمایه‌گذاری خطرپذیر فـــولاد مبارکه 
ــزار  ــه ایـــن صنـــدوق از یـــک ابـ ــد کـ ــان می‌دهـ نشـ
صرفـــاً مالـــی بـــرای ســـرمایه‌گذاری در شـــرکت‌های 
نوپـــا، بـــه یـــک نهـــاد راهبـــردی در زنجیـــره نـــوآوری 

صنعتـــی تبدیـــل شـــده اســـت.
کـــی  بنابـــر اظهـــارات وی، ایـــن دســـتاوردها حا
از شـــکل‌گیری یـــک الگـــوی نســـبتاً بالـــغ از 
 )CVC( شـــرکتی  خطرپذیـــر  ســـرمایه‌گذاری 
ــه  ــی کـ ــت؛ الگویـ ــولاد اسـ ــت فـ ــاس صنعـ در مقیـ
هم‌زمـــان ســـه هـــدف را دنبـــال می‌کنـــد: خلـــق 
ارزش اقتصـــادی، توســـعه فنـــاوری و تقویـــت 
کوسیســـتم نوآوری پیرامون گـــروه فـــولاد مبارکه. ا
ــدوق  ــودآوری صنـ ــدی سـ    افزایـــش 60 درصـ

ســـرمایه‌گذاری خطرپذیـــر
عباســـی بـــر ایـــن بـــاور اســـت کـــه از منظـــر عملکـــرد 
مالـــی، صنـــدوق در ســـال ۱۴۰۴ رشـــد قابل‌توجهی 
را در شـــرکت‌های پورتفـــو ثبـــت کـــرده اســـت؛ 
به‌گونـــه‌ای کـــه مجمـــوع درآمـــد شـــرکت‌ها ۱۳۲ 
درصـــد رشـــد کـــرده و بـــه حـــدود یـــک همـــت 
ــه و  ــش یافتـ ــد افزایـ ــودآوری ۶۰ درصـ ــیده، سـ رسـ
تقســـیم ســـود نیـــز ۲۵۰ درصـــد رشـــد نســـبت بـــه 
ســـال ۱۴۰۳ داشـــته اســـت. ایـــن ارقـــام، در فضـــای 
، به‌ویـــژه  پرریســـک ســـرمایه‌گذاری خطرپذیـــر
ــد  ــان می‌دهـ ــان، نشـ ــرکت‌های دانش‌بنیـ در شـ
ـــته،  ـــی نداش ـــن مال ـــش تأمی ـــا نق ـــدوق تنه ـــه صن ک
بلکـــه در عمل بـــه ســـمت مدیریـــت فعـــال پورتفو، 
پایـــش عملکـــرد و هدایت رشـــد تجاری شـــرکت‌ها 

حرکـــت کـــرده اســـت.
   اســـتفاده از اعتبـــار مالیاتی قطعی بـــه ارزش 

ـــارد ریال ۲۸۴۰ میلی
کلیـدی  کـرد: یکـی از نـکات  وی خاطرنشـان 
گـزارش، اسـتفاده از اعتبـار مالیاتـی قطعـی بـه 
ارزش ۲۸۴۰ میلیـارد ریـال اسـت کـه در اظهارنامه 
مالیاتـی فـولاد مبارکـه منعکـس شـده اسـت. از 
زاویه صنعتی، این موضوع اهمیت ویژه‌ای دارد؛ 
زیـرا نشـان می‌دهـد سـرمایه‌گذاری در نـوآوری و 
فناوری در ساختار MSTID صرفاً هزینه نیست، 
بلکـه می‌توانـد بـه یـک ابـزار خلـق مزیـت مالـی 
و بهینه‌سـازی سـاختار اقتصـادی بنـگاه مـادر 
تبدیل شـود. در واقع، این مدل نشـان می‌دهد 
گـر درسـت طراحـی  کـه CVC در صنایـع بـزرگ، ا
شود، قادر اسـت هم‌زمان بازده سرمایه، مشوق 

مالیاتـی و ظرفیـت فناورانـه ایجـاد کنـد.

 تشـــکیل ۱۸ هســــــته پذیرفته‌شـــده در 
شـــهرک علمـــی و تحقیقاتـــی اصفهـــان

ـــر  ـــرمایه‌گذاری خطرپذی ـــدوق س ـــل صن مدیرعام
کوسیســـتم نـــوآوری  فولاد مبارکه افـــزود: از منظر ا
نیـــز اقداماتـــی نظیـــر احـــداث آزمایشـــگاه امنیـــت 
ســـایبری فـــولاد مبارکـــه در دانشـــگاه صنعتـــی 
اصفهـــان، راه‌انـــدازی مرکـــز نـــوآوری در دانشـــگاه 
آزاد اســـامی اصفهـــان و طراحی پیشـــران نـــوآوری 
ـــه  ـــد ک ـــان می‌ده ـــولاد )Innovation Nexus( نش ف
صنـــدوق در حـــال گـــذار از ســـرمایه‌گذاری منفعل 
بـــه پلتفرم‌ســـازی بـــرای هم‌افزایـــی صنعـــت 
و دانشـــگاه اســـت. ایـــن رویکـــرد به‌ویـــژه در 
صنایـــع ســـنگین و ســـرمایه‌بَر اهمیـــت دارد، زیـــرا 
نـــوآوری در چنیـــن صنایعـــی معمـــولاً نـــه از طریـــق 
اســـتارت‌آپ‌های عمومـــی، بلکـــه از مســـیر حـــل 
مســـئله‌های واقعـــی تولیـــد، بهـــره‌وری، امنیـــت، 
مـــواد پیشـــرفته و فرایندهـــای صنعتـــی شـــکل 
ــده در  ــته پذیرفته‌شـ ــکیل ۱۸ هسـ ــرد. تشـ می‌گیـ
شـــهرک علمـــی و تحقیقاتـــی اصفهـــان نیـــز نشـــان 
ـــاً نمادیـــن نبـــوده  می‌دهـــد کـــه ایـــن رویکـــرد صرف
و دارای خروجـــی عملـــی در توســـعه شـــبکه‌های 

دانشـــی اســـت.
   تـــداوم رشـــد و جـــذب نیـــروی انســـانی در 

شـــرکت‌های پورتفـــوی صنـــدوق
کیـــد کـــرد: نکتـــه مهـــم دیگـــر، تـــداوم رشـــد و  وی تأ
ــانی در شـــرکت‌های پورتفـــو  جـــذب نیـــروی انسـ
گذشـــته  اســـت؛ به‌طوری‌کـــه در ســـه ســـال 
۲۲۰ نیـــروی جدیـــد جـــذب شـــده‌اند. ایـــن 
شـــاخص از آن جهـــت حائـــز اهمیـــت اســـت کـــه 
در بســـیاری از تحلیل‌هـــای نـــوآوری، تنهـــا بـــر 
خروجی‌هـــای مالـــی تمرکـــز می‌شـــود؛ درحالی‌کـــه 
ســـرمایه‌گذاری  اثـــرات  مهم‌تریـــن  از  یکـــی 
فناورانـــه، تثبیـــت و گســـترش ظرفیـــت اشـــتغال 
دانش‌بنیـــان اســـت. در شـــرایطی کـــه گـــزارش 
بـــه فضـــای پرچالـــش ســـال ۱۴۰۴، از جملـــه 
شـــوک‌های سیاســـی-اقتصادی و آثـــار منفـــی آن 
بـــر کســـب‌وکارها اشـــاره می‌کنـــد، اســـتمرار توســـعه 
پورتفـــو و جـــذب نیـــرو، نشـــان‌دهنده تـــاب‌آوری 

نســـبی ایـــن مـــدل ســـرمایه‌گذاری اســـت.
 صنـــدوق ســـرمایه‌گذاری خطرپذیـــر فـــولاد 
 CVC موفـــق  نمونه‌هـــای  از  یکـــی  مبارکـــه 

صنعتـــی در ایـــران
وی در پایـــان اظهـــار کـــرد: در مجمـــوع، عملکـــرد 
MSTID یـــک پیـــام روشـــن دارد: ســـرمایه‌گذاری 
گـــر بـــا حکمرانـــی فعـــال،  خطرپذیـــر شـــرکتی، ا
اتصال واقعی به صنعت و اســـتفاده هوشـــمندانه 
از ابزارهـــای مالـــی و مالیاتـــی همـــراه شـــود، 
می‌توانـــد از ســـطح یـــک ســـبد ســـرمایه‌گذاری 
فراتـــر رود و بـــه موتـــور خلـــق ارزش صنعتـــی تبدیل 
شـــود. ضمـــن اینکـــه انتخـــاب MSTID به‌عنـــوان 
کشـــور و دریافـــت تقدیرنامـــه   CVC برتریـــن
دوســـتاره تعالـــی ســـازمانی نیـــز مؤیـــد آن اســـت 
کـــه ایـــن صنـــدوق در حـــال تثبیـــت جایـــگاه خـــود 
 CVC به‌عنـــوان یکـــی از نمونه‌هـــای موفـــق
صنعتـــی در ایـــران اســـت؛ نمونـــه‌ای کـــه می‌توانـــد 
، به‌ویـــژه در  بـــرای ســـایر صنایـــع بـــزرگ کشـــور
حوزه‌هـــای ســـرمایه‌بَر و فناوری‌محـــور، الگـــوی 

قابل‌مطالعـــه‌ای باشـــد.

اجرای بیش از 1400 پروژه پژوهشی در فولاد مبارکه
ح کشور  با همکاری بیش از 100 دانشگاه مطر

مدیر پژوهش و نوآوری فولاد مبارکه در تشریح دستاوردهای فولاد مبارکه در حوزه پژوهش و نوآوری مطرح کرد:

گــزارش
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سرمایه‌گذاری ۲ میلیارد دلاری قطر و الجزایر برای توسعه یک مجتمع فولادی
 مقامات الجزایری و قطری عزم خود را برای تسریع توسعه یک مجتمع فولادی جزم کرده‌اند. به گزارش چیلان به نقل از استیل‌اوربیس، الجزایر و قطر از عزم خود برای تسریع توسعه مجتمع فولاد قطر-الجزایر 
)AQS(، به عنوان یکی از بزرگ‌ترین پروژه‌های صنعتی مشترک بین دو کشور خبر دادند.این موضوع در دیدار سیفی غریب وزیر صنعت الجزایر و عبدالعزیز علی النعمه سفیر قطر مورد بحث و بررسی قرار گرفت؛ در 
کرات بر تسریع اجرای پروژه توسعه مجتمع فولاد قطر و الجزایر متمرکز بود و این امر با هدف افزایش ظرفیت  این نشست دو طرف پیشرفت پروژه‌های سرمایه گذاری مشترک در بخش فولاد را بررسی کردند. مذا
تولید کارخانه و تقویت سهم آن در توسعه صنعتی الجزایر انجام می‌شود. طبق گزارش‌ها، انتظار می‌رود این پروژه، ظرفیت تولید فولاد سالانه AQS را از 2 میلیون تن به 4 میلیون تن افزایش دهد و سرمایه‌گذاری 

آن حدود ۲ میلیارد دلار تخمین زده می‌شود. با این حال، وزارت صنایع الجزایر این ارقام را در بیانیه رسمی خود فاش نکرده است.

 با به بار نشستن راهبرد اعتماد فولاد هرمزگان
 به شرکت‌های دانش‌بنیان حاصل شد؛

 گوهرآزمای خلیج‌فارس؛ 
 نخستین شرکت دانش‌بنیان 

شرکت‌های زیرمجموعه فولاد هرمزگان
   شرکت گوهرآزمای خلیج‌فارس از شرکت‌های زیرمجموعه فولاد 
هرمزگان موفق به دریافت تأییدیه »شرکت دانش‌بنیان در سطح 
« شد و امکان بهره‌مندی از مجموعه‌ای از حمایت‌های تخصصی  فناور

زیست‌بوم نوآوری کشور را به دست آورد.
گوهرآزمای  گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، شرکت  به 
خلیج‌فارس، از شرکت‌های زیرمجموعه فولاد هرمزگان، با برخورداری 
از بهترین تجهیزات آزمایشگاهی، در زمینه‌هایی همچون مکانیک و 
فلزشناسی، نفت و فراورده‌های نفتی و متالورژی فعالیت می‌کند. این شرکت 
پس از طی فرایندهای دقیق ارزیابی فنی، تخصصی و احراز صلاحیت توسط 
کارگروه ارزیابی شرکت‌های دانش‌بنیان، نخستین شرکت دانش‌بنیان 

زیرمجموعه فولاد هرمزگان لقب گرفت.
     آغاز فصلی جدید از توسعه فناوری در فولاد هرمزگان

علیرضا رحیم، مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان، در پی کسب این موفقیت 
عنوان کرد: دریافت تأییدیه دانش‌بنیان در سطح فناور، نتیجه اعتماد به 
توان متخصصان ایرانی و تلاش مستمر تیم گوهرآزمای خلیج‌فارس است. 
این موفقیت را نقطه آغاز فصل جدیدی از توسعه فناوری، نوآوری و ارائه 

خدمات پیشرفته به صنعت فولاد کشور می‌دانیم.
وی افزود: دست‌یابی گوهرآزمای خلیج‌فارس به جایگاه دانش‌بنیان در 
سطح فناور، فراتر از یک موفقیت سازمانی، پیامی روشن برای آینده صنعت 
فولاد کشور است؛ آینده‌ای که در آن رقابت‌پذیری، بهره‌وری و توسعه پایدار 

بیش از گذشته بر پایه دانش، فناوری و نوآوری داخلی شکل می‌گیرد.
کنون این شرکت به‌عنوان بازوی فناورانه هلدینگ  رحیم خاطرنشان کرد: ا
فولاد هرمزگان، می‌تواند با توسعه خدمات تخصصی، آزمایشگاهی، اجرای 
پروژه‌های تحقیقاتی و ارائه راهکارهای نوآورانه، نقش مؤثری در ارتقای 

جایگاه صنعتی و فناوری فولاد هرمزگان، منطقه و کشور ایفا کند. 
     نقطه عطفی در مسیر تحول فناورانه

احسان رسولی، معاون تکنولوژی شرکت فولاد هرمزگان نیز در این خصوص 
عنوان کرد: گوهرآزمای خلیج‌فارس در طول فعالیت خود با تکیه بر سرمایه 
انسانی متخصص، توسعه زیرساخت‌های آزمایشگاهی، استقرار نظام‌های 
نوین کیفیت و گسترش فعالیت‌های پژوهشی، مسیر تبدیل شدن به 
یک مجموعه دانش‌محور را با جدیت دنبال کرده است. دریافت تأییدیه 
دانش‌بنیان، نتیجه همین رویکرد بلندمدت و سرمایه‌گذاری مستمر در 

حوزه فناوری و نوآوری است.
وی افزود: این موفقیت در شرایطی حاصل شده که صنایع بزرگ کشور، 
بیش از هر زمان دیگری، به بومی‌سازی خدمات تخصصی، توسعه 
فناوری‌های داخلی و کاهش وابستگی به منابع خارجی نیاز دارند. حضور 
یک شرکت دانش‌بنیان در فولاد هرمزگان می‌تواند نقش مهمی در ارتقای 
توان فنی، افزایش بهره‌وری و توسعه راهکارهای نوآورانه در زنجیره فولاد 

ایفا کند.
     قدردانی مدیرعامل شرکت گوهرآزمای خلیج‌فارس از اعتماد 

مدیرعامل فولاد هرمزگان
 آرش بابایی جهرمی، مدیرعامل شرکت گوهرآزمای خلیج‌فارس هم ضمن 
قدردانی از اعتماد مدیرعامل فولاد هرمزگان و در راستای سیاست‌های 
گوهرآزمای  کرد: شرکت  کمیته راهبردی شرکت خاطرنشان  ابلاغی 
خلیج‌فارس پس از طی فرایندهای دقیق ارزیابی فنی، تخصصی و احراز 
صلاحیت توسط کارگروه ارزیابی شرکت‌های دانش‌بنیان، در تاریخ 26 
خردادماه سال 1405 موفق به دریافت تأییدیه »شرکت دانش‌بنیان در 
« از معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان ریاست  سطح فناور
جمهوری شد؛ دستاوردی که این شرکت را به نخستین شرکت دانش‌بنیان 

مجموعه فولاد هرمزگان تبدیل می‌کند.
وی افزود: کسب این عنوان، تنها یک موفقیت اداری یا اخذ یک گواهی 
نیست؛ بلکه نشان‌دهنده بلوغ فناورانه، توان علمی و ظرفیت واقعی تحقیق 

و توسعه )R&D( در ساختار شرکت است.
کید کرد: سطح »فناور« به شرکت‌هایی اعطا می‌شود که  بابایی جهرمی تأ
علاوه بر برخورداری از دانش فنی عمیق، توانسته‌اند فناوری توسعه‌یافته 
خود را به محصول یا خدمت قابل‌عرضه در بازار مبدل سازند و نقش مؤثری 

در حل مسائل صنعتی ایفا کنند.
     دسترسی به زیست‌بوم نوآوری کشور

مدیرعامل شرکت گوهرآزمای خلیج‌فارس تصریح کرد: با اخذ این تأییدیه، 
گوهرآزمای خلیج‌فارس امکان بهره‌مندی از مجموعه‌ای از حمایت‌های 
تخصصی زیست‌بوم نوآوری کشور را به دست آورده است؛ حمایت‌هایی که 

می‌تواند شتاب توسعه فناوری و اجرای پروژه‌های نوآورانه را افزایش دهد.
به گفته وی، مهم‌ترین مزایا و حمایت‌های قابل بهره‌برداری این شرکت 
شامل مواردی همچون تسهیلات و حمایت‌های مالی ویژه شرکت‌های 
دانش‌بنیان، معافیت‌ها و مشوق‌های مالیاتی، تسهیلات گمرکی برای 
توسعه فناوری، دسترسی به برنامه‌های ملی توسعه فناوری و نوآوری، 
امکان استفاده از زیرساخت‌ها و طرح‌های حمایتی معاونت علمی و توسعه 

همکاری‌های پژوهشی و صنعتی در سطح ملی می‌شود.
وی در پایان گفت: امروز گوهرآزمای خلیج‌فارس تنها یک آزمایشگاه یا شرکت 
خدمات فنی نیست، بلکه نماد تبدیل دانش تخصصی به فناوری، فناوری 

به خدمت صنعتی و خدمت صنعتی به ارزش‌آفرینی برای کشور است.

خبــــــــــــر
N e w s

تیه‌فولاد انجام شد؛ در نشست بازنگری جهت‌گیری‌های استراتژیک گروه سرمایه‌گذاری آ

نشــسـت دوروزه بازنـگــــــری 
جهت‌گیری‌های استراتژیک 
گـــــــــــــــروه ســـــــــــــــــرمایه‌گذاری 
تیــــــه‌فولاد با حضــور معاون  آ
استراتژی و توســــعه فناوری 
گروه فولاد مبارکه، مدیرعامل، معاونان و مدیران 
شرکت‌های زیرمجموعه گروه سرمایه‌گذاری 
هدف  با  که  نشستی  شد؛  برگزار  تیه‌فولاد  آ
هم‌راستاسازی راهبردهای شرکت‌های تابعه با 
سیاست‌های کلان گروه فولاد مبارکه، بازنگری 
برنامه‌های سال ۱۴۰۵ و تقویت تاب‌آوری و تداوم 

کسب‌وکار در شرایط جدید برگزار شد.
 محمدرضا شریفی، معاون استراتژی و توسعه فناوری 
گروه فولاد مبارکه، در این نشست، با تشریح مهم‌ترین 
جهت‌گیری‌های راهبردی این گروه، بر ضرورت 
هم‌افزایی میان شرکت‌های زیرمجموعه و حرکت 

کید کرد. منسجم در مسیر تحقق اهداف کلان تأ
وی با اشاره به تغییرات شتابان محیط کسب‌وکار، 
برنامه‌ریزی راهبردی را همچنان مهم‌ترین ابزار 
مدیریت سازمان‌ها دانست و اظهار کرد: در شرایط 
« باید به  کنونی، »تاب‌آوری« و »تداوم کسب‌وکار
محور اصلی برنامه‌ریزی‌های سازمانی تبدیل شود.

شریفی با تشریح رویکردهای جدید گروه فولاد 
مبارکه، از بازنگری نظام تدوین و پایش استراتژی‌ها 
خبر داد و گفت: توسعه فناوری، فولاد سبز، اقتصاد 
چرخشی، هوشمندسازی، افزایش سهم محصولات 
پیشرفته و توسعه درآمدهای غیرفولادی از مهم‌ترین 

اولویت‌های راهبردی گروه است.
وی همچنین نقش گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد را 
در توسعه کسب‌وکارهای نوین، سرمایه‌گذاری‌های 
فرامرزی، توسعه بازارهای جدید و خلق ارزش از 

ظرفیت‌های زنجیره فولاد، اثرگذار توصیف کرد.
    بازنگری مستمر راهبردهای سازمانی در 
، فرصتی برای  شرایط متغیر محیط کسب‌وکار
تیه‌فولاد با سیاست‌ها  هم‌راستایی برنامه‌های آ

و اهداف کلان گروه فولاد مبارکه
گروه سرمایه‌گذاری  کویتی، مدیرعامل  مهدی 
کید بر اهمیت  آتیه‌فولاد نیز در این نشست با تأ

بازنگری مستمر راهبردهای سازمانی در شرایط 
متغیر محیط کسب‌وکار، این فرایند را فرصتی برای 
هم‌راستایی هرچه بیشتر برنامه‌های آتیه‌فولاد با 
سیاست‌ها و اهداف کلان گروه فولاد مبارکه دانست.

وی با اشاره به نقش محوری شرکت‌های زیرمجموعه 
در تحقق اهداف هلدینگ، بر توسعه همکاری‌های 
نوین  ظرفیت‌های  از  بهره‌گیری  درون‌گروهی، 
سرمایه‌گذاری و تدوین برنامه‌های اجرایی متناسب 
کید کرد و افزود: هم‌افزایی میان  با شرایط جدید تأ
شرکت‌های گروه، ارتقای تاب‌آوری سازمانی و تمرکز 
، از مهم‌ترین الزامات تحقق  بر خلق ارزش پایدار
برنامه‌های تحول‌آفرین آتیه‌فولاد در مسیر پیش‌رو 

است.
    تاب‌آوری و تداوم کسب‌وکار دو محور اصلی 

بازنگری
و  سرمایه‌گذاری  معاون  آقازینلی،  مهدی 
برنامه‌ریزی راهبردی آتیه‌فولاد نیز با اشاره به اینکه 
استراتژی‌های سال ۱۴۰۵ پیش‌تر تدوین شده 

کم  بود، گفت: تحولات اخیر و شرایط جدید حا
بر صنعت فولاد، ضرورت بازنگری این برنامه‌ها را 

دوچندان کرد.
وی افزود: در این فرایند آثار احتمالی شرایط موجود 
بر فعالیت شرکت‌های زیرمجموعه، سناریوهای 
پایداری  حفظ  راهکارهای  و  پیش‌رو  مختلف 

فعالیت‌ها به‌صورت تخصصی بررسی شد.
آقازینلی »تاب‌آوری« و »تداوم کسب‌وکار« را دو محور 
اصلی این بازنگری عنوان کرد و افزود: بهره‌گیری 
از ظرفیت‌های تخصصی مدیران و مشاوران گروه 
از  فولاد مبارکه، زمینه تدوین نسخه‌ای به‌روز 
استراتژی‌های گروه آتیه‌فولاد را فراهم کرده است؛ 
نسخه‌ای که پس از جمع‌بندی نهایی و تأیید 
مدیران عامل و هیئت‌مدیره شرکت‌ها، برای اجرا 

ابلاغ خواهد شد.
    ایجاد ادبیات مشترک در حوزه مدیریت 

استراتژیک
در بخش دیگری از این نشست، اله‌وردی تقوی، 

مشاور ارشد استراتژی گروه فولاد مبارکه، اهداف این 
رویداد را ایجاد ادبیات مشترک در حوزه مدیریت 
استراتژیک، هم‌سویی بیشتر با جهت‌گیری‌های 
کلان گروه فولاد مبارکه و بازنگری برنامه‌های راهبردی 

شرکت‌های زیرمجموعه عنوان کرد.
وی با اشاره به ارائه برنامه‌های راهبردی شرکت‌های 
تابعه و بررسی تخصصی آن‌ها، این نشست را گامی 
مؤثر در ارتقای کیفیت برنامه‌ریزی راهبردی و 

افزایش انسجام مدیریتی ارزیابی کرد.
اهـداف  عمـده  بخـش  اینکـه  بیـان  بـا  تقـوی 
پیش‌بینی‌شـده ایـن کارگاه محقـق شـده اسـت، 
بـر تـداوم فراینـد بازبینـی و به‌روزرسـانی اسـناد 
کیـد کـرد و گفـت: اسـتمرار  راهبـردی شـرکت‌ها تأ
چنیـن نشسـت‌هایی زمینـه تحقـق هرچـه بهتـر 
اهـداف گروه فـولاد مبارکـه، تقویت همـکاری میان 
شـرکت‌های زیرمجموعـه و اجـرای اثربخش‌تـر 
برنامه‌هـای تحول‌آفریـن در مجموعـه آتیه‌فـولاد را 

فراهـم خواهـد کـرد.

تیه‌فولاد؛ هم‌راستا با اهداف گروه فولاد مبارکه بازنگری راهبردهای آ

گــزارش

»کارخانه« ؛ روایتگر فردای اقتصاد ایران
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هفته‌های گذشته در معرفی رسانه‌های گروه فولاد مبارکه با بخش‌هایی از منظومه رسانه‌ای »گراف« آشنا شدیم؛ 
مجموعه‌ای که هر یک از رسانه‌های آن با مأموریتی مشخص، بخشی از ارتباطات گروه فولاد مبارکه را بر عهده 
دارند. این هفته نوبت به معرفی »کارخانه« رسیده است؛ »کارخانه« رسانه‌ای است برای فهم عمیق‌تر صنعتی که 
 ، آینده اقتصاد ایران را شکل می‌دهد. این ماهنامه، فراتر از خبر و روایت رویدادها، به سراغ نیروهای پیشران تغییر
سیاست‌های صنعتی، تجربه‌های جهانی، داده‌های معتبر و روندهای آینده می‌رود تا به مدیران و تصمیم‌سازان 
درک روشن‌تری از مسیر پیش‌رو بدهد. »کارخانه« می‌کوشد میان صنعت، اقتصاد، فناوری و حکمرانی پیوند برقرار 

کند و با نگاهی راهبردی، نه‌فقط آنچه هست، بلکه آنچه باید بشود را پیش چشم مخاطب قرار دهد.

عنوان رسانه:  کارخانه
: مجید محققیان سردبیر

، مهم‌ترین محصول یک کارخانه، الزاماً  در اقتصاد امروز
فولاد، مس یا سیمان نیست؛ »تصمیم« است. تصمیم‌هایی 
که درباره سرمایه‌گذاری، انرژی، فناوری، زنجیره تأمین، 
محیط‌زیست و نوآوری گرفته می‌شوند و می‌توانند مسیر یک 
صنعت، یک منطقه و گاه اقتصاد یک کشور را تغییر دهند. 
هرچه بنگاه‌ها بزرگ‌تر شده‌اند، مرز میان تولید و حکمرانی 
صنعتی نیز کمرنگ‌تر شده است. کارخانه دیگر تنها محل 
ساختن کالا نیست؛ جایی است که آینده اقتصاد ساخته 

می‌شود.
 فهم امروز برای ساخت فردا

»رسانه کارخانه« از دل همین نگاه متولد شد، نه برای آنکه 
تنها روایتگر صنعت باشد، بلکه برای آنکه منطق تحولات آن را 
آشکار کند. از پرونده »بازسازی هوشمند« که بحران را فرصتی 
برای جهش صنعتی می‌دید، تا روایت بنگاه‌های پیشران، 
آینده انرژی، مواد معدنی حیاتی، هوش مصنوعی در صنعت و 
اقتصاد زنجیره‌های ارزش. در همه این روایت‌ها، یک پرسش 
مشترک وجود داشته است: چگونه می‌توان امروز را فهمید تا 
فردا را ساخت؟ این همان نقطه‌ای است که »رسانه کارخانه« 
خود را از یک نشریه سازمانی یا یک رسانه خبری متمایز 
می‌کند؛ رسانه‌ای که مأموریتش نه ثبت وقایع، بلکه تبیین 

نیروهایی است که وقایع را می‌آفرینند.
 نشریه  تخصصی و سکوی آینده‌نگاری

»کارخانه« رسانه‌ای برای مدیران است؛ اما نه به معنای 
رایج آن. مخاطب این نشریه، مدیرانی هستند که به دنبال 
پاسخ پرسش‌های بزرگ‌اند: چگونه می‌توان در شرایط 
ناترازی انرژی، رشد صنعتی را حفظ کرد؟ جایگاه ایران در 
رقابت جهانی مواد معدنی چیست؟ بنگاه‌های بزرگ چگونه 
می‌توانند پیشران توسعه ملی باشند؟ اقتصاد کم‌کربن چه 
نسبتی با آینده فولاد دارد؟ فناوری‌های نوظهور چه تغییری 
در زنجیره ارزش صنایع معدنی ایجاد خواهند کرد؟ و مهم‌تر 
از همه، چگونه می‌توان امروز تصمیم گرفت تا فردا مزیت 

رقابتی حفظ شود؟

، »کارخانه« خود را نه یک نشریه تخصصی  از همین منظر
صرف، بلکه یک سکوی آینده‌نگاری صنعتی می‌داند؛ 
رسانه‌ای که میان سیاست، اقتصاد، فناوری، مدیریت و 
صنعت پیوند برقرار می‌کند و می‌کوشد تصویری منسجم از 

آینده ارائه دهد.
  رویکرد تحریریه »کارخانه«  و فلسفه وجودی

فلسفه محتوایی این ماهنامه بر یک اصل ساده استوار 
است: هیچ پدیده صنعتی را نمی‌توان به‌صورت جزیره‌ای 
تحلیل کرد. تولید فولاد به معدن، انرژی، حمل‌ونقل، آب، 
سرمایه‌گذاری، بازارهای جهانی، دیپلماسی اقتصادی، 
محیط‌زیست، نوآوری، هوش مصنوعی، زنجیره تأمین و حتی 
تحولات ژئوپلیتیکی وابسته است. به همین دلیل، »کارخانه« 
کوسیستم بزرگ‌تر بررسی می‌کند؛  هر موضوع را در متن یک ا
کوسیستمی که در آن، تصمیم‌های امروز می‌توانند آینده یک  ا

صنعت و حتی یک کشور را تغییر دهند.
بر همین اساس، رویکرد تحریریه »کارخانه« بر چهار ستون 

استوار است.
نخست، تحلیل راهبردی؛ یعنی عبور از سطح رویدادها و 
پرداختن به ساختارها، روندها و نیروهای پیشران تغییر. در 
این نگاه، افزایش یا کاهش تولید نشانه‌ای از تغییرات عمیق‌تر 

در اقتصاد، فناوری یا سیاست است.
دوم، بنچ‌مارک جهانی؛ مطالعه مستمر تجربه شرکت‌های 
پیشرو، اقتصادهای صنعتی و سیاست‌های موفق جهان. 
توسعه صنعتی بدون مقایسه امکان‌پذیر نیست. »کارخانه« 
می‌کوشد تجربه‌های موفق جهان را نه برای تقلید، بلکه برای 

یادگیری و بومی‌سازی در اختیار مدیران ایرانی قرار دهد.
سوم، روزنامه‌نگاری داده‌محور؛ در دنیای پیچیده امروز، 
تحلیل بدون داده، روایت شخصی است. گزارش‌های این 
ماهنامه بر آمار معتبر، مطالعات بین‌المللی، تحلیل روندها 
و مقایسه‌های دقیق استوار است تا مخاطب بتواند بر پایه 

شواهد تصمیم بگیرد، نه بر اساس برداشت‌های مقطعی.
گی »کارخانه«.  چهارم، آینده‌پژوهی؛ شاید مهم‌ترین ویژ

این ماهنامه معتقد است مزیت رقابتی بنگاه‌ها نه در 
کنش سریع به تغییرات، بلکه در توانایی پیش‌بینی آن‌ها  وا
شکل می‌گیرد. از همین رو، بخش مهمی از محتوای آن به 
فناوری‌های نوظهور، روندهای جهانی، مواد معدنی حیاتی، 
تحول انرژی، هوش مصنوعی، اقتصاد چرخشی، فولاد سبز، 
زنجیره‌های ارزش آینده و الگوهای جدید حکمرانی صنعتی 

اختصاص دارد.
  بررسی مسائل واقعی صنعت ایران با  زبان  تحلیل 

بین‌المللی
کارخانه« تنها درباره صنعت نمی‌نویسد؛ درباره نقش  « 
صنعت در توسعه ملی نیز می‌نویسد. در نگاه این ماهنامه، 
بنگاه‌های بزرگ صرفاً تولیدکننده کالا نیستند؛ آن‌ها نهادهای 
توسعه‌سازند. در این مسیر، الهام‌بخش »کارخانه« معتبرترین 
رسانه‌ها و اندیشکده‌های اقتصادی جهان هستند؛ اما هدف 
آن، بازتولید الگوهای خارجی نیست. این ماهنامه تلاش 
می‌کند زبان روزنامه‌نگاری تحلیلی بین‌المللی را با مسائل 
واقعی صنعت ایران پیوند بزند؛ زبانی که بر استدلال تکیه 
دارد، به‌جای کلی‌گویی، از داده استفاده می‌کند و بر روندهای 

بنیادین تمرکز دارد.
در این میان، جایگاه گروه فولاد مبارکه نیز در »کارخانه« 
صرفاً سازمانی نیست. این ماهنامه می‌کوشد تجربه یکی از 
بزرگ‌ترین بنگاه‌های صنعتی کشور را به بستری برای گفت‌وگو 
درباره مسائل کلان توسعه صنعتی تبدیل کند. از این منظر، 
فولاد مبارکه نمونه‌ای از تحول بنگاه‌های بزرگ ایرانی در 
مواجهه با چالش‌هایی همچون گذار انرژی، توسعه فناوری، 
سرمایه‌گذاری زیرساختی، مسئولیت اجتماعی، تاب‌آوری 
زنجیره تأمین و رقابت جهانی است؛ تجربه‌ای که می‌تواند 

برای کل صنعت کشور الهام‌بخش باشد.
»کارخانه« در نهایت، رسانه‌ای برای تصمیم‌های آینده‌ساز 
و رسالت آن، ایجاد فهم عمیق‌تر از تحولات، شناسایی 
فرصت‌های پیش‌رو، نقد سازنده سیاست‌ها، معرفی الگوهای 

موفق و تقویت گفتمان توسعه صنعتی در ایران است.

71
  افزایش ۷۱ درصدی نیروی 

کار و تغییر ساختار ارزش افزوده

بررســی آمــار مرکــز پژوهش‌هــای 
مجلــس نشــان می‌دهــد بخش 
معدن ایران طی ســال‌های ۱۳۹۰ 
تا ۱۴۰۲ با رشد قابل توجه اشتغال 
مواجــه بــوده اســت. بــر اســاس 
این آمار، تعداد شــاغلان معادن 
کشــور از حــدود ۸۴ هــزار نفــر در 
ابتدای دهــه ۱۳۹۰ به حــدود ۱۴۴ 
هزار نفر در ســال ۱۴۰۲ رســیده که 
معادل رشــد ۷۱ درصــدی در یک 
گرچه  دوره دوازده‌ســاله اســت. ا
روند اشــتغال در برخی سال‌ها با 
نوسان همراه بوده، اما مسیر کلی 

آن صعودی ارزیابی می‌شود.
، مقایســه  گــزارش می‌متالــز بــه 
رونــد اشــتغال بــا ارزش افــزوده 
بخــش معــدن نشــان می‌دهــد 
ایــن دو شــاخص در بســیاری از 
ســال‌ها همســو حرکت کرده‌اند، 
اما شدت تغییرات آن‌ها یکسان 
 ، نبــوده اســت. بــه عبــارت دیگــر
افزایــش ارزش افــزوده معــادن 
 به همان نسبت به افزایش 

ً
لزوما

تعــداد شــاغلان منجــر نشــده و 
بهــره‌وری،  ماننــد  متغیرهایــی 
ســطح ســرمایه‌گذاری، فنــاوری 
مورد اســتفاده و مقیاس فعالیت 
معادن نیز در تعیین میزان اشتغال 

نقش داشته‌اند.
یکــی از مهم‌ترین نکات گــزارش، 
کاهش ســهم هزینه نیــروی کار از 
ارزش افزوده بخش معدن است. 
این نسبت که در میانه دهه ۱۳۹۰ 
به حــدود ۲۵ درصد رســیده بود، 
در سال‌های ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ به حدود 
۹ درصد کاهش یافته است. این 
تغییر نشان می‌دهد سهم نیروی 
کار از ارزش افــزوده ایجادشــده 
در معــادن طــی ســال‌های اخیــر 
کوچک‌تر شــده و بخش بیشتری 
از ارزش افــزوده در ســایر اجــزای 
هزینــه یــا ســرمایه متمرکــز شــده 

است.

عددخبر
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توسعه تولید فولاد در ولایت بلخ
انجمن تولیدکنندگان فولاد ولایت بلخ از ایجاد 8 کارخانه فولادی جدید در ولایت خبر می‌دهند، اما فولادسازان افغانستانی کمبود مواد اولیه را یکی از اصلی‌ترین موانع توسعه صنعت فولاد کشور 
کنون 7 کارخانه ذوب فولاد و تولید میلگرد، پروفیل، تیرآهن و سایر محصولات فولادی در بلخ فعالیت می‌کنند و ظرفیت تولید روزانه آن‌ها بیش از ۱۰۰۰ تن است.  معرفی می‌کنند. به گزارش طلوع‌نیوز، ا
مقامات می‌گویند این کارخانه‌ها بخش بزرگی از تقاضای فولاد در شمال افغانستان را تأمین می‌کنند و انتظار می‌رود 8 کارخانه دیگر نیز در آینده نزدیک فعالیت خود را آغاز کنند. به گفته نجم‌الدین 
کنون 4 کارخانه در بخش ذوب فولاد و 3 کارخانه در تولید پروفیل و لوله فعال هستند. صاحبان کارخانه‌ها می‌گویند کمبود برق، نبود زمین مناسب برای  صدیق، رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد بلخ ا

توسعه صنعتی و دسترسی محدود به مواد خام، موانع اصلی تولید هستند. آن‌ها از امارت اسلامی خواسته‌اند تا استخراج منابع سنگ‌آهن این کشور را آغاز کند. 

تعمیق همکاری‌های علمی دانشگاه اصفهان و شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری
با محوریت هوشمندسازی فرایندها انجام شد؛

مــــــــــــدیر تکنولــــــوژی شــرکت 
ورق‌خودرو چـــــــــهارمحــــــال و 
نشست  برگزاری  از  بختیاری 
تخصــصی و بازدیــــــــــــد میـــــــدانی اعضــــــتای 
هیئت‌علمی دانشکده مهندسی کامپیوتر 
از این شرکت با هدف  دانشگاه اصفهان 
نیازهای  شناسایی  همکاری‌ها،  تعمیق 
فناورانه، تعریف پروژه‌های پژوهشی کاربردی 
حوزه  در  مشترک  همکاری‌های  توسعه  و 
هوشمندسازی، اتوماسیون صنعتی و تحول 

دیجیتال خبر داد.
بهمن مهراد، مدیر تکنولوژی شرکت ورق‌خودرو 
چهارمحال و بختیاری، در مصاحبه با خبرنگار 
روابط عمومی شرکت ورق‌خودرو چهارمحال 
کید بر اهمیت تعامل صنعت و  و بختیاری، با تأ
دانشگاه در توسعه فناوری و ارتقای بهره‌وری 
کرد: بهره‌گیری از ظرفیت‌های علمی  اظهار 
راهکارهای  به  دانش  تبدیل  و  دانشگاه‌ها 
و  رشد  الزامات  مهم‌ترین  از  یکی  عملیاتی، 
رقابت‌پذیری صنایع است. از همین رو، شرکت 
کز علمی  ورق‌خودرو توسعه همکاری با مرا
و پژوهشی را در اولویت برنامه‌های خود قرار 

داده است.
وی افزود: در این راستا، نشست مشترک و بازدید 

میدانی اعضای هیئت‌علمی دانشکده مهندسی 
کامپیوتر دانشگاه اصفهان با حضور دکتر بهلولی، 
دکتر رمضانی، دکتر هاتفی، دکتر قطبی، مهندس 
شمس و مهندس معتمدی در شرکت برگزار شد 
و طی آن، نیازها و ظرفیت‌های همکاری مشترک 

مورد بررسی قرار گرفت.
مهراد تصریح کرد: در این نشسـت، موضوعاتی 
هوشـمند،  سـامانه‌های  توسـعه  همچـون 
و  دیجیتـال  تحـول  صنعتـی،  اتوماسـیون 
چالش‌هـای موجـود در فرایندهـای تولیـد، 
انبـارداری و مدیریـت اطلاعـات بررسـی شـد. 
همچنیـن اعضـای هیئت‌علمـی از بخش‌های 
خطـوط  انبارهـا،  شـامل  شـرکت  مختلـف 

اسیدشویی و نورد و فرایند جابه‌جایی کلاف‌ها 
بازدیـد کردند تـا زمینه‌هـای همکاری بر اسـاس 

نیازهـای واقعـی شـرکت شناسـایی شـود.
وی ادامه داد: هوشمندسازی مدیریت جانمایی 
کلاف‌ها، توسعه سامانه‌های ردیابی، بهره‌گیری 
از فناوری‌های نوین در مدیریت جابه‌جایی 
کلاف‌ها، اتوماسیون گزارش‌های مدیریتی و 
استفاده از پردازش تصویر و هوش مصنوعی 
محصولات،  سطحی  عیوب  تشخیص  برای 
از مهم‌ترین محورهای مورد بررسی در این 

برنامه بود.
مدیر تکنولوژی شــرکت ورق‌خــودرو چهارمحال 
و بختیــاری خاطرنشــان کــرد: در جریــان ایــن 

پژوهشــی  پروژه‌هــای  اجــرای  همکاری‌هــا 
مســئله‌محور و کاربردی برای افزایش بهره‌وری، 
بهبــود فرایندهای عملیاتــی، کاهــش خطاهای 
انســانی، ارتقــای کیفیــت محصــولات و توســعه 
زیرســاخت‌های هوشــمند شــرکت تعریــف شــده 

اســت.
   بررسی نیازهای فناورانه و پژوهشی شرکت 

ورق‌خودرو
علیرضا نامجو، کارشناس تحقیق و توسعه شرکت 
ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری نیز با اشاره 
به نتایج این نشست گفت: مهم‌ترین نیازهای 
فناورانه و پژوهشی شرکت در این برنامه مورد 
بررسی قرار گرفت و مقرر شد پس از اولویت‌بندی 
موضوعات، زمینه تعریف پروژه‌های مشترک 
کاربردی میان دانشگاه اصفهان و شرکت  و 
برای  بختیاری  و  چهارمحال  ورق‌خودرو 

پاسخ‌گویی به این نیازها فراهم شود.
گفتنی است شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و 
بختیاری در راستای تحقق اهداف توسعه‌ای و 
ارتقای توانمندی‌های فناورانه، همکاری مستمر 
کز علمی و  و هدفمندی با دانشگاه‌ها و مرا
پژوهشی کشور دارد و توسعه پروژه‌های مشترک 
پژوهشی را به‌عنوان راهبردهای اصلی خود در 

مسیر نوآوری و هوشمندسازی دنبال می‌کند.

گـــزارش

از نوسازی تجهیزات تا 
تقویت سرمایه انسانی

نقشه راه وزیر صمت برای تحول در 
بخش معدن؛ 

 وزیــــــر صنــــــــعت، مـــــــعدن و 
تجـارت بـر لـزوم توسـعه فنـاوری، 
و  اکتشـافی  داده‌هـای  تکمیـل 
انسـانی  نیـروی  چالش‌هـای  رفـع 
متخصص به عنوان ارکان پیشرفت 

کـرد. کیـد  تأ اقتصـادی 
صنعت،  وزیر  اتابک،  سیدمحمد 
معدن و تجارت در نشست با مدیران 
 ، حوزه معدن و صنایع معدنی کشور
بر ضرورت بازآرایی جدی در بخش 
کید کرد. او با اشاره به نقش  معدن تأ
سازمان زمین‌شناسی به عنوان یکی 
اثرگذار توسعه اقتصادی،  ارکان  از 
نقش  ایفای  برای  که  کرد  تصریح 
پیشران، این بخش نیازمند نوسازی 
کتشافات، تکمیل  تجهیزات، توسعه ا
زیرساخت‌های اطلاعاتی و تربیت 
نیروی انسانی متخصص است. اتابک 
در این نشست، خواستار تسریع در 
همکاری‌های بین‌دستگاهی برای 
مغفول‌مانده  ظرفیت‌های  ارتقای 

معدنی شد.
در  راهبردی  حلقه  اکتشاف؛     

توسعه معدن
کتشافی  اتابک توسعه زیرساخت‌های ا
را اولویت اصلی وزارت صمت عنوان 
کرد؛ موضوعی که در سال‌های اخیر به 
دلیل کمبود داده‌های دقیق، ضعف 
در تجهیزات و کندی تبادل اطلاعات، 
با چالش‌های ساختاری مواجه بوده 
است. او بر ضرورت تکمیل »پایگاه 
کید  جامع داده‌های علوم‌زمین« تأ
کرد و از مدیران خواست تعامل با 
نهادهایی مانند سازمان انرژی اتمی و 
وزارت نفت را با سرعت و دقت بیشتری 

دنبال کنند.
به گفته وزیر صمت، دست‌یابی به 
کتشافی انباشته در سایر  اطلاعات ا
برنامه‌ریزی  پیش‌نیاز  دستگاه‌ها، 
بلندمدت است؛ مشروط بر اینکه 
»امنیت اطلاعات« در این تبادلات 
نشان  رویکرد  این  شود.  تضمین 
می‌دهد سیاست‌گذار معدنی کشور، 
کتشاف را بخشی از معماری کلان  ا
با  باید  که  اقتصاد معدن می‌داند 

برنامه‌ریزی یکپارچه محقق شود.
   نوسازی تجهیزات و فناوری

بخش دیگری از سخنان وزیر صمت 
به نوسازی تجهیزات و ارتقای فناوری 
اختصاص داشت. اتابک با اشاره به 
ضرورت انجام پروازهای ژئوفیزیک 
هوایی برای تولید اطلاعات عمیق 
وزارت  که  کرد  کید  تأ کتشافی،  ا
و  مالی  منابع  تأمین  آماده  صمت 
تأمین  برای  لازم  پشتیبانی‌های 
نیازهای سخت‌افزاری و نرم‌افزاری 

است.
با  تعامل  به  اشاره  با  همچنین، 
ارتقای  موضوع  ارتباطات،  وزارت 
زیرساخت‌های فناوری اطلاعات برای 
تسهیل در تولید داده‌های پایه مطرح 
شد. از این منظر، نوسازی معدنی صرفاً 
به ماشین‌آلات محدود نیست، بلکه 
تحول در سامانه‌های تحلیل داده و 
ابزارهای هوشمند، محور اصلی این 
کتشافات  مسیر خواهد بود تا دقت ا
و سرعت تصمیم‌گیری در پروژه‌های 

معدنی افزایش یابد.
   چالش نیروی انسانی

وزیر  کلیدی  دغدغه‌های  از  یکی 
صــمت، وضعیــــــــت نیـــروی انسانی 
به  اشاره  با  اتابک  بود.  متخصص 
تغییرات بازار کار گفت: در گذشته با 
غ‌التحصیلان بیکار  صف طولانی فار
مواجه بودیم، اما امروز با مسئله‌ای 
متفاوت یعنی کمبود نیروی متخصص 
و کارآمد متناسب با نیازهای جدید 

صنعت روبه‌روییم.

رکود صنایع مصرف‌کننده؛ مسئله‌ای فراتر از بازار فولاد؛

فولاد در سایه رکود پایین‌دست

صنعت فولاد معمولاً با شاخص‌هایی مانند تولید، صادرات، 
قیمت و انرژی تحلیل می‌شود؛ اما در عمل، یکی از تعیین‌کننده‌ترین 
متغیرها برای این صنعت، وضعیت صنایع مصرف‌کننده است. 
فولاد زمانی در موقعیت پایدار قرار می‌گیرد که ساختمان‌سازی، 
زیرساخت، خودروسازی، لوازم خانگی و سایر بخش‌های صنعتی در 
مدار رشد باشند. اگر این بخش‌ها دچار رکود شوند، کل زنجیره ارزش 
فولاد، از برنامه‌ریزی تولید تا ترکیب محصول و سودآوری، تحت تأثیر 

قرار می‌گیرد.
رکود صنایع مصرف‌کننده، امروز باید به‌عنوان یک مسئله راهبردی برای 
صنعت فولاد دیده شود؛ مسئله‌ای که فراتر از نوسان‌های کوتاه‌مدت بازار 
عمل می‌کند و می‌تواند بر ظرفیت‌سازی، سرمایه‌گذاری و حتی جایگاه 

رقابتی شرکت‌های بزرگ فولادی اثر بگذارد.
    ساختمان؛ همچنان بزرگ‌ترین تعیین‌کننده تقاضا

در همه بازارهای مهم فولاد، ساختمان‌سازی هنوز مهم‌ترین موتور مصرف 
به‌شمار می‌آید. برآوردهای جدید نشان می‌دهد در برخی اقتصادهای 
بزرگ آسیایی، حدود ۳۵ درصد مصرف فولاد به ساختمان‌سازی و ۲۵ 
درصد به زیرساخت اختصاص دارد؛ یعنی در مجموع، نزدیک به ۶۰ 
درصد تقاضا همچنان به بخش ساخت‌وساز وابسته است. همین نسبت 
به‌خوبی نشان می‌دهد که چرا رکود در این بخش، سریع‌تر و عمیق‌تر از هر 

عامل دیگری بر بازار فولاد اثر می‌گذارد.
نشانه‌های این رکود در بازارهای بین‌المللی نیز آشکار است و ترجمه 
مستقیم آن برای صنعت فولاد، فشار بر تقاضای مقاطع طویل، به‌ویژه 

میلگرد، تیرآهن و سایر محصولات ساختمانی است.
در ایران نیز تصویر کلی کمابیش مشابه است. افزایش هزینه ساخت، 
کاهش توان خرید، افت سرمایه‌گذاری ساختمانی و کندی در تعریف 
پروژه‌های جدید، بازار ساخت‌وساز را در وضعیتی قرار داده که می‌توان آن 
را رکود تورمی نامید؛ یعنی هم حجم معاملات پایین آمده و هم هزینه‌ها 
همچنان بالاست. در چنین شرایطی، پروژه‌ها یا به تعویق می‌افتند یا با 
احتیاط بیشتری پیش می‌روند و این یعنی تقاضای فولاد ساختمانی 

به‌صورت طبیعی افت می‌کند.
    عمران و زیرســاخت؛ بازاری که کمتر دیده می‌شــود اما بســیار 

مهم است
در تحلیل تقاضای فولاد، معمولاً تمرکز اصلی روی مسکن و ساختمان 
است، اما بخش عمرانی و زیرساخت نیز سهم بزرگی در مصرف فولاد دارد. 
راه‌سازی، پل‌سازی، پروژه‌های شهری، شبکه‌های انتقال و طرح‌های 
توسعه‌ای، همگی مصرف‌کنندگان مهم فولاد هستند. رکود یا کندی در این 
بخش، معمولاً کمتر از بازار مسکن دیده می‌شود، اما اثر آن بر کارخانه‌ها 

بسیار جدی است.
بررسی‌های جدید از فعالان زنجیره نشان می‌دهد که کاهش تحرک 
پروژه‌های عمرانی و ضعف بازار مصرف، برخی واحدهای پایین‌دستی را 
تا سطح بسیار پایین بهره‌برداری از ظرفیت رسانده است؛ به‌طوری که در 
بعضی موارد، تنها ۱۰ تا ۱۵ درصد ظرفیت اسمی فعال مانده است. این عدد 
به‌خوبی نشان می‌دهد که رکود پایین‌دست به تعطیلی خطوط، کاهش 

تیراژ و افت بهره‌وری تبدیل می‌شود.
وقتی پروژه‌های عمرانی کند می‌شوند، حمل‌ونقل، پیمانکاری، خدمات 
فنی، سازندگان تجهیزات و بسیاری از حلقه‌های دیگر نیز تحت فشار قرار 
می‌گیرند. به همین دلیل، رکود تقاضا در این بخش، نشانه‌ای از کاهش 

تحرک در بخش واقعی اقتصاد است.
    خودرو و لوازم خانگی؛ موتورهای کوچک اما مهم

در کنار ساختمان و زیرساخت، صنایع خودروسازی و لوازم خانگی نقش 
مهمی در حفظ تعادل تقاضای فولاد، به‌ویژه در محصولات تخت، دارند. 
برآوردها نشان می‌دهد در برخی بازارها، حدود ۱۵ درصد مصرف فولاد به 
خودروسازی و حدود ۷ درصد به لوازم خانگی اختصاص دارد. این ارقام 
شاید در مقایسه با ساختمان کوچک‌تر به نظر برسند، اما از نظر ارزش 
افزوده، کیفیت محصول و تنوع سبد فولادی، اهمیت بسیار بالایی دارند.
در ماه‌های اخیر، در برخی بازارهای جهانی الگوی جالبی مشاهده شده 
است: همزمان با رکود در ساخت‌وساز، تولید خودرو ۱۲ درصد و تولید لوازم 
خانگی ۷ درصد رشد کرده است. این وضعیت نشان می‌دهد که در دوره 
رکود ساختمانی، بخش صنعت می‌تواند تا حدی از بازار فولاد حمایت کند؛ 

به‌ویژه در حوزه ورق گرم، سرد و محصولات با ارزش افزوده بالاتر.
گر قدرت خرید  با این حال، این حمایت همیشه کامل و پایدار نیست. ا
مصرف‌کننده نهایی کاهش پیدا کند، یا دسترسی به اعتبار برای خرید 
کالاهای بادوام دشوار شود، خودروسازی و لوازم خانگی نیز وارد فاز احتیاط 
می‌شوند. نتیجه آن، کاهش سفارش مواد اولیه، افت تولید و فشار بر زنجیره 
تأمین است. بنابراین حتی بخش‌هایی که در ظاهر مقاوم‌تر از ساختمان 

هستند، در نهایت از رکود عمومی اقتصاد مصون نمی‌مانند.
     ظرفیت خالی؛ مهم‌ترین علامت هشدار

شاید روشن‌ترین نشانه اثر رکود صنایع مصرف‌کننده بر صنعت فولاد، 
فاصله میان ظرفیت اسمی و تولید واقعی باشد. تازه‌ترین برآوردها نشان 
می‌دهد حدود ۴۲ درصد ظرفیت تولید فولاد ایران خالی مانده و تولید 
سالانه ممکن است از ۳۱ میلیون تن فراتر نرود، در حالی که ظرفیت اسمی 
کشور حدود ۵۰ میلیون تن است. وقتی ظرفیت نصب شده وجود دارد اما 
بازار داخلی و حتی بخشی از بازار صادراتی توان جذب کافی را ندارد، معنای 
آن این است که تقاضای مؤثر در سطحی پایین‌تر از توان تولید قرار گرفته 
است. در واقع، فولادساز با مسئله‌ای عمیق‌تر از فروش روزانه روبه‌روست: 

نبود تناسب میان توسعه ظرفیت و رشد بازارهای مصرف‌کننده.
     مسئله فروش نیست؛ تغییر نقشه تقاضاست

نکته مهم اینجاست که رکود صنایع مصرف‌کننده فقط به کاهش حجم 
تقاضا منجر نمی‌شود، بلکه نقشه تقاضا را هم تغییر می‌دهد. در دوره 
گر رکود به  رکود ساختمانی، محصولات طویل سریع‌تر آسیب می‌بینند. ا
بخش صنعت هم سرایت کند، محصولات تخت و صنعتی نیز تحت فشار 
قرار می‌گیرند. این یعنی شرکت‌های فولادی دیگر نمی‌توانند فقط با اتکا به 

ظرفیت تولید یا مزیت مقیاس، آینده خود را تضمین کنند.
برای مجموعه‌ای مانند فولاد مبارکه، مسئله اصلی در چنین شرایطی، 
روندهای  دقیق  تشخیص  بلکه  نیست؛  تولید  حجم  حفظ  صرفاً 
پایین‌دست، تنظیم هوشمندانه سبد محصول، حرکت به سمت 
محصولات با ارزش افزوده بالاتر و تقویت بازارهایی است که هنوز ظرفیت 
رشد دارند. در دوره‌ای که برخی موتورهای سنتی مصرف فولاد ضعیف 
شده‌اند، مزیت رقابتی بیش از گذشته به توان تحلیل بازار و سرعت انطباق 

بستگی دارد.
     جمع‌بندی

رکود صنایع مصرف‌کننده را نباید تنها به‌عنوان افت مقطعی در بازار فولاد 
دید. این پدیده، نشانه کاهش تحرک در بخش‌های کلیدی اقتصاد است 
و اثر آن از ساختمان و خودرو تا برنامه‌ریزی تولید، بهره‌برداری از ظرفیت 
و سودآوری فولادسازان امتداد پیدا می‌کند. امروز برای صنعت فولاد، 
به‌ویژه شرکت‌های بزرگ و پیشران، موفقیت در فهم دقیق‌تر سمت تقاضا 

کنش سریع‌تر به تغییرات آن معنا پیدا می‌کند.  و وا

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s

با تمرکز بر ارتقای عملکرد زنجیره تأمین حاصل شد؛

واحــــــدهای برنامه‌ریـــــــزی 
ـــول  ـــل محص ـــروش و حم ف
شـــــــــرکت فـــــولاد و نــــــورد 
ســـــبا بـــا همــــکاری ســــایر 
بخــش‌هــــای عملــیاتــــی و 
ـــق  ـــاه موف ـــای ۲۱ و ۲۲ تیرم ـــتیبانی، در روزه پش
ـــل  ـــری و حم ـــی در بارگی ـــورد متوال ـــدند دو رک ش

محصـــولات بـــه ثبـــت برســـانند.
ثبت رکورد حمل ۱۱ هزار و ۶۸۰ تن و ۱۲ هزار و ۷۷۰ 
تــن محصــول در دو روز متوالــی، ضمــن ارتقای 
رکــورد پیشــین، نشــان‌دهنده ظرفیــت بــالای 
عملیاتی، برنامه‌ریزی دقیــق و هماهنگی مؤثر 
میــان واحدهــای مختلــف در ایفــای به‌موقــع 

تعهدات به مشتریان داخلی و صادراتی است.
مهــدی ناظم‌الرعایــا، مدیــر ریخته‌گــری و نــورد 
گرم شــرکت فــولاد و نــورد ســبا، با اشــاره بــه این 
دســتاوردها گفــت: در شــرایطی کــه ســرعت، 
دقــت و پایــداری در زنجیره تأمیــن از مهم‌ترین 
شــاخص‌های رقابت‌پذیــری صنایــع فــولادی 
به شــمار مــی‌رود، کارکنان شــرکت فــولاد و نورد 
سبا توانســتند با ثبت دو رکورد متوالی در حوزه 
بارگیری و حمل محصولات، توانمندی خود را در 
مدیریت عملیات لجستیکی و پشتیبانی از تولید 
به نمایش بگذارند. این موفقیت در حالی رقم 

خورد که عملیات بارگیری بدون ایجاد وقفه در 
روند تولید و با هماهنگی کامل میان واحدهای 

عملیاتی و پشتیبانی انجام شد.
وی افــزود: آخرین رکــورد بارگیری و حمــل روزانه 
محصولات در فروردین‌مــاه ۱۴۰۴ با ۱۱ هــزار و ۴۰۰ 
تن به ثبت رســیده بود؛ امــا در روزهــای ۲۱ و ۲۲ 
تیرماه، این میزان به ترتیب به ۱۱ هزار و ۶۸۰ تن و ۱۲ 
هزار و ۷۷۰ تن افزایش یافت. این میزان بارگیری، 
انــواع روش‌های حمل شــامل حمل جــاده‌ای 
داخلی، حمل جاده‌ای و حمل ریلی صادراتی را 
در برمی‌گیرد و تحقق آن مستلزم هماهنگی دقیق 
در تمامــی مراحــل، از آماده‌ســازی محصــولات 
و برنامه‌ریــزی بارگیــری تــا تأمین نــاوگان حمل، 
کنترل‌های ایمنی و خــروج به‌موقع محموله‌ها 

بوده است.
کیـد بـر نقـش سـرمایه انسـانی  ناظم‌الرعایـا بـا تأ
در دسـت‌یابی بـه ایـن موفقیـت اظهـار کـرد: 
ایـن رکـورد حاصـل تالش جمعـی و همدلـی 
کارکنـان کارگاه تکمیـل و ارسـال محصـولات و 
همچنیـن همـکاری مؤثـر واحدهـای حمـل 
فـروش،  مبارکـه،  فـولاد  شـرکت  محصـول 
حمل‌ونقـل، حفاظـت فیزیکـی، جرثقیل‌هـا و 
سـایر بخش‌هـای پشـتیبان در شـرکت فـولاد و 
نـورد سـبا اسـت کـه بـا حمایـت مدیریت‌هـای 

فولادسـازی و نـورد ایـن شـرکت، شـرایط لازم را 
بـرای ثبـت ایـن دسـتاورد فراهـم کردنـد.

رکوردهایــی  چنیــن  ثبــت  داد:  ادامــه  وی 
نشان‌دهنده بلوغ فرایندهای عملیاتی، ارتقای 
هماهنگی میان واحدهای مختلــف و افزایش 
توان پاسخ‌گویی شــرکت به نیازهای بازار است؛ 
موضوعــی کــه نقــش مهمــی در حفــظ رضایت 

مشتریان و توسعه بازارهای هدف ایفا می‌کند.
ســعید ایــزدی، رئیــس برنامه‌ریــزی فــروش 
و حمــل محصــولات شــرکت فــولاد و نــورد ســبا 
نیز ایــن موفقیــت را حاصل انســجام ســازمانی 
و برنامه‌ریــزی هدفمند دانســت و گفــت: ثبت 
رکورد جدید در حمل محصولات، دســتاوردی 
ارزشــمند و افتخارآفریــن اســت کــه بــا اتــکا بــه 
برنامه‌ریزی منسجم، تلاش مستمر، هماهنگی 
اثربخش و تعهــد مثال‌زدنــی تمامی همــکاران 
در واحدهای تولید، فروش، انبــار، برنامه‌ریزی 
حمل، بخش‌های پشتیبان و به‌ویژه همکاران 

انتظامات و شرکای حمل‌ونقل محقق شد.
وی با اشــاره بــه اهمیت عملکرد لجســتیک در 
صنعت فولاد افزود: در زنجیره ارزش فولاد، حمل 
به‌موقع محصولات به‌اندازه تولید اهمیت دارد. 
تحقق تعهدات در موعد مقــرر، افزایش اعتماد 
مشتریان، کاهش زمان انتظار، استفاده بهینه 

از ظرفیت ناوگان حمل و تسریع در گردش کالا از 
مهم‌ترین دستاوردهای چنین عملکردی است 
و ثبت این رکوردها نشــان می‌دهد فولاد ســبا از 
توان لازم برای مدیریت این فرایندها در بالاترین 

سطح برخوردار است.
ایــزدی خاطرنشــان کــرد: ایــن موفقیــت، نماد 
هم‌افزایی میان واحدهای مختلف ســازمان و 
بیانگر تعهــد همگانی به تحقق اهداف شــرکت 
است. زمانی که تمامی بخش‌ها از تولید و فروش 
گرفته تا انبار، حمل‌ونقل، خدمات پشتیبانی و 
حفاظت فیزیکی در کنار یکدیگر قرار می‌گیرند، 
نتیجه آن دســت‌یابی بــه رکوردهایی اســت که 
علاوه بر افزایش بهره‌وری، ارزش‌آفرینی بیشتری 
بــرای مشــتریان و ذی‌نفعــان به همــراه خواهد 

داشت.
رئیس برنامه‌ریزی فــروش و حمل محصولات، 
در پایان، ضمن قدردانی از تلاش تمامی کارکنان 
و شــرکای حمل‌ونقل، اظهار امیــدواری کرد که 
با تداوم این روحیه همکاری، انضباط اجرایی، 
برنامه‌ریزی دقیق و نگاه بهبود مســتمر، زمینه 
ثبت افتخارات بزرگ‌تر در حــوزه تولید، فروش و 
لجستیک بیش‌ازپیش فراهم شود و فولاد سبا 
بتواند در مســیر تحقق اهــداف راهبــردی گروه 
فولاد مبارکه، نقش‌آفرینی مؤثرتری داشته باشد.

ثبت دو رکورد متوالی بارگیری و حمل محصول
در شرکت فولاد و نورد سبا

مهدی ناظم‌الرعایا
‌ مدیر ریخته‌گری و نورد گرم

 شرکت فولاد و نورد سبا

سعید ایزدی
 رئیس برنامه‌ریزی فروش و حمل محصولات 

شرکت فولاد و نورد سبا

گــزارش
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برای درک بهتر این ساختار یکپارچه، شکل ۱ معماری اتصال منابع 
کنــده مســکونی، تجــاری و به‌ویــژه عملیــات صنعتی را به شــبکه  پرا
هوشمند نیروگاه مجازی نشان می‌دهد. بر اساس ارزیابی‌ها، توسعه 
۸۰ تا ۱۶۰ گیگاوات ظرفیت از طریق این شبکه‌ها تا سال ۲۰۳۰، توانایی 
کاهش هزینه‌های ســالانه شــبکه را تا ۱۰ میلیارد دلار به همــراه دارد و 

رویکردی مطلوب برای مدیریت پیک بار ارزیابی می‌شود ]1[.
 با افزایش نفــوذ انرژی‌های تجدیدپذیر در ســبد تولید، شــبکه‌های 
توزیع با عدم قطعیت‌هــا و چالش‌های جــدی در زمینه عدم تعادل 
انــرژی مواجــه شــده‌اند. بررســی‌های مؤسســه مشــاوره مکنــزی در 
بازارهای پیشــرو انــرژی اروپــا، نیروگاه‌هــای مجــازی را در خط مقدم 
ایجاد انعطاف‌پذیری شبکه قرار می‌دهد. در این ساختار، بازیگران 
و پلتفرم‌های مســتقل بــازار قادرند برنامه‌هــای زمان‌بنــدی انرژی و 
کنــده را به‌صورت  خدمــات تعادل‌بخــش مجموعــه‌ای از منابــع پرا
هماهنگ مدیریت کنند. توســعه‌دهندگان این فناوری با مدیریت 
کنده در مقیاس گیگاوات، موفق شده‌اند نوسانات ناشی از  بارهای پرا
تولید خورشیدی و بادی را تا حد زیادی پوشش دهند. این شبکه‌های 
هوشمند با ایجاد تعادل لحظه‌ای، پایداری ساختار توزیع را پشتیبانی 
کرده و امکان ادغام ایمن منابع تجدیدپذیر را در مقیاس‌های کلان 

فراهم می‌آورند ]2[.
حفظ پایداری شبکه‌های مدرن در کنار توسعه انرژی‌های خورشیدی 
و بادی، نیازمند تأمین ظرفیت‌های عظیم انعطاف‌پذیری در سمت 
تقاضاســت. تحلیل‌های پلتفرم‌هــای مدیریت منابع انــرژی )مانند 
EnergyHub( نشان می‌دهد که پلتفرم‌های نرم‌افزاری با انتقال زمان 
مصرف در تجهیزات پرمصرف، امکان مدیریت هوشمندانه بار شبکه 
را در زمان‌هــای اوج مصرف فراهــم می‌آورند. شــکل ۲ به‌وضوح تأثیر 

این فناوری را در پر کردن دره‌های مصرف با انرژی مازاد تجدیدپذیر 
( و کاهش پیک مصرف شبکه )تخلیه( به تصویر می‌کشد. این  )شارژ
ســطح از انعطاف‌پذیری ســمت تقاضا، ضمن کمک به جلوگیری از 
خاموشی‌های برنامه‌ریزی‌نشده، نیاز به فعال نگه‌داشتن نیروگاه‌های 
فرسوده فسیلی را کاهش می‌دهد و بستری کارآمد برای بهره‌برداری 

کثری از ظرفیت‌های متغیر شبکه ایجاد می‌کند ]3[. حدا
 در بخش صنایع ســنگین، کارخانه‌های فولادســازی به دلیل سهم 
قابل‌توجه هزینه برق در ســاختار مالی، کاندیدای بســیار مناســبی 
برای مشارکت در این برنامه‌های مدیریت تقاضا محسوب می‌شوند. 
 ،)Carnegie Mellon University( مطالعات دانشــگاه کارنگی ملــون
یکــی از برتریــن و معتبرتریــن دانشــگاه‌های تحقیقاتــی خصوصــی، 
درخصوص زمان‌بندی کارخانه‌های فولاد تأیید می‌کند که کوره‌های 
قوس الکتریکی با وجود مصرف انرژی بالا، از انعطاف‌پذیری عملیاتی 
مطلوبی برخوردارند. این کوره‌ها به‌صورت دسته‌ای فعالیت می‌کنند 
و قابلیــت تغییــر تــوان مصرفــی آن‌هــا از طریــق تنظیم‌کننده‌هــای 
ولتاژ ترانســفورماتور وجــود دارد. امکان تغییــر نرخ مصرف انــرژی در 
محدوده‌های مشخص، بدون افت بازدهی ذوب یا به خطر انداختن 
ایمنی عملیاتی، این تجهیزات را به گزینه‌ای ارزشمند برای پاسخ‌گویی 

به تقاضای لحظه‌ای شبکه تبدیل می‌کند ]4[.
ارتقــای ســطح انعطاف‌پذیــری در مدیریــت انــرژی، فرصت‌هــای 
اقتصادی نوینی را برای بهینه‌سازی پویای فرایندهای تولید در صنایع 
سنگین ترسیم می‌کند؛ در همین راستا، یافته‌های تحلیلی در دانشگاه 
 )Montanuniversität Leoben( مونتان‌اونیورســتیت لئوبــن اتریــش
به‌عنوان قطب تخصصی و مرجع علمــی صنایع متالــورژی در اروپا، 
نشان می‌دهد که هماهنگ‌ســازی هوشمندانه عملیات کوره‌های 

قوس الکتریکی با نوســانات شــبکه، پتانســیل زیــادی بــرای تعدیل 
هزینه‌های عملیاتی به همراه دارد. بر مبنای این ساختار پایش بار، 
گهانی تولید در ساعات اوج  رویکردهای سنتی مبنی بر توقف کامل و نا
مصرف، جای خود را به بازتنظیم برنامه‌ریزی‌شده در میزان تخصیص 
انرژی به مراجع ذوب می‌دهنــد و در نتیجه، ارزیابــی این مدل‌های 
پیشرفته می‌تواند مسیر مطلوبی برای مجموعه‌های پیشرویی نظیر 
مجتمع فولاد مبارکه در نظر گرفته شود تا با تجاری‌سازی ظرفیت‌های 
انعطاف‌پذیری خود، دپارتمان انرژی را به یک مرکز ارزش‌آفرین ارتقا 
داده و تــاب‌آوری ســازمان را در فصول محدودیــت تأمین برق بهبود 

بخشند ]5[.
منابع:

1.https://www.energy.gov/edf/articles/doe-releases-new-
report-pathways-commercial-liftoff-virtual-power-plants
2.https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/
our-insights/sustainability-blog/decarbonizing-the-grid-
stabilizing-the-future-of-renewables
3.https://www.energyhub.com/news/a-better-way-to-
evaluate-the-carbon-impact-of-virtual-power-plants
4.https://research.ece.cmu.edu/electriconf/
posterabstract_2015/zhang_xiao_20150304235636_Cost-
effective_Scheduling_of_Steel_Plants_with_Flexible_EAFs.
pdf
5.https://pure.unileoben.ac.at/en/publications/
flexibilisierung-in-der-elektrostahlproduktion-demand-
side-manage/

ی اقتصاد نیروگاه‌های مجازی و انعطاف‌پذیری شبکه‌های انرژ

مطالعات دانشگاه کارنگی 
 Carnegie Mellon( ملون

University(، یکی از برترین 
و معتبرترین دانشگاه‌های 

تحقیقاتی خصوصی، 
درخصوص زمان‌بندی 

کارخانه‌های فولاد تأیید 
می‌کند که کوره‌های قوس 
الکتریکی با وجود مصرف 

انرژی بالا، از انعطاف‌پذیری 
عملیاتی مطلوبی 

برخوردارند. این کوره‌ها 
به‌صورت دسته‌ای فعالیت 

می‌کنند و قابلیت تغییر 
توان مصرفی آن‌ها از طریق 

تنظیم‌کننده‌های ولتاژ 
ترانسفورماتور وجود دارد. 

امکان تغییر نرخ مصرف 
انرژی در محدوده‌های 

مشخص، بدون افت 
بازدهی ذوب یا به خطر 

انداختن ایمنی عملیاتی، 
این تجهیزات را به گزینه‌ای 
ارزشمند برای پاسخ‌گویی 

به تقاضای لحظه‌ای شبکه 
تبدیل می‌کند

دیدوان
چشم همیشه باز مدیران

 بازار جهانی فولاد در مسیر منطقه‌ای شدن قرار گرفته است
 افزایش بی‌سابقه صادرات ورق چین، جریان تجارت جهانی را دگرگون کرده و موجب گســترش اقدامات ضددامپینگ و محدودیت‌های تجاری در بسیاری از کشورها شده است. به 
گزارش پایگاه خبری فولاد ایران و به نقل از جی‌ام‌ک، در اروپا، با وجود ضعف تقاضا، اجرای مکانیسم مرزی کربن و تشدید سیاست‌های حمایتی، همچنان فرصت‌هایی برای تولیدکنندگان 
فولاد کم‌کربن وجود دارد. هم‌زمان، توسعه ظرفیت تولید ورق با کوره قوس در اروپا با چالش‌هایی روبه‌روست، هند به دنبال بازارهای صادراتی جدید است و آمریکا نیز با تکیه بر محدودیت 
واردات، مسیر مستقلی را دنبال می‌کند. همچنین تنش‌های خاورمیانه، هزینه انرژی و اختلالات لجستیکی، به‌ویژه در تنگه هرمز، بر نااطمینانی بازار افزوده‌اند.  بازار فولاد در حال فاصله 
گرفتن از الگوی تجارت جهانی و حرکت به سمت بازارهای منطقه‌ای است؛ روندی که تحت تأثیر ملاحظات ژئوپلیتیکی، امنیت زنجیره تأمین و حمایت از صنایع داخلی شکل گرفته است.

موضوع فراخوان
 انجام عملیات نگهداری و تعمیرات آسانسورهای صنعتی خطوط تولید و ساختمان‌های اداری شرکت فولاد مبارکه

انجام عملیات حمل جاده‌ای مواد اولیه و محصولات از فولاد خوزستان به شرکت فولاد مبارکه
انجام عملیات حمل جاده‌ای مواد اولیه از منطقه اردکان یزد به شرکت فولاد مبارکه

طراحی، مهندسی، تأمین، ساخت، حمل، نصب، تست، کالیبراسیون، اخذ مجوزها، انتقال داده‌ها، مانیتورینگ 
دوگانه )فولاد مبارکه و شرکت گاز استان(، اتصال به شبکه گاز، راه‌اندازی، آموزش و تحویل کامل پروژه تفکیک و 

EPC جداسازی گاز متان واحدهای احیای مستقیم از سایر نواحی فولاد مبارکه به روش
تامین یک دستگاه بیل مکانیکی زنجیری 21 تن  با متعلقات کامل )پاکت اضافی، قیچی قابل  نصب استاندارد(

خرید 7000 عدد تخته چندلایه در 3 ردیف
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فراخوان شناسایی و ارزیابی کیفی

مناقصه عمومی )یک‌مرحله‌ای(
مناقصه عمومی)یک‌مرحله‌ای(

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی www.msc.ir قسمت مناقصات 
مراجعه و طبق راهنمای موجود جهت انتخاب فراخوان موردنظر اقدام یید. اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان‌های شرکت در شبکه‌های اجتماعی 
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گهـــــی آ

 رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

تفاوت اوراق مشارکت و سهام چیست و 
کدام بهتر است؟

سرمایه‌گذاری در بورس نیازمند آشنایی با ابزارهای مالی مختلف 
است تا سرمایه‌گذاران بتوانند بر اساس اهداف، افق زمانی و میزان 
ریسک‌پذیری خود تصمیمات مناسبی اتخاذ کنند. اوراق مشارکت 
و سهام دو ابزار پرکاربرد در بازار سرمایه هستند که هرکدام ویژگی‌ها، 
مزایا و ریسک‌های خاص خود را دارند. شناخت تفاوت‌های اساسی 
این دو ابزار، به افراد کمک می‌کند ترکیب بهینه‌ای از سرمایه‌گذاری‌ها را 

در پرتفوی خود ایجاد کنند.
  اوراق مشارکت چیست؟

اوراق مشارکت، نوعی اوراق بهادار قابل معامله است که معمولاً توسط دولت 
یا بانک مرکزی منتشر می‌شود تا منابع مالی لازم برای اجرای پروژه‌های 
مختلف مانند ساخت سد، جاده یا طرح‌های عمرانی تأمین شود. یکی از 
انواع محبوب این اوراق، نمونه‌ای است که قابلیت تبدیل به سهام را دارد 
و به همین دلیل برای سرمایه‌گذاران بورس جذابیت زیادی دارد.به زبان 
ساده، دولت برای پیشبرد پروژه‌ها به سرمایه نیاز دارد، اما به‌جای چاپ 
پول یا گرفتن وام خارجی، این سرمایه را از مردم جمع‌آوری می‌کند و تضمین 
می‌دهد که اصل پول به همراه سود مشخص بازگردانده شود؛ بنابراین، 
خرید اوراق مشارکت به معنای مشارکت مستقیم سرمایه‌گذار در طرح‌های 
دولتی است و میزان سهم یا درصد مالکیت هر فرد روی اوراق درج می‌شود.

 تفاوت‌های اساسی بین اوراق مشارکت و سهام
اوراق مشارکت و سهام دو ابزار تأمین مالی به‌ترتیب مبتنی بر بدهی و مبتنی 
بر سرمایه هستند. به‌منظور ایجاد ساختار سرمایه مناسب برای یک واحد 
تجاری لازم است بین این دو نوع تأمین مالی تعادل برقرار شود. در ادامه 

برخی از این تفاوت‌ها را بیشتر بررسی می‌کنیم.
 اولویت در بازپرداخت ســود دارندگان اوراق مشارکت: در صورت 
انحلال واحد تجاری، سهام‌داران آخرین اشخاصی هستند که می‌توانند 
وجوه باقی‌مانده در شــرکت را به‌عنوان مطالبات خود درخواســت کنند. 
درحالی‌که دارندگان اوراق مشارکت نسبت به دیگران در اولویت قرار دارند، 
زیرا این افراد به‌عنوان بستانکاران شرکت شناخته می‌شوند. این موضوع 
به معنی ریسک بالاتر سهام نسبت به اوراق مشارکت به‌عنوان یک روش 

تأمین مالی است.
 دارا بودن حق رأی سهام‌داران: دارندگان سهام می‌توانند در برخی 
از موضوعات شرکت مانند انتخاب مدیران رأی دهند؛ اما دارندگان اوراق 

مشارکت از این حق برخوردار نیستند.
 سررسید اوراق مشارکت: سهام عادی از منابع دائمی تأمین مالی است 
و تاریخ انقضا ندارد. با این تفاوت که اوراق مشارکت دارای سررسید و ارزش 
اسمی مشخص هستند. در واقع اوراق مشارکت، نوع خاصی از اوراق قرضه 

است که بهره یا سود آن تا هنگام سررسید قطعی نیست.
 تفاوت در نوع سود: دارنده اوراق مشارکت تنها سود ثابت و مشخصی 
را در یک بازه زمانی معین به دست می‌آورد؛ درحالی‌که سهام‌داران علاوه بر 
سود نقدی سالیانه که شرکت‌ها تقسیم می‌کنند، می‌توانند از افزایش قیمت 

سهم در طول زمان نیز کسب سود کنند.
که دارندگان اوراق   تفاوت در ریسک اوراق مشارکت و سهام: ازآنجا
مشارکت ریسک بسیار کمی را می‌پذیرند، در نتیجه سود کمتری هم نصیب 
آنان می‌شود؛ اما ســهام‌داران با پذیرش ریسک بالاتر، انتظار کسب بازده 
بیشتری دارند. این تفاوت بازده از اختلاف ریسک‌پذیری دارندگان اوراق 
مشارکت و سهام حاصل می‌شود. در واقع دارندگان اوراق مشارکت نسبت 
به سهام‌داران ریسک‌پذیری کمتری دارند و در سرمایه‌ گذاری محتاط‌ترند.
 اوراق مشارکت و سهام هرکدام جایگاه مشخصی در سرمایه‌گذاری دارند؛ 
اوراق مشارکت با ریسک کم و سود مشخص، مناسب سرمایه‌گذاران 
محتاط است، درحالی‌که سهام با ریسک بالاتر، امکان کسب سود بیشتر از 
افزایش قیمت و سود نقدی را فراهم می‌کند. انتخاب بین این دو یا ترکیب 
مناسب آن‌ها باید بر اساس اهداف مالی، افق زمانی و میزان ریسک‌پذیری 

کثر بازده ممکن دست یابد. سرمایه‌گذار انجام شود تا به حدا
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چاپ مقاله یکی از کارکنان گروه فولاد 
 مبارکه در مجله معتبر بین‌المللی 

Journal of Energy Storage
   مقاله علمی علی قانعیان، پژوهشگر شرکت نام‌آوران مهر صنعت 
فولاد، با عنوان »مدیریت انرژی در خانه‌های هوشمند مبتنی بر 
سیستم ذخیره‌ساز انرژی اشتراکی و تجارت همتا به همتا« در مجله 
معتبر بین‌المللی Journal of Energy Storage منتشر شد؛ نشریه‌ای 

از کشور هلند که در رده‌بندی علمی Q1 قرار دارد.
این پژوهش با هدف ارائه راهکاری نوآورانه برای مدیریت مصرف برق، 
افزایش بهره‌وری انرژی و کاهش ناترازی شبکه برق، مدلی مبتنی بر 
کی و تجارت همتا به  استفاده از سیستم‌های ذخیره‌ساز انرژی اشترا
همتای انرژی میان خانه‌های هوشمند ارائه می‌کند. بر اساس نتایج 
این تحقیق، استفاده از این مدل می‌تواند ضمن کاهش هزینه‌های 
سرمایه‌گذاری، بار شبکه برق را در ساعات اوج مصرف کاهش دهد و زمینه 

استفاده بهینه از منابع انرژی را فراهم کند.
در این پژوهش، به‌جای استفاده از باتری‌های اختصاصی برای هر 
کی پیشنهاد شده است که  واحد، یک سامانه ذخیره‌سازی انرژی اشترا
با بهره‌گیری از تبادل انرژی میان مشترکان، علاوه بر کاهش هزینه‌های 
مصرف‌کنندگان، امکان استفاده مؤثرتر از انرژی‌های تجدیدپذیر، مدیریت 
هوشمند پیک مصرف و افزایش تاب‌آوری شبکه برق در برابر کمبود تولید 

و خاموشی‌ها را فراهم می‌سازد.
گفتنی است شرکت نام‌آوران مهر صنعت فولاد به‌عنوان یکی از شرکت‌های 
زیرمجموعه هلدینگ فولاد متیل و وابسته به گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد، 
با تمرکز بر اجرای پروژه‌های انرژی، به‌ویژه نیروگاه‌های خورشیدی و توسعه 
، در کنار فعالیت‌های مهندسی و زیرساختی،  انرژی‌های تجدیدپذیر
توسعه دانش، فناوری و ارائه راهکارهای نوآورانه در حوزه انرژی را نیز در 

دستور کار خود قرار داده است.

 مشارکت در نیروگاه‌های مجازی، تهدید قطعی برق را برای صنایع سنگین به یک جریان درآمدزای جدید تبدیل می‌کند.

در چشــم‌انداز گــذار بــه سیســتم‌های نویــن 
مدیریــت منابــع، وزارت انــرژی ایالات‌متحــده 
در گــزارش جامــع مســیرهای تجاری‌ســازی، 
 VPP- (Virtual Power( نیروگاه‌هــای مجــازی
Plant را گزینه‌ای اســتراتژیک برای آینده انرژی 
معرفی کرده است. فشار فزاینده بر شبکه‌های 
برق ناشــی از رشــد تقاضــا و رونــد برقی‌ســازی، 
نیاز به ارتقای زیرســاخت‌های انتقال و توزیع را 
دوچندان کرده اســت. نیروگاه‌هــای مجازی با 
تجمیع منابع پراکنده توزیع انرژی، از جملــه باتری‌ها، تجهیزات 
تجاری و بارهای صنعتی، ظرفیت بالایی برای متعادل‌سازی عرضه 

و تقاضا ایجاد می‌کنند. 
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فنـــاوری

    بــرای تولیــد فــولاد ســبز، هیــدروژن ســبز باید 
 )RES( بــا اســتفاده از منابــع انــرژی تجدیدپذیــر
تولید شود. با توجه به محدودیت‌های تولید برق 
هیدروالکتریک در بسیاری از کشورها، سیستم‌های 
بادی فراســاحلی و فتوولتائیک خورشیدی برای 
تأمین برق الکترولیزرها ارزیابی می‌شوند. در حالت 
اتصال به شبکه، برق تولیدشده توسط ژنراتورهای 
حرارتــی نیــز می‌توانــد بــرای پــر کــردن شــکاف در 
دســترس بــودن منابــع انــرژی تجدیدپذیر بــه کار 
رود، اما در این شــرایط نیاز به گواهینامه برق سبز 
مناســب وجــود دارد کــه تولیــد هیــدروژن ســبز را 
محــدود می‌کنــد. پروژه‌هــای آف‌گریــد به فنــاوری 
الکترولایزر بــا انعطاف‌پذیری عملیاتی بســیار بالا 
نیاز دارند تا بتوانند از برق متناوب تجدیدپذیر بهره 
ببرند. ادغام باتری‌های ذخیره‌سازی انرژی در کل 
زنجیره انرژی، از تولید برق سبز تا کوره احیامستقیم، 
برای بهینه‌سازی هزینه‌های سرمایه‌ای و عملیاتی 
و کاهش قیمت هر کیلوگرم هیدروژن تولیدشــده 
ضروری اســت. هیــدروژن باید بــه محــل کارخانه 
منتقل شده و تحت عملیات به دما و فشار موردنیاز 
بــرای ورود به کــوره برســد. در پروژه‌هــای آف‌گرید، 
تمام برق بایــد از منابع انــرژی تجدیدپذیر تأمین 
شود و تقاضای تجهیزات دیگر کارخانه فولاد مانند 
کوره‌های قــوس الکتریکی نیز در نظر گرفته شــود. 
اندازه‌گیری سیســتم‌های ذخیره‌ســازی باید این 
تقاضاها را پوشش دهد و عملیات در زمان کمبود 
برق اولویت داشته باشد. ذخیره‌سازی هیدروژن 
در دوره‌های مازاد تولید انرژی تجدیدپذیر ممکن 
اســت بــرای تضمیــن عملیــات بــدون وقفــه لازم 
باشد. سیستم باید قابلیت تولید و تحویل مداوم 
هیدروژن موردنیاز را طی چندین ســال به‌صورت 
قابل‌اعتماد داشــته باشــد. بر اســاس محاسبات 
انجام شــده، برای تولیــد یک‌میلیون تــن HBI در 
سال با تقاضای خاص Nm³ ۵۲۸ هیدروژن به ازای 
ک‌ســازی، حدود  هر تن به عــاوه ۱۰ درصــد نرخ پا
Nm³ ۶۳۵ هیدروژن در تن موردنیاز اســت که این 
مقــدار بــه تقاضــای ســالانه ۵۳۴۰۴ تــن هیــدروژن 
معادل حــدود ۶٫۱ تــن هیدروژن در ســاعت منجر 
می‌شــود. الکترولایزرهــای مــدرن قــادر بــه تولیــد 
تــا ۱۹ کیلوگــرم هیــدروژن در هــر مگاوات‌ســاعت 
ک ســالانه  هســتند و با در نظر گرفتن نرخ اســتهلا
یک درصــد، نــرخ متوســط ۱۸ کیلوگرم هیــدروژن 
در هــر مگاوات‌ســاعت طــی ده ســال برای هــر دو 

حالت بار پایه و چرخه‌ای فرض شده است. این امر 
نیازمند ظرفیــت الکترولایزر حــدود ۳۳۸ مگاوات 
و قــرارداد خرید برق حداقل ۲٫۹۶۷ تراوات‌ســاعت 
اســت. بنابراین برای دســتیابی به اهداف کاهش 
کربن صنعت فولاد، باید ســهم انــرژی تجدیدپذیر 
در تأمین برق تا حد ممکن بالا باشد. چالش اصلی 
تأمیــن قابل‌اعتمــاد هیــدروژن ســبز زمانــی ظاهر 
می‌شود که از منابع متناوب مانند باد و فتوولتائیک 

استفاده شود.
 بــرای ارزیابــی تولیــد، در پژوهشــی پروفایل‌هــای 
تولید ساعتی بر اساس داده‌های هواشناسی سال 
۲۰۱۹ از اســپانیا، عمــان و اســترالیا بررســی شــدند. 
پروفایل‌های اســپانیا و عمــان فرض بــر اتصال به 
شبکه دارند و اجازه استفاده از برق غیر تجدیدپذیر 
را می‌دهنــد، درحالی‌کــه در مرحله دوم بــا افزودن 
سیســتم‌های ذخیره‌ســازی انــرژی، ردپــای کربن 
کاهش یافته و تولید کاملاً سبز امکان‌پذیر می‌شود. 
پروفایل‌هــای اســترالیا آف‌گریــد در نظــر گرفتــه 
شــده‌اند و اولویت بــا تأمین برق عملیــات معدنی 
۲۴ ساعته است و مازاد انرژی برای تولید هیدروژن 
استفاده می‌شود. سیســتم انرژی برای دستیابی 
به کمترین هزینه سرمایه‌گذاری بهینه‌سازی شده 
اســت. دقت محاســبات ۵۰± مگاوات برای تولید 
انرژی تجدیدپذیر، ۱۰± مگاوات برای الکترولایزر و 
ظرفیت‌های مختلف سیستم‌های ذخیره‌سازی 
انــرژی ۲۰۰ تــا ۸۰۰ مــگاوات بــا مــدت ذخیــره ۲ تا ۸ 
ســاعت در نظــر گرفتــه شــده و هزینه‌ها بر اســاس 
داده‌هــای مرکــز ملــی انرژی‌هــای تجدیدپذیــر 
)NERL( و دپارتمــان انــرژی آمریــکا تــا ســال ۲۰۳۰ 
برون‌یابــی شــده‌اند. نتایــج نشــان می‌دهــد کــه 
بــا نصــب ۵۰۰ مــگاوات منابــع انــرژی تجدیدپذیــر 
در اســپانیا، ســهم هیــدروژن ســبز حــدود ۳۷٫۶ 
تــا ۴۲٫۱ درصــد اســت. ایــن ســهم بــا افزایــش ۱۰۰۰ 
مگاواتــی بــه ۶۳٫۵ تــا ۷۱ درصــد و بــا ۱۵۰۰ مگاواتی 
بــه ۷۳٫۲ تــا ۸۱٫۸ درصــد می‌رســد. بــرای کاهــش 
کامــل کربــن، بایــد سیســتم‌های ذخیره‌ســازی 
الکتریکی یا هیدروژنی اضافه شــوند. در اســپانیا و 
عمان، مخلــوط بهینه منابــع انــرژی تجدیدپذیر 
حدود ۱۴۵۰ تــا ۱۵۰۰ مگاوات همراه بــا ۶۰۰ مگاوات 
الکترولایزر کمترین هزینه ســرمایه را دارد. افزودن 
سیســتم‌های ذخیره‌ســازی انــرژی ۲۰۰ مــگاوات 
با ظرفیــت ۶ ســاعت در اســپانیا، ظرفیت بــادی و 
الکترولایزر را حــدود ۱۳۰ مــگاوات کاهش می‌دهد 

و صرفه‌جویی قابل‌توجهی ایجاد می‌کند. تحلیل 
بهره‌برداری الکترولایزرها نشان می‌دهد که برخی 
واحدها نزدیک بــه حالت بــار پایه با بیــش از ۸۰۰۰ 
ســاعت کارکرد عمــل می‌کننــد، درحالی‌که بیشــتر 
واحدها به دلیل سهم بالای فتوولتائیک، به‌صورت 
چرخــه‌ای بــا توقف‌هــای متعــدد کار می‌کننــد. 
افزودن سیســتم‌های ذخیره‌ساز ســاعات کارکرد 
را افزایــش و تعــداد توقف‌هــا را به‌طور محسوســی 
کاهش می‌دهــد. در سیســتم آف‌گرید اســترالیا، با 
تقاضای پیک معدنی ۱۶۸ مگاوات، نصب حدود 
۲ گیگاوات منابع انرژی تجدیدپذیر و بیش از ۵۶۰ 
مگاوات الکترولایزر پیشــنهاد شــده است. ترکیب 

۱۰۰۰ مگاوات فتوولتائیک و ۱۰۰۰ مگاوات باد همراه 
با سیستم‌های ذخیره‌ساز ۴۰۰ مگاوات با ظرفیت 
۶ ساعت، عملکرد نزدیک به بار پایه با بیش از ۸۴۰۰ 
ساعت کارکرد و توقف‌های بسیار کم فراهم می‌کند، 
هرچنــد هزینــه ســرمایه گــزاری حــدود ۵۰ درصــد 
بالاتر است. این سیستم علاوه بر تولید هیدروژن، 

عملیات معدنی سبز را نیز پشتیبانی می‌کند.
 در نتیجه، تأمین هیدروژن ســبز برای فرایند احیا 
مســتقیم آهن، کلید اصلــی کربن‌زدایی از صنعت 
فــولاد بــه شــمار مــی‌رود. در تحقیقــات مفصلــی، 
سیســتم‌های انــرژی متنوعــی کــه قــادر بــه تولید 
بیــش از ۵۳ هــزار تــن هیدروژن در ســال هســتند، 
بررسی شدند. مقایسه پروفایل‌های تجدیدپذیر 
سه کشور نشان‌دهنده وابستگی شدید به ترکیب 
منابع فتوولتائیک و باد اســت. پروژه‌های متصل 
به شبکه و آف‌گرید هر دو به نصب ۱٫۵ تا ۲ گیگاوات 
ظرفیــت منابــع انــرژی تجدیدپذیــر بــرای تأمیــن 
الکترولایزرهــای ۴۴۰ تــا ۱۰۵۰ مگاواتــی نیــاز دارند. 
افزودن سیستم‌های ذخیره‌ساز در مقیاس بزرگ، 
ظرفیت موردنیاز منابع تجدیدپذیــر و الکترولایزر 
را کاهــش می‌دهــد، بهره‌بــرداری الکترولایزرهــا را 
بهبود می‌بخشــد و هزینــه کلی سیســتم انــرژی را 
پایین می‌آورد. نهایتاً سیســتم‌های ذخیره‌سازی 
انــرژی طولانی‌مــدت آینــده می‌تواننــد هزینه‌ها را 
بیش از پیش کاهش دهند و امنیت تولید و تأمین 

هیدروژن را افزایش بخشند.

یکی از مسیرهای اصلی کاهش انتشار کربن در صنعت فولاد، استفاده از هیدروژن در فرایند احیا مستقیم آهن است. چندین پروژه در این زمینه اعلام شده و برخی از آن‌ها قبلاً به مرحله 
تولید فولاد سبز رسیده‌اند، اما همه آن‌ها در انتظار شکل‌گیری کامل اقتصاد هیدروژن هستند. وجود یک سیستم تولید برق سبز قابل‌اعتماد برای تأمین هیدروژن موردنیاز، امری حیاتی 
است. در ادامه توسعه سیستم‌های انرژی مبتنی بر منابع تجدیدپذیر متناوب، به‌ویژه توربین‌های بادی فراساحلی و ژنراتورهای فتوولتائیک یا PV برای تأمین جریان ثابت هیدروژن به 
فرایند احیا مستقیم آهن معرفی می‌شوند. در مطالعه جامعی عملیات الکترولیزرها در انواع مختلف سیستم‌های انرژی با استفاده از داده‌های هواشناسی یک سال کامل از سه کشور 
مختلف و ادغام سیستم‌های ذخیره‌سازی انرژی باتری )BESS( مورد بررسی قرار گرفته است. همه سیستم‌ها به گونه‌ای طراحی شده‌اند که هیدروژن لازم برای یک کارخانه DRI با ظرفیت یک‌میلیون تن در 

سال را تولید کنند.

 چگونه تولید DRI را با هیدروژن سبز سوخت‌رسانی کنیم؛
گامی به‌سوی واقعیت

معرفی اپلیکیشن
فوتبالی:

AOS TV

FotMob

 )AOS TV( ای‌اواس تی‌وی   
یکی از اپلیکیشن‌های قدرتمند 
فوتبال  مسابقات  زنده  پخش 
از  بیش  پوشش  با  که  است 
از  یکی  تلویزیونی،  کانال   ۱۰۰۰
گزینه‌های محبوب بین طرفداران 
این ورزش محسوب می‌شود. این 
برنامه به کاربران اجازه می‌دهد 
که بازی‌های لیگ‌های برتر اروپا، 
لیگ قهرمانان، جام جهانی و 
را  مهم  تورنمنت‌های  سایر 
به‌صورت رایگان و زنده مشاهده 
گی مهم این اپلیکیشن،  کنند.ویژ
کانال‌های متنوع  از  پشتیبانی 
ورزشی است که امکان تماشای 
مسابقات فوتبال را از شبکه‌های 
 beIN Sports، مانند  مختلف 
فراهم   ESPN و   Sky Sports
برای  اپلیکیشن  این  می‌کند. 
سیستم‌عامل اندروید طراحی 
شده و رابط کاربری ساده‌ای دارد 
که دسترسی به کانال‌ها را بسیار 
آسان می‌کند. علاوه بر فوتبال، 
کاربران می‌توانند مسابقات سایر 
ورزش‌ها مانند بسکتبال، تنیس 
و کریکت را نیز در این برنامه دنبال 

کنند. 

   فوت‌موب )FotMob(یکی از 
بهترین اپلیکیشن‌های نمایش 
و  فوتبالی  اخبار  زنده،  نتایج 
که به  آماری است  تحلیل‌های 
بران کمک می‌کند تا همیشه  کار
در جریان آخرین تحولات فوتبال 
نه‌تنها  اپلیکیشن  این  باشند. 
اطلاعات مسابقات زنده را ارائه 
پوشش  شامل  بلکه  می‌دهد، 
کاملی از نقل و انتقالات بازیکنان، 
حتی  و  تیم‌ها  ترکیب  تغییرات 
مصاحبه‌های مربیان و بازیکنان 

است.
گی جذاب فوت‌موب، ارائه  ویژ
عملکرد  از  دقیق  تحلیل‌های 
بازیکنان و تیم‌ها است. کاربران 
در  را  بازیکنان  آمار  می‌توانند 
کنند  مسابقات مختلف بررسی 
تعداد  توپ،  مالکیت  درصد  و 
پاس‌های صحیح، موقعیت‌های 
گل و دیگر اطلاعات آماری را در 
یک قالب جامع ببینند. همچنین، 
این برنامه دارای پوشش صوتی 
لحظه‌ای برای برخی از مسابقات 
است که باعث می‌شود کاربران 
بتوانند بازی‌ها را مانند یک گزارش 
رادیویی دنبال کنند. علاوه بر این، 
FotMob دارای طراحی کاربرپسند 
و تنظیمات پیشرفته برای دریافت 
است.  سفارشی  اعلان‌های 
بران می‌توانند فقط نتایج و  کار
اخبار تیم‌های موردعلاقه خود را 
دنبال کنند و اعلان‌های مربوط به 
گل‌ها، تعویض‌ها یا کارت‌های زرد 

و قرمز را در لحظه دریافت کنند. 

1
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دانشمندان چینی باتری هسته‌ای با طول عمر چند هزار سال ساختند
 پژوهشگران دانشگاه نرمال شمال غربی )NWNU( به همراه متخصصان شرکت فناوری Gansu Zhulong در چین، موفق به ساخت نسل جدیدی از باتری‌های هسته‌ای با استفاده 
از ایزوتوپ کربن-۱۴ و یک مبدل سیلیکون کارباید )SiC( شده‌اند. این باتری هسته‌ای جدید که به‌صورت کاملاً بومی در داخل این کشور توسعه یافته، در مقایسه با نسل قبلی خود 
پیشرفت چشمگیری در زمینه ظرفیت داشته است؛ علاوه‌براین، از آنجایی که نیمه‌عمر کربن ۵۷۳۰ سال است، این باتری هسته‌ای طول عمری معادل هزاران سال خواهد داشت 
کتیو و طراحی  و می‌تواند برای مدتی طولانی انرژی مورد نیاز تجهیزات را تأمین کند. محققان پنج ارتقا اصلی را برای باتری جدید اعمال کرده‌اند که شامل انطباق بهتر منبع رادیوا
سه‌بعدی انباشته برای صرفه‌جویی در فضا و بهبود یکپارچگی می‌شود. علاوه‌براین، یک سیستم مدیریت توان میکرو و حسگرهای داخلی، امکان عملکرد مستقل را فراهم می‌کنند. 

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(

 Vidar کمپین بدافزاری
و سوءاستفاده از نرم‌افزارهای کرک‌شده

یک کمپین جدید با انگیزه مالی، کاربران و به‌ویژه 
کسب‌وکارهای کوچک و متوسط )SMB( را از طریق 
تبلیغات مخرب هدف قرار داده است. مهاجمان با 
انتشار تبلیغات نسخه‌های کرک‌شده نرم‌افزارها، قربانیان را به 
 Vidar Infostealer وب‌سایت‌های جعلی هدایت کرده و بدافزارهای
و XMRig را روی سیستم آن‌ها نصب می‌کنند. Vidar اطلاعاتی مانند 
گذرواژه‌ها، کوکی‌های مرورگر و کیف پول‌های رمزارزی را سرقت 
می‌کند و XMRig نیز به‌صورت مخفیانه از توان پردازشی سیستم 

برای استخراج رمزارز مونرو استفاده می‌کند.
بررسی پژوهشگران Unit 42 شرکت Palo Alto Networks نشان می‌دهد 
مهاجمان از روش‌های پیشــرفته‌ای بــرای دور زدن ابزارهای امنیتی، از 
جمله آرشیوهای رمزدار، گواهی‌های دیجیتال جعلی، تولید فایل‌های 
منحصربه‌فرد و تکنیک‌های فرار از شناسایی استفاده می‌کنند. همچنین 
بدافزار پس از اجرا، ماندگاری خود را در سیســتم حفــظ می‌کند تا پس از 

راه‌اندازی مجدد نیز فعال بماند.
Malware-as-a- این کمپیــن نشــان‌دهنده رونــد روبه‌رشــد حمــات

Service (MaaS( و استفاده هم‌زمان از سرقت اطلاعات و استخراج رمزارز 
برای افزایش درآمد مهاجمان است. پژوهشگران هشدار داده‌اند که این 
حملات به‌طور ویژه دفاعیات رایج در سازمان‌های کوچک و متوسط را 

هدف قرار می‌دهند.
   توصیه امنیتی: از دانلود نرم‌افزارهای کرک‌شــده و منابع غیررســمی 
خودداری کنید، فایل‌های ناشناس و آرشیوهای رمزدار را بدون بررسی 
اجرا نکنید، سامانه‌های امنیتی را به‌روز نگه دارید و ارتباط با سرورهای 

مشکوک را مسدود کنید تا خطر آلودگی به این بدافزارها کاهش یابد.
darkreading :منبع

نشت اطلاعات نزدیک به ۷ 
میلیون مشتری شرکت بیمه 

AssuranceAmerica

سوءاستفاده مهاجمان از چت‌بات 
Facebook Messenger برای سرقت 

Meta اطلاعات کاربران تجاری

   شرکت بیمه آمریکایی AssuranceAmerica از وقوع یک رخنه 
امنیتی خبر داد که در نتیجه آن اطلاعات شخصی نزدیک به ۷ میلیون 
نفر افشا شده است. این شرکت اعلام کرد مهاجمان در مارس ۲۰۲۶ 
پس از هدف قرار دادن یکی از کارکنان، به بخشی از سامانه‌های 
فناوری اطلاعات دسترسی غیرمجاز پیدا کرده و تعدادی از فایل‌های 

اطلاعاتی را سرقت کرده‌اند.
اطلاعات افشاشده شامل نام، اطلاعات تماس، اطلاعات بیمه خودرو، 
اطلاعــات راننده و وســیله نقلیه، ســوابق خســارت و شــماره گواهینامه 
رانندگی افراد است. پس از تکمیل بررسی‌ها، شرکت افراد آسیب‌دیده را از 
این حادثه مطلع کرده و اقدامات لازم را برای مهار حمله انجام داده است.

AssuranceAmerica اعــام کــرده حســاب‌های کاربــری آســیب‌دیده را 
غیرفعال، دسترسی مهاجمان را مســدود، ســامانه‌های آلوده را ایزوله و 
ابزارهای پایش و تشــخیص تهدید را تقویت کرده است. این حادثه تنها 
چند هفته پس از افشای رخنه امنیتی شرکت بیمه Aflac رخ داده و بار 
دیگر صنعت بیمــه را به هدفی جذاب برای مهاجمان ســایبری تبدیل 

کرده است.
   توصیــه امنیتــی: ســازمان‌ها بایــد آمــوزش مســتمر کارکنــان در برابر 
حملات فیشینگ، اســتفاده از احراز هویت چندعاملی )MFA(، پایش 
مداوم سامانه‌ها و اعمال اصل حداقل دسترسی را در اولویت قرار دهند. 
همچنین کاربران در صــورت اطلاع از قرار گرفتن در معــرض این رخداد، 
حساب‌های بانکی و گزارش‌های اعتباری خود را به‌دقت بررسی کرده و 

هرگونه فعالیت مشکوک را فوراً گزارش کنند.
bleepingcomputer :منبع

 Facebook مهاجمان سایبری با سوءاستفاده از چت‌بات‌های   
 Meta for کمپین فیشینگی را اجرا کردند که کاربران ،Messenger
Business را هدف قرار می‌داد. این ایمیل‌ها به‌گونه‌ای طراحی شده 
بودند که از یک حساب معتبر Facebook Business ارسال شده‌اند 
و موفق می‌شدند از بسیاری از کنترل‌های امنیتی عبور کنند. در این 
حمله، قربانیان با وعده دریافت نشان تأیید )Verified Badge( برای 
»محافظت از حساب« به صفحات جعلی هدایت می‌شدند تا نام 
، کدهای احراز هویت چندعاملی )MFA(، شماره  کاربری، رمز عبور

تلفن، آدرس ایمیل و حتی تصاویر مدارک هویتی خود را وارد کنند.
مهاجمان همچنین از یک چت‌بات جعلی در Facebook Messenger با 
نام AI Strategic Partner استفاده کردند تا کاربران را به صفحات فیشینگ 
تحت کنترل خود هدایت کنند. این صفحات علاوه بر درخواست مجدد 
نام کاربری، رمز عبور و کد MFA، از قربانیان می‌خواستند تصویر گذرنامه، 
گواهینامه رانندگی یا کارت ملی خود را بارگذاری کنند. در صورت موفقیت، 
مهاجمان می‌توانستند کنترل حساب‌های تجاری را در اختیار گرفته، از 
بودجه تبلیغاتی قربانی سوءاستفاده کنند یا از حساب هک‌شده برای 
اجرای حملات بعــدی علیــه مشــتریان و دنبال‌کنندگان آن کســب‌وکار 

استفاده کنند.
این کمپین از حدود نوامبر ۲۰۲۵ آغاز شده و تا ژوئن ۲۰۲۶ ادامه داشت تا 
اینکه Meta زیرساخت مورد سوءاستفاده را مسدود کرد. بررسی‌ها نشان 
داد ایمیل‌های فیشینگ دارای غلط‌های املایی، نگارشی و قالب‌بندی 
غیرمعمول بودند و برخلاف فرایند رسمی Meta، سرویس تأیید حساب را 
به‌صورت رایگان ارائه می‌کردند؛ درحالی‌که فرایند واقعی تأیید حساب تنها 

از داخل پلتفرم Meta و از طریق سرویس پولی انجام می‌شود.
  توصیه امنیتــی: کاربران بایــد هرگونه ایمیل یــا پیام مربــوط به تأیید 
حســاب را با دقت بررســی کرده و تنها از طریق وب‌ســایت یا اپلیکیشــن 
رسمی اقدام کنند. از وارد کردن اطلاعات ورود، کدهای MFA یا بارگذاری 
مدارک هویتی در صفحات ناشناس خودداری کنید و در صورت مشاهده 
غلط‌های نگارشی، لینک‌های مشکوک یا پیشــنهادهای غیرمنتظره، 
پیام را به‌عنوان تلاش برای فیشــینگ تلقی کرده و آن را به واحد امنیت 

ارسال کنید.
infosecurity-magazine :منبع

مــقالــه

امنـیــت سایبـری
Cybersecurity
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گاهانه یا »برت‌ورک« )Breathwork(، فراتر از یک دم و بازدم ساده، مهارتی  گم اغلب همان عضله‌ای است که با وجود نقش حیاتی‌اش، کمتر دیده می‌شود. تنفس آ    در دنیای ورزش‌های حرفه‌ای، دیافرا
است که می‌تواند بر تعادل میان سیستم عصبی سمپاتیک و پاراسمپاتیک تأثیر بگذارد. برخی شواهد علمی نشان می‌دهند که الگوهای تنفس سطحی، ممکن است کارایی تبادل گازها را کاهش داده و منجر 
گم و تمرینات تنفسی اختصاصی، احتمالاً به پایداری ستون فقرات کمک کرده و فشار ناشی از تمرینات سنگین را تعدیل می‌کند. این تمرینات  به خستگی زودرس عضلات حرکتی شوند. در مقابل، تقویت دیافرا
گرچه تنفس یک فرایند خودکار است، اما به‌نظر می‌رسد بهینه‌سازی آن می‌تواند مرز بین یک عملکرد  در برخی افراد می‌تواند به مدیریت بهتر پاسخ‌های استرسی بدن و بهبود فرایند ریکاوری منجر شود. ا
معمولی و یک بازدهی عالی باشد. در واقع، بازآموزی تنفس نه‌تنها یک تکنیک آرام‌بخش است، بلکه ممکن است یک استراتژی فیزیولوژیک برای افزایش تاب‌آوری بدن در برابر فشارهای فیزیکی و روانی باشد.

گاهانه؛ بازآموزی عضله‌ای که در حاشیه مانده است تنفس آ

ســلامــــت

بیولوژیِ حرکت

ثیر زمان‌بندی تمرین بر  بررسی تأ
یک بدن؛ ساعت بیولوژ

  بسیاری از ما تصور می‌کنیم که 
 به شدت 

ً
موفقیت در ورزش، صرفا

بستگی  غذایی  برنامه  یا  تمرین 
دارد. اما یک متغیر حیاتی  در این 
بدن  است.  »زمان‌بندی«  میان 
 ، انسان در هر ساعت از شبانه‌روز
در وضعیت فیزیولوژیک متفاوتی 
قرار دارد. اگر زمان ورزش خود را با 
چرخه شبانه‌روزی یا همان »ریتم 
 )Circadian Rhythm( »سیرکادیان
است  ممکن  نکنید،  هماهنگ 
با  عملکرد،  بهینه‌سازی  به‌جای 
فرایندهای طبیعی بدن خود دچار 

چالش شوید.
  درک ریتم سیرکادیان و عملکرد 

بدنی
ریتم سیرکادیان، ساعت داخلی بدن 
اســت کــه فرایندهــای بیولوژیــک از 
جمله دمای بدن، ترشح هورمون‌ها 
و متابولیســم را کنتــرل می‌کنــد. ایــن 
ساعت از هسته‌ی مغز فرمان می‌گیرد 
و بــه ســلول‌ها اعــام می‌کنــد کــه چه 
زمانــی فعــال و چــه زمانــی در حالــت 
بازســازی باشــد. وقتــی تمریــن در 
ســاعتی انجام می‌شــود کــه بــدن در 
وضعیــت آمادگی بیولوژیک نیســت، 
ممکن است سیستم عصبی و قلبی-

عروقی تحت فشــاری غیرطبیعی قرار 
بگیرند. بنابراین، یافتن بهترین زمان 
ورزش، لزومــاً بــا زمان‌هــای خالــی در 
برنامه روزانــه هم‌خوانی نــدارد، بلکه 
بهتر اســت با آمادگــی بیولوژیک بدن 

هماهنگ شود.
  تفاوت پاسخ‌های هورمونی در 

ساعات مختلف
برخی پژوهش‌ها نشان می‌دهند که 
دمــای هســته‌ی بــدن در اواخر عصر 
به اوج خــود می‌رســد کــه می‌تواند بر 
عملکــرد عضلانــی و انعطاف‌پذیــری 
اثر مثبــت بگذارد. بــا این حــال، برای 
برخی افراد، انجام تمرینات ســنگین 
در ساعات دیرهنگام، به‌ویژه نزدیک 
به زمان خواب، می‌تواند چالش‌برانگیز 
باشد. فعالیت بدنی شدید در ساعات 
پایانــی شــب ممکــن اســت بر ترشــح 
هورمون‌ها تأثیر بگــذارد؛ برای مثال، 
احتمــال افزایــش ســطح کورتیــزول و 
تأخیر در ترشــح ملاتونیــن )هورمون 
خواب( وجود دارد. این تداخل ممکن 
است منجر به بی‌خوابی و در نتیجه، 

اختلال در کیفیت ریکاوری شود.
  ریســک‌های ناهماهنگــی بــا 

ریتم بدن
گــر تمرینــات در ســاعات نامناســب  ا
انجــام شــوند، ممکــن اســت بــدن 
به‌جــای اختصــاص انــرژی بــه ترمیم 
تــوان خــود  بافت‌هــای عضلانــی، 
را صــرف مدیریــت اســترس ناشــی از 
تمرین کنــد. ایــن وضعیــت در برخی 
افراد می‌تواند ریسک بروز التهاب‌های 
مزمن یا کاهش بازدهی در فرایندهای 
آنابولیــک )عضله‌ســازی( را افزایــش 
دهد. در واقع، عدم هماهنگی با ریتم 
طبیعی بدن ممکن است باعث شود 
که فــرد بــا وجود صــرف انــرژی زیــاد، از 
نتایج مطلوب فیزیکی برخوردار نشود.

  تنظیم تمرین بر اساس الگوی 
شخصی

هر فرد دارای یک »کرونوتیپ« یا الگوی 
زمانی منحصر‌به‌فرد اســت؛ برخی در 
صبح‌ها عملکرد بهتری دارند و برخی 
در ســاعات پایانــی روز. کلیــد ارتقــای 
عملکرد، شناخت این الگوی شخصی 
و تنظیم تمرینات بر اساس آن است. 
با توجه به بیولوژی خود، تمرین را به 
جای اجبار، به یک هم‌آهنگی تبدیل 
کنید تــا از ظرفیت‌های بــدن خود به 

شکلی ایمن و کارآمد استفاده کنید.

خـــــبــــــــر
N e w s

( و شــرکت‌های هلدینگ می‌رساند  بدین‌وســیله به اطلاع کارکنان محترم شــرکت فولاد مبارکه )رســمی و پیمانکار
امور ورزش فولاد مبارکه در نظر دارد به‌منظور تشــکیل تیم‌های کارگری صنعت و بســیج در بخــش آقایان و بانوان، 

تست انتخابی برگزار کند.
ج‌شده در جداول پیوست  از علاقه‌مندان دعوت می‌شود از ۲۰ تیرماه تا ۵ مردادماه ۱۴۰۵، مطابق برنامه و اطلاعات در

پرست مربوطه، در محل‌های اعلام‌شده حضور یابند و در تست انتخابی شرکت کنند. و با هماهنگی سر
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برگزاری تست انتخابی تیم‌های کارگری صنعت و بسیج )آقایان و بانوان(

بدین‌وسیله به اطلاع می‌رساند تست انتخابی تیم‌های کوهنوردی 
صنعت شرکت فولاد مبارکه در روزهای پنج‌شنبه و جمعه، ۱ و ۲ مردادماه ۱۴۰۵ 
در منطقه کرکس، روستای کشه، پارکینگ مجموعه رایان برگزار خواهد شد.

زمان حضور: پنج‌شنبه ۱ مردادماه، ساعت ۱۵
خواهشمند است تمامی داوطلبان حداقل ۱۵ دقیقه پیش از آغاز برنامه در محل 

حضور داشته باشند.
 شرایط شرکت در آزمون:

•ارائه مدارک کارآموزی کوه‌پیمایی، سنگ‌نوردی و برف الزامی است.
•تنها افرادی مجاز به شرکت در آزمون هستند که در تست آمادگی جسمانی سال 

گذشته شرکت کرده باشند.
•همراه داشتن بیمه ورزشی معتبر الزامی است.

•هر شرکت‌کننده باید چادر کوهنوردی شخصی به همراه داشته باشد.
•همراه داشتن تمامی تجهیزات مناسب صعود، شــب‌مانی و طنابچه انفرادی 

الزامی است.
•تجهیزات باید متناسب با فصل و شرایط صعود به قله کرکس باشد.

•برخورداری از آمادگی جسمانی مناسب برای تمامی شرکت‌کنندگان الزامی است.
 تذکرات مهم:

داوطلبان محترم پیش از تاریخ برگزاری آزمون، نسبت به تحویل فرم ثبت‌نام به 
آقای طلائی‌وش اقدام نمایند.

شرکت‌کنندگانی که تجهیزات آن‌ها ناقص باشد، مجاز به صعود و شرکت در آزمون 
نخواهند بود.

جهت هماهنگی و کسب اطلاعات بیشتر با شماره زیر تماس بگیرید:
۰۹۱۳۳۰۲۰۹۸۴

تست انتخابی تیم‌های کوهنوردی آقایان 
صنعت فولاد مبارکه سال ۱۴۰۵

کادمی فرزندان پرسنل فولاد مبارکه در  بدین‌وسیله به اطلاع می‌رساند آ
نظر دارد نسبت به ثبت‌نام و استعدادیابی رشته شنا در شاهین‌شهر ویژه 

فرزندان همکاران اقدام کند.
ویژه دختران و پسران در رده سنی ۹ و ۱۰ سال

 شرایط ثبت‌نام:
متولدین ۱۳۹۴ و ۱۳۹۵: تسلط به دو شنا

متولدین ۱۳۹۲ و ۱۳۹۳: تسلط به سه شنا
افراد با قد بالای ۱۷۵ سانتی‌متر بدون محدودیت سنی امکان ثبت‌نام دارند.

زمان ثبت‌نام: از ۲۳ تا ۳۱ تیرماه ۱۴۰۵
جهت ثبت‌نام و کسب اطلاعات بیشتر، با شماره زیر تماس حاصل فرمایید:

۰۹۰۱۰۰۴۰۰۳۱

کادمی  ثبت‌نام و استعدادیابی رشته شنا در آ
فرزندان کارکنان فولاد مبارکه

 در شاهین‌شهر

ح بهبود تناسب اندام آغاز طر
 ویژه آقایان شاغل

امور ورزش گروه فولاد مبارکه در راستای ایجاد انگیزه میان کارکنان داخل 
فنس گروه فولاد مبارکه برای مشارکت در فعالیت‌های ورزشی و ترویج سبک 

ح بهبود تناسب اندام ویژه آقایان شاغل را آغاز کرده است. زندگی سالم، طر
متقاضیان شرکت در این طرح می‌توانند با مراجعه به سامانه امور ورزش به نشانی 

sport.msc.ir نسبت به رزرو و ثبت‌نام اقدام کنند.
محل انجام تست اولیه: ساختمان شماره ۶، پشت بانک ملی، اتاق تناسب اندام

زمان برگزاری: روزهای زوج، ساعت 8:00  تا 11:00 صبح

آموزش تیراندازی در سالن شبیه‌ساز

  از علاقه‌مندان دعوت می‌شود در دوره آموزش تیراندازی با انواع 
سلاح‌های جنگی شرکت کنند. این دوره فرصتی برای تجربه هیجان، افزایش 

تمرکز و تقویت اعتمادبه‌نفس است.
محل برگزاری: سالن شبیه‌ساز تیراندازی شهید عبدالرسول زرین

ثبت‌نام: سالن جنب مسجد جامع شرکت فولاد مبارکه
اطلاعات بیشتر و ثبت‌نام: ۰۳۱۵۲۷۳۲۰۷۰

پایان مرحله سوم لیگ برتر تنیس روی میز ایران؛

 فولاد مبارکه سپاهان صدرنشین  شد
و مقتدرانه به پلی‌آف راه یافت

   تیم فولاد مبارکه سپاهان در آخرین بازی مرحله سوم لیگ برتر 
تنیس روی میز ایران در خانه تنیس روی میز اصفهان، دوشنبه ۲۲ 
تیرماه ۱۴۰۵، به مصاف تیم مناطق نفت‌خیز جنوب رفت و با نتیجه 
۵ بر صفر همچون چهار دیدار قبلی پیروز شد تا مقتدرانه به‌عنوان 

صدرنشین پای به مرحله پلی‌آف بگذارد.
امیرحسین هدایی و امین احمدیان بازیکنان دوبل سپاهان به مصاف 
اشکان ادهمی و پارسا حسینی رفتند و با نتیجه ۳ بر صفر )۱۱ بر ۹، ۱۱ بر ۹ 

و ۱۱ بر ۳( پیروز شدند.
در نبرد انفــرادی و در دیداری جذاب بنیامین فرجی از ســپاهان مقابل 
علی عسگری قرار گرفت و با نتیجه ۳ بر ۲ )۱۱ بر ۱۳، ۱۱ بر ۶، ۱۱ بر ۸ و ۱۰ بر ۱۲ 

و ۱۱ بر ۸( پیروز شد.
 در دیدار ســوم میــاد عابدینیان دیگــر طلایی پوش به مصاف اشــکان 
ادهمی رفت و با نتیجه ۳ بر یــک )۹ بر ۱۱(، )۱۱ بــر ۴(، )۱۱ بــر ۶( و )۱۱ بر ۵( از 

سد حریفش گذشت.
 محمدجواد سهرابی بازیکن خوش‌اخلاق طلایی‌پوشان اصفهان رو در 
روی پارســا حســینی از مناطق نفت‌خیز جنوب قرار گرفت؛  اما نماینده 
خوزستان در این بازی انصراف داد تا فولاد مبارکه سپاهان با اقتدار ۵ بر 

صفر پیروز شود.
با پیروزی‌های شــیرین فولاد مبارکه ســپاهان، این تیم برای رسیدن به 
فینال در مرحله پلی‌آف باید با تیم چهارم جدول یعنی رعد پدافند هوایی 

تهران در دو دیدار رفت‌وبرگشت به میدان برود.

خدمات عمومی و امور رفاهی/ امور ورزش گروه فولاد مبارکه
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    با نهایت تأسف در هفته گذشته جواد سلیمانی  شاغل در واحد تعمیرگاه مرکزی 
در غم درگذشت پدر، مهدی قاسمی شاغل در واحد فولادسازی  در غم درگذشت 
مادر و عرفان خلجی شــاغل در واحد طراحی و مهندسی قطعات در غم درگذشت 

برادر به سوگ نشستند. 
همچنین   شادروانفرشــید حســین زاده همکار شــاغل واحد نــورد ســرد  و همکار 
بازنشسته  شــادروان ســید محســن هاشــمی دار فانی را داع گفتند و به دیدار حق 

شتافتند.
این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

شادروان سید محسن هاشمی شادروان فرشید حسین زاده

روان‌شناسی مدرن برای مقابله با این پدیده 
گیر و بازیافتن تعادل درونی، راهکارهای علمی  فرا
و کارآمدی را پیشنهاد می‌کند که در ادامه به 

مهم‌ترین آن‌ها می‌پردازیم:
 ۱. مدیریت رژیم مصرف اطلاعات )سم‌زدایی 
رسانه‌ای(: ذهن ما برای پردازش این حجم انبوه 
از اخبار منفی طراحی نشده است. بررسی مدام 
خبرها سیستم عصبی را در حالت آماده‌باش 
( قرار می‌دهد.  دائمی برای بقا )مواجهه با خطر
از  استفاده  زمان  کردن  محدود  قدم،  اولین 
کثر ۲۰  شبکه‌های اجتماعی و پیگیری اخبار به حدا
تا ۳۰ دقیقه در روز و تنها از طریق منابع موثق است.
 :)  ۲. تمرکز بر دایره کنترل )شخصی‌سازی تمرکز
استفاده از مدل »دایره نفوذ و کنترل« استیون 
کاوی در اینجا بسیار کارآمد است. اضطراب جمعی 
ما را وادار می‌کند به مسائلی فکر کنیم که هیچ 
کنترلی روی آن‌ها نداریم )مانند تصمیمات کلان 
یا حوادث جهانی(. روان‌شناسان توصیه می‌کنند 
تمرکز خود را به کارهایی معطوف کنیم که مستقیماً 
تحت کنترل ما هستند؛ مثل برنامه‌ریزی روزانه، 
مراقبت از سلامت جسمی، بهبود کیفیت کار و 
نحوه تعامل با خانواده. این کار حس کارآمدی و 

تسلط را به ذهن بازمی‌گرداند.
گشـت بـه لحظـه حـال:  گاهـی و باز  ۳. ذهن‌آ
اضطـراب همـواره دربـاره »آینـده نامعلوم« اسـت. 

گاهـی و تمرینـات تنفـس  تکنیک‌هـای ذهن‌آ
عمیق )مانند تنفس مربعی: چهار ثانیه دم، چهار 
ثانیه حبس نفس، چهار ثانیه بازدم و چهار ثانیه 
مکـث( بـه سیسـتم عصبـی پاراسـمپاتیک پیـام 
آرامش می‌فرسـتند. این تمرینات فیزیکی ساده، 
ضربـان قلـب را کاهـش داده و ذهـن را از مارپیـچ 
افـکار فاجعه‌سـاز دربـاره آینـده بیـرون می‌کشـند.
۴. حفظ ارتباطات ایمن و همدلانه: اضطراب 
جمعی ظرفیت بالایی برای منزوی کردن افراد 
دارد. برقراری ارتباط با افرادی که به ما حس امنیت 
کسی‌توسین را  و آرامش می‌دهند، ترشح هورمون ا
افزایش داده و به‌عنوان یک سپر دفاعی طبیعی 
در برابر استرس عمل می‌کند. گفت‌وگو درباره 
احساسات با افراد همدل و متخصصان سلامت 
کاهش  به‌شدت  را  منفی  هیجانی  بار  روان، 

می‌دهد.
ما  که  واقعیت  این  پذیرش  پایانی:  سخن 
نمی‌توانیم تمام رویدادهای بیرونی را کنترل کنیم، 
آغازگر آرامش است. با به‌کارگیری این روش‌های 
ساده اما علمی، نه‌تنها از سلامت روان خود در 
برابر امواج اضطراب جمعی محافظت می‌کنیم، 
بلکه به منبعی از ثبات و آرامش برای اطرافیانمان 
نیز تبدیل می‌شویم. مراقبت از ذهن یک ضرورت 

برای بقا در دنیای امروز است.
مدیریت سلامت و ایمنی

روش‌های روانشناختی کارآمد
 برای کنترل اضطراب جمعی

 ،    انسان‌ها در مواجهه با رویدادها، اخبار
تصاویر و شرایط مختلف زندگی واکنش‌های 
متفاوتی نشان می‌دهند. گاهی یک اتفاق برای 
 یک خبرجدید است، اما همان 

ً
فردی صرفا

ع می‌تواند برای فرد دیگری موجب  موضو
نگرانی، اضطراب یا فشار روانی قابل‌توجهی 
بخشی  واکنش‌ها،  در  تفاوت  این  شود. 
میزان  در  انسان‌ها  طبیعی  تفاوت‌های  از 
توانایی پردازش و سازگاری با شرایط بیرونی 
است؛ مفهومی که در روان‌شناسی با عنوان 
 Psychological Capacity ظرفیت روانی« یا«
شناخته می‌شود.ظرفیت روانی به میزان 
توانمندی فرد در درک، پردازش، پذیرش و 
مدیریت واقعیت‌های بیرونی و تجربه‌های 
هیجانی ناشی از آن‌ها اشاره دارد. این ظرفیت 
تعیین می‌کند که فرد تا چه اندازه می‌تواند با 
، تغییرات، فشارهای  موقعیت‌های دشوار
محیطی و رویدادهای غیرمنتظره مواجه شود، 
بدون آنکه تعادل روانی خود را از دست بدهد.

  برخلاف تصور عمومی، ظرفیت روانی یک 
گی ثابت و غیرقابل تغییر نیست؛ بلکه تحت  ویژ
تأثیر عوامل مختلف فردی، اجتماعی و محیطی 
در طول زمان تغییر می‌کند. تجربه‌های گذشته، 
میزان استرس‌های جاری، شرایط زندگی، باورها و 
نگرش‌های فرد، حمایت‌های اجتماعی، وضعیت 
جسمانی، کیفیت خواب و حتی شرایط هیجانی 
در یک مقطع زمانی خاص، می‌توانند بر سطح 

ظرفیت روانی تأثیرگذار باشند.
در محیط‌های کاری، به‌ویژه در صنایع بزرگ 
کنار  در  است  ممکن  کارکنان  حساس،  و 
مسئولیت‌های حرفه‌ای خود با شرایط مختلفی 
مانند فشار کاری، تغییرات سازمانی، حوادث، 
بحران‌ها یا اخبار نگران‌کننده مواجه شوند. در 
چنین شرایطی، شناخت ظرفیت روانی و توجه 
به سلامت روان، نقش مهمی در حفظ عملکرد 
فردی، تصمیم‌گیری مؤثر و ارتقای ایمنی سازمانی 

دارد.
مناسب‌تری  روانی  ظرفیت  از  که  افرادی 
برخوردارند، معمولاً توانایی بیشتری در تنظیم 

هیجان‌ها، تحلیل شرایط، یافتن راه‌حل و بازگشت 
به تعادل پس از مواجهه با دشواری‌ها دارند. این 
افراد نیز ممکن است احساس نگرانی، ناراحتی 
یا فشار روانی را تجربه کنند، اما از مهارت‌ها و 
منابع روان‌شناختی بیشتری برای مدیریت این 

احساسات بهره می‌برند.
در مقابل، زمانی که فشارهای روانی از ظرفیت فرد 
فراتر رود، ممکن است نشانه‌هایی مانند کاهش 
، خستگی ذهنی، تحریک‌پذیری، نگرانی  تمرکز
مداوم یا کاهش انگیزه بروز پیدا کند. توجه به این 
نشانه‌ها و اقدام به‌موقع برای مدیریت فشار روانی، 

بخش مهمی از مراقبت از سلامت روان است.
گاهی فاصله گرفتن موقت از برخی محتواها یا 
موقعیت‌های پراسترس، نه نشانه ضعف، بلکه یک 
راهبرد سازگارانه برای حفظ تعادل روانی محسوب 
می‌شود. همان‌گونه که بدن پس از فعالیت شدید 
به استراحت نیاز دارد، ذهن نیز برای پردازش 
تجربه‌ها و بازیابی توانایی‌های خود به فرصت 

بازسازی نیازمند است.
بااین‌حال، سلامت روان به معنای اجتناب 

دائمی از واقعیت‌ها نیست. رشد روان‌شناختی 
زمانی شکل می‌گیرد که فرد بتواند میان »پذیرش 
واقعیت« و »توجه به ظرفیت‌های شخصی« 
تعادل ایجاد کند؛ یعنی نه از مواجهه با مسائل 
دشوار فرار کند و نه خود را بیش از توان روانی تحت 

فشار قرار دهد.
تقویت ظرفیت روانی از طریق توسعه مهارت‌هایی 
مانند مدیریت استرس، افزایش تاب‌آوری، ارتباط 
مؤثر، بهره‌گیری از حمایت اجتماعی، حفظ سبک 
زندگی سالم و استفاده از خدمات مشاوره‌ای در 

زمان نیاز امکان‌پذیر است.
در نهایت باید پذیرفت که افراد از نظر ظرفیت روانی 
با یکدیگر متفاوت هستند؛ همان‌گونه که توان 
جسمانی افراد یکسان نیست، توانایی تحمل و 
پردازش فشارهای روانی نیز تفاوت دارد. ایجاد 
محیطی که در آن سلامت روان، گفت‌وگو، حمایت 
متقابل و احترام به تفاوت‌های فردی مورد توجه 
، ایمن‌تر و  قرار گیرد، زمینه‌ساز سازمانی سالم‌تر

تاب‌آورتر خواهد بود.
مدیریت سلامت و ایمنی

ظرفیت روانی؛ توانایی انسان برای مواجهه سازنده با واقعیت‌های زندگی

تقویت ظرفیت روانی 
از طریق توسعه 
مهارت‌هایی مانند 
مدیریت استرس، 
افزایش تاب‌آوری، 
ارتباط مؤثر، بهره‌گیری 
از حمایت اجتماعی، 
حفظ سبک زندگی سالم 
و استفاده از خدمات 
مشاوره‌ای در زمان نیاز 
امکان‌پذیر است

  بسیاری از افراد برای کنترل وزن خود صرفاً روی رژیم غذایی و ورزش تمرکز می‌کنند، اما تحقیق جدید نشان می‌دهد که عامل پنهان دیگری نیز در این زمینه نقش دارد. به گفته محققان، کاهش فقط یک‌ونیم 
ساعت از زمان خواب شبانه در یک دوره چندهفته‌ای می‌تواند به افزایش وزن منجر شود. برای درک بهتر اثرات کمبود خواب، محققان ۹۵ فرد بزرگسال را که به‌طور معمول هفت تا هشت ساعت می‌خوابیدند، 
مورد بررسی قرار دادند. در این پژوهش، از شرکت‌کنندگان خواسته شد تا به مدت شش هفته زمان خواب خود را ۹۰ دقیقه به تأخیر بیندازند و سپس برای شش هفته دیگر به روال عادی خواب خود بازگردند. نتایج 
کی به نظر نمی‌رسد،  گرچه نیم کیلوگرم افزایش وزن عدد وحشتنا این آزمایش نشان داد که شرکت‌کنندگان در دوره کم‌خوابی خود، به‌طور میانگین حدود نیم کیلوگرم افزایش وزن داشتند. پژوهشگران می‌گویند ا

اما باید به یاد داشته باشیم که این اتفاق فقط در عرض شش هفته رخ داده است. این مطالعه برای شبیه‌سازی الگوهای خواب مزمنی طراحی شده است که بیشتر بزرگسالان در زندگی روزمره تجربه می‌کنند.

   کمبود خواب در فقط شش هفته می‌تواند باعث افزایش وزن شود

ســلامــــت

 پارادوکس تنهایی 
غ در خانه‌های شلو

یکی کافی نیست؛  وقتی حضور فیز

»تنهایی  با  همیشه  تنهایی    
فیزیکی« برابر نیست. این یکی از 
بزرگ‌ترین سوءتفاهم‌ها در تحلیل 
در  است.  سالمندان  وضعیت 
بسیاری از خانواده‌های پرجمعیت، 
سالمند در میان هیاهوی فرزندان و 
نوه‌ها زندگی می‌کند، اما همچنان با 
دردی عمیق دست‌وپنج نرم می‌کند 
از  روان‌شناسی  متخصصان  که 
آن با عنوان »پارادوکس تنهایی« 
یاد می‌کنند. در این حالت، فرد از 
نظر فیزیکی تنها نیست، اما از نظر 
عاطفی در انزوایی خودخواسته یا 

تحمیلی به سر می‌برد.
« و »صمیمیت«   شکاف »حضور

پژوهش‌های حوزه سالمندشناسی 
نشــان می‌دهند کــه حضــور فیزیکی 
تضمین‌کننــده  خانــواده  اعضــای 
سلامت روان سالمند نیست. انزوای 
عاطفی زمانی رخ می‌دهد که سالمند 
احساس کند »شــنیده« نمی‌شود یا 
جایگاهش در سلسله‌مراتب خانواده 
از یک »عضو تصمیم‌گیرنده« به یک 
گر« تغییر کرده اســت.  »عضو تماشــا
وقتــی فرزنــدان، علی‌رغــم حضــور در 
خانــه، درگیر مشــغله‌های شــخصی 
کیفیتی با  خود هستند و گفت‌وگوی با
سالمند ندارند، او احساس می‌کند که 
نادیده گرفته شده است. این نادیده 
انگاشــته شــدن، تجربه‌ای به‌مراتب 

ک‌تر از تنهاییِ مطلق است. دردنا
  احساس بی‌فایدگی 

بسیاری از ســالمندان در خانه‌های 
شــلوغ، احســاس می‌کنند کــه نقشِ 
»محورِ خانواده« را از دست داده‌اند. 
وقتــی اعضــای خانــواده تصمیمات 
مهــم را بــدون مشــورت بــا ســالمند 
می‌گیرنــد، نوعــی بی‌تفاوتــی شــکل 
می‌گیــرد. ســالمند در ایــن فضــا بــه 
ایــن نتیجــه می‌رســد کــه بودنــش 
در خانــه، صرفــاً بــه معنای »اشــغال 
یک صندلــی« اســت و نه یــک نقش 
کارکردی یا عاطفی. این تغییر نقش، 
عزت‌نفس فرد را هــدف قرار می‌دهد 
و به احســاس »نامرئی بــودن« منجر 
می‌شود؛ وضعیتی که با حضور فیزیکیِ 

دیگران، تنها تشدید می‌شود.
  هزینه‌های فیزیولوژیکِ نادیده 

گرفته شدن
گرفتــن عاطفــی ســالمند  نادیــده 
تنها یک آســیب روانی نیســت؛ بلکه 
پیامدهای بیولوژیک مشخصی دارد. 
تحقیقات نشان داده‌اند که احساس 
انــزوای عاطفــی، ســطح کورتیــزول 
)هورمون استرس( را در خون افزایش 
می‌دهد. این افزایشِ مداوم، سیستم 
ایمنی ســالمندان را ســرکوب کــرده و 
احتمال ابتلا به بیماری‌های قلبی-
عروقــی را افزایــش می‌دهــد. مغــزِ 
ســالمندی کــه احســاس می‌کنــد در 
میان خانواده‌اش غریبه است، مشابه 
مغزِ فردی که در انزوای کامل اســت، 

دچار تنش می‌شود.
   راهکارِ بازگشت به پیوند

برای عبــور از ایــن پارادوکــس، راهکار 
در »کمیت« حضور نیســت، بلکه در 
»کیفیــت« تعامل اســت. خانواده‌ها 
گاهانــه نقش‌هــای مشــورتی  بایــد آ
به ســالمند بســپارند و بــا اختصاص 
زمانِ بدون تکنولوژی برای گفت‌وگو، 
»شنیده شدن« را به او هدیه دهند. 
رفع این تنهایی، نه با حضــور در کنار 
سالمند، بلکه با بازگرداندنِ »معنایِ 
وجــودیِ« او بــه درون خانــه ممکــن 
می‌شــود. تنهــا در این صورت اســت 
که خانه، دوباره به محلی برای زندگی 

کیفیت تبدیل خواهد شد. با

ابراز همــــدردی
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   توهین به معنای به کار بردن الفاظ یا رفتارهایی است که موجب تحقیر و اهانت به دیگری 
شود. قانون برای توهین به اشــخاص، در مواردی مجازات تعیین کرده است. توهین به برخی 
اشخاص به سبب ســمت ایشــان )به‌عنوان مثال، مســئولین نظام، کارمندان دولت یا وکلای 
دادگستری( مستوجب مجازات‌های شدیدتری نسبت به مجازات توهین به اشخاص عادی 

است.
گر شــخصی جرمی را به دیگری نســبت دهد و نتواند آن را اثبات کند، ممکن اســت  همچنین ا
مرتکب افترا شده باشد. برای مثال، نســبت دادن ســرقت، اختلاس، کلاهبرداری یا هر عنوان 
مجرمانه دیگر به یک فرد بدون ارائه دلیل و اثبات قانونی، می‌تواند موجب مسئولیت کیفری 

شود.
کاذیب نیز زمانی رخ می‌دهد که شخصی با انتشار مطالب خلاف واقع، موجب تشویش  نشر ا
اذهان عمومی یا ورود ضرر به دیگران شود. امروزه این رفتارها در شبکه‌های اجتماعی، کانال‌ها 
و گروه‌های مجازی بیش از گذشته مشاهده می‌شود و انتشار یک پیام یا بازنشر یک خبر نادرست 

نیز ممکن است برای منتشرکننده مسئولیت ایجاد کند.
باید توجه داشــت که آزادی بیان به معنــای آزادی در بیــان مطالب خلاف واقــع یا توهین‌آمیز 
نیست. قانون از حیثیت، آبرو و اعتبار اشخاص حمایت می‌کند و برای تعرض به آن‌ها ضمانت 

اجرا در نظر گرفته است.
توصیه: پیش از انتشار هر مطلب یا اظهارنظر درباره دیگران، از صحت آن اطمینان حاصل کنید 
و از به کار بردن الفاظ توهین‌آمیز یا نسبت دادن امور اثبات‌نشده به اشخاص خودداری نمایید.

افترا، توهین و نشر اکاذیب؛ مراقب حرف‌هایمان باشیم

دانستنی‌های حقوقی
  تهیه‌کننده: واحد امور حقوقی

در گفت‌وگوهای روزمره، فضای مجازی و حتی گروه‌های   
خانوادگی و کاری، گاهی افراد مطالبی را درباره دیگران مطرح 
 یک اظهارنظر یا نقل‌قول 

ً
می‌کنند که تصور می‌کنند صرفا

است؛ اما برخی از این رفتارها می‌تواند آثار و مسئولیت‌های قانونی به 
همراه داشته باشد.

در عصر ارتباطات آنی و جریان مداوم اخبار، ما بیش از هر زمان دیگری در معرض 
خ می‌دهد  پدیده‌ای به نام »اضطراب جمعی« قرار داریم. اضطراب جمعی زمانی ر
که یک جامعه یا گروهی از مردم، به‌طور هم‌زمان دچار نگرانی، ترس و ناامنی 
شدید نسبت به آینده، بحران‌های اقتصادی، سلامت عمومی یا تغییرات ناگهانی اجتماعی 
می‌شوند. این نوع اضطراب مانند یک ویروس نامرئی در فضا منتشر می‌شود و سلامت 

روان تک‌تک افراد را تحت تأثیر قرار می‌دهد.
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مرد و زنی آفریدیم و شما را ملت‌ها و قبیله‌ها قرار 
دادیم تا یکدیگر را بشناسید؛ همانا گرامی‌ترین 
شما نزد خداوند، باتقواترین شماست و خداوند 

گاه است. )حجرات: 1۳( دانا و آ
   نکته‌ها

این آیه را می‌توان منشور جهانی اسلام در مسئله 
هویت انسانی و روابط اجتماعی دانست. خداوند 
خطاب را با »یا أیها الناس« آغاز می‌کند، نه »یا أیها 
الذین آمنوا«. پیام آیه محدود به مسلمانان نیست، 

بلکه همه انسان‌ها را دربرمی‌گیرد.
نخستین اصل آیه، وحدت ریشه انسانی است. 
غ از رنگ، زبان، ملیت و جایگاه  همه انسان‌ها، فار
اجتماعی، فرزندان یک پدر و مادر هستند؛ بنابراین 
هرگونه برتری‌جویی نژادی، قومی و طبقاتی با منطق 

قرآن ناسازگار است.
اسلام با معیارهای رایج جاهلیت برای ارزش‌گذاری 
انسان‌ها مقابله می‌کند. در جامعه جاهلی، ثروت، 
قبیله، قدرت نظامی یا نسب خانوادگی معیار افتخار 
بود، اما قرآن همه این معیارها را کنار زده و معیار 

دیگری را معرفی می‌کند: تقوا.
تفاوت اقوام و ملت‌ها نیز در نگاه قرآن نه برای نزاع و 
برتری‌طلبی، بلکه برای »تعارف« و شناخت متقابل 

است. تنوع زبانی، فرهنگی و قومی بخشی از حکمت 
الهی در اداره جهان است؛ همان‌گونه که تفاوت 
گل‌ها موجب زیبایی باغ می‌شود، تنوع ملت‌ها نیز 

می‌تواند زمینه‌ساز همکاری و تکامل جوامع باشد.
نکته مهم دیگر آن است که باتوجه به این آیه چه بسا 
، ثروتمند یا صاحب  انسانی در میان مردم مشهور
قدرت باشد، اما نزد خدا جایگاهی نداشته باشد و 
برعکس، فردی گمنام اما اهل تقوا در پیشگاه الهی 

عزیزترین انسان‌ها باشد.
« پایان می‌یابد تا  آیه با دو صفت »علیم« و »خبیر
یادآور شود که تشخیص واقعی تقوا تنها در اختیار 
خداوند است. انسان‌ها ظاهر یکدیگر را می‌بینند، 
اما خداوند از نیت‌ها، انگیزه‌ها و حقیقت اعمال 

گاه است. آ
   پیام‌ها

۱. همه انسان‌ها دارای کرامت ذاتی‌اند. هیچ قوم، 
نژاد یا ملتی بر دیگری برتری آفرینشی ندارد. برتری‌ها 

کتسابی است، نه موروثی. ا
گار  ۲. نژادپرستی و قوم‌گرایی با روح قرآن ناساز
است. افتخار به رنگ پوست، زبان، قوم یا ملیت، 

بازگشتی به فرهنگ جاهلی است.
۳. تفاوت‌های قومی و فرهنگی تهدید نیست، 
فرصت است. خداوند تنوع را برای شناخت، 
همکاری و تکامل جوامع قرار داده است، نه برای 

نزاع و دشمنی.

۴. معیار ارزش‌گذاری انسان‌ها باید اخلاق و 
تقوا باشد. در نگاه الهی، ثروت، شهرت و قدرت 

تعیین‌کننده منزلت انسان نیست.
۵. تقوا فقط عبادت فردی نیست. تقوا به معنای 
مراقبت دائمی از رفتار، گفتار، حقوق مردم و حدود 

الهی معرفی شده است.
۶. قضاوت نهایی درباره انسان‌ها با خداوند 
است. ممکن است جامعه فردی را بزرگ بداند اما 

نزد خدا ارزشی نداشته باشد و برعکس.
شایسته‌سالاری  بر  باید  اسلامی  جامعه   .۷
بنا شود. مسئولیت‌ها و جایگاه‌ها باید بر اساس 
گذار شود، نه وابستگی‌های  صلاحیت و تعهد وا

قومی و خانوادگی.
۸. انسان مؤمن باید هویت خود را بر فضیلت 
بنا کند، نه بر امتیازات بیرونی. افتخار حقیقی در 

»شدن« است نه در »داشتن«.
در مجموع آیه ۱۳ سوره حجرات سه اصل بنیادین 
وحدت منشأ آفرینش انسان‌ها، پذیرش تنوع برای 
شناخت و همکاری و تقوا به عنوان تنها معیار برتری 
گر در  حقیقی را به انسان می‌آموزد. این سه اصل، ا
زندگی فردی و اجتماعی ما جاری شوند، می‌توانند 
پایه‌های جامعه‌ای عادلانه، اخلاقی و مبتنی بر 

کرامت انسانی را بنا کنند.
منبع: تفسیر نور
حجت‌الاسلام والمسلمین محسن قرائتی

     اصفهان را با گنبدهای فیروزه‌ای و میدان‌های 
باشکوهش می‌شناسند، اما در میان لایه‌های 
، مکان‌هایی وجود  کمتر دیده‌شده این شهر
دارند که روایتگر وجهی عمیق‌تر از هویت آن 
هستند؛ هویتی که با عرفان، دانش و معنویت 
پیوند خورده است. بقعه بابا رکن‌الدین، در 
قلب مجموعه تاریخی تخت فولاد، یکی از همین 
گنجینه‌های کمتر شناخته‌شده اصفهان است.

گذرهـا و تکیه‌هـای تاریخـی تخـت  در میـان 
فـولاد، آرامـگاه بابـا رکن‌الدیـن بیضـاوی، عـارف 
و اندیشـمند برجسـته قـرن هشـتم هجـری، قرار 
دارد؛ شـخصیتی کـه نـام او بـا مکتـب عرفانـی 
اصفهان پیوند خورده و قرن‌ها محل توجه اهل 
معرفت و پژوهشـگران تاریخ تصوف بوده است.

بابـا رکـن الدیـن از قدیمـی تریـن دانشـمندان 
مدفـون در تخـت فـولاد بـه حسـاب مـی آیـد کـه 

ح حـال زیـادی  بـا وجـود بزرگـی، متأسـفانه شـر
ح  از زندگانـی اش در دسـترس نیسـت. او شـر
مفصلی به زبان فارسی بر کتاب فصوص‌الحکم 
از محیی‌الدین عربی نوشته و مشکلات مربوط 
بـه ایـن کتـاب را از اسـتادش نعمـان خوارزمـی 
جویـا شـده و بـا تالش و تشـویق همیـن اسـتاد 

ایـن اثـر ارزشـمند را بـه پایـان رسـانده اسـت.
تاریخـی  آرامسـتان  یـک  تنهـا  فـولاد  تخـت 
نیسـت؛ مـوزه‌ای زنـده از تاریخ علمـی، فرهنگی 
و معنـوی اصفهـان اسـت کـه آرامـگاه بسـیاری از 
عالمـان، هنرمنـدان، فقیهـان و عارفـان ایرانـی 
را در خـود جـای داده اسـت. در ایـن میـان، 
بقعـه بابـا رکن‌الدیـن بـا فضـای آرام و معمـاری 
سـاده و اصیـل خـود، حال‌وهوایـی متفـاوت 
کـه بازدیدکننـده را از شـتاب  دارد؛ فضایـی 
زندگـی روزمـره جـدا کـرده و بـه تأمـل و درنـگ 

فرامی‌خوانـد.
شــاید در روزگاری کــه ســرعت زندگــی صنعتــی 
و  خلــوت  بــرای  کمتــری  مجــال  شــهری  و 
اندیشــه باقــی گذاشــته اســت، بازدیــد از چنیــن 
مکان‌هایــی بیــش از آنکــه یــک ســفر گردشــگری 
باشــد، فرصتــی بــرای بازخوانــی ریشــه‌های 

فرهنگــی و معنــوی یــک شــهر اســت.

درس‌هایی از آیه ۱۳ سوره حجرات

یخ اصفهان یارت در دل تار جایی برای مکث؛ ز

    فیلم سینمایی »نیم‌شب«، تازه‌ترین ساخته محمدحسین مهدویان، اثری است که با رویکردی 
متفاوت به روایتی از ماجرایی در دل جنگ دوازده‌روزه رژیم صهیونیستی علیه ایران پرداخته است. 
مهدویان در این فیلم، به جای تمرکز بر ابعاد کلان جنگ، مسیری متفاوت را برگزیده و با محدود کردن 
میدان روایت، تلاش کرده است تا به هسته‌ انسانی این واقعه نزدیک‌تر شود. این انتخاب هوشمندانه، 

به فیلم فضایی قابل‌تأمل و باورپذیر بخشیده است.
نقطه قوت »نیم‌شب« در ساختار فیلم‌نامه‌ای آن نهفته است؛ روایتی که حاصل همکاری مهدی یزدانی‌خرم 
و اعظم بهروز است و با پرهیز از شتاب‌زدگی، تلاش می‌کند تعلیق را به‌صورت تدریجی و در بستری واقعی بنا 
کستری  کند. فیلم سعی ندارد تصویری یک‌دست و اسطوره‌ای از جامعه ارائه دهد؛ بلکه با ترسیم چهره‌ای خا

از انسان‌ها، تردیدها و دغدغه‌های واقعیِ شهروندان را در یک موقعیت بحرانی بازتاب می‌دهد.
از منظر اجرا، بازی احسان منصوری در نقش اصلی، از نکات مثبت فیلم محسوب می‌شود. او با رویکردی 
درون‌گرا و کنترل‌شده، توانسته است اقتدار و انسانیتِ توأمان را در شخصیت خود به تصویر بکشد. برخلاف 
قهرمانان اغراق‌شده‌ای که گاه در سینمای سیاسی شاهد آن هستیم، قهرمان »نیم‌شب« فردی است که در 

مواجهه با فشارهای سنگین، با تکیه بر تصمیمات سنجیده حرکت می‌کند. 
کارگردانی مهدویان نیز در »نیم‌شب« به بلوغی رسیده که نشان‌دهنده تسلط او بر فضاسازی و ریتم است. 
استفاده از قاب‌بندی‌های بسته و نورپردازی‌های متناسب با فضای شبانه، حس اضطراب و انتظاری را که در 

آن مقطع زمانی در جامعه وجود داشت به‌خوبی منتقل می‌کند. 
در مجموع، »نیم‌شب« را می‌توان فیلمی موفق و استاندارد در سینمای امروز ایران دانست؛ اثری که به جای 
احساسات‌گرایی، رویکردی دراماتیک و حرفه‌ای را برای ثبت یک مقطع تاریخی مهم انتخاب کرده است. این 
فیلم برای مخاطبی که به دنبال تماشای روایتی سنجیده از التهابات جنگ دوازده‌روزه رژیم صهیونیستی علیه 

کشورمان ایران است، گزینه‌ای قابل‌توجه محسوب می‌شود.

»نیم‌شب«؛ 
نگاهی دراماتیک به جنگ دوازده‌روزه
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ــخه‌‌  ــاهده نســـــ ــت مشــــ جهــــ
الکترونیک )ورق‌زن( خبرنامه 
فـــولاد، کیوآرکـــد را اســـکن کنیـــد.

مصرف وام در غیر موردش
گر از بانک وام تعمیر خانه یا وام خرید کالا دریافت کنیم و آن را صرف مورد دیگری کنیم، اشکال دارد؟    پرسش: ا
    پاسخ:به‌طورکلی تسهیلات بانکی )غیر از وام قرض‌الحسنه(، غالباً به ملکیت مشتری درنمی‌آید، بلکه مشتری 
از طرف بانک )مالک پول( مجاز است طبق قرارداد آن را در محل معین شده توسط بانک مصرف کند؛ بنابراین، 
صرف آن در محل دیگر، تصرف غاصبانه و شرعاً غیرمجاز و موجب ضمان است و در فرض مرقوم، ضمن مراجعه 

به مسئولان مربوط، طبق قوانین اقدام نمایید.

احکام

    تربیت مثل درخت‌کاری است و کار پدر و مادر مثل باغبان است که به‌موقع آبش بدهند، به‌موقع 
کودَش را بدهند، به‌موقع شیارش را بزنند، نور را برایش تأمین کنند.

نور و آب‌وهوا و این‌ها که تأمین شد، گل کردن با خود درخت است؛ دیگر باغبان گل را به درخت نمی‌چسباند. 
درخت خودش باید گل کند. بسیاری خیال می‌کنند بچه‌ها را باید گُلاند! هیچ انسانی نمی‌تواند کاری کند که 
دیگری گل کند؛ تو آبش را بده، نورش را بده، هوایش را بده، گل کردنش با خودش است. بعضی‌ها وقتی می‌بینند 
درختشان گل کرد، حوصله ندارند و هی می‌خواهند گل باز شود. آقا! تو دستش نزن، خوب نمی‌شود. هر گلی که 
مردم دستش زدند، برگش پاره شد. دست‌کاری‌اش نکن؛ خودش باید باز شود. عقل بچه هم مثل گل است؛ به 

بچه نان حلال بده و احترام بگذار، عقلش گل می‌کند.
به درخت آب می‌دهند، به انسان احترام؛ به درخت کود می‌دهند، به انسان نصیحت می‌کنند؛ به درخت نور 

می‌دهند، به انسان آزادی و احترام و محبت.
محیط ترس و وحشت برای بچه، مثل محیط تاریک برای درخت است. درخت در محیط تاریک خفه می‌شود 

و بچه هم در محیط ترس و ارعاب و وحشت، روحش پژمرده می‌شود.
به هر جهت به بچه محبت کنید، احترام کنید، مقداری آزادی بدهید، مقداری مسئولیت بدهید، مقداری 
گر انسان این کارها را در مورد اولاد بکند، دیگر اولاد ان‌شاءالله خودش خوب می‌شود، مخصوصاً  گاهی بدهید؛ ا آ

گر نانش حلال باشد. ا
راه رشد، جلد یک، صفحه ۱۳۱
آیت‌الله حائری شیرازی

تربیت، شبیه درخت‌کاری است
‌

تأمل

خمس پس‌انداز کسب‌وکار اینترنتی
   پرسش: کسب‌وکار اینترنتی دارم و مقداری پس‌انداز دارم. هنوز ازدواج نکرده‌ام و خانه و ماشین هم ندارم. 

آیا با این شرایط باید خمس بپردازم؟
گر مکلفی، اعم زن و یا مرد، درآمد شخصی هرچند به مقدار کم داشته باشد، واجب است که سال      پاسخ:ا
خمسی برای خود تعیین و درآمد سالانه خود را محاسبه کند تا درصورتی‌که چیزی از درآمد تا چند روز بعد از پایان 
گر از درآمد کسب باشد و تا چند روز بعد از سال  سال باقی ماند، خمس آن را بپردازد.  پس‌انداز به هر نیتی باشد، ا

خمسی صرف در مؤونه )نیازهای زندگی( نشود، مشمول خمس است.

 بخش استفتائات
 پایگاه اطلاع‌رسانی دفتر رهبر شهید آیت‌الله خامنه‌ای

چقدر کتاب‌ها را در همین نیم ساعت‌ها می‌شود خواند! بنده دوره‌های 
کتاب را در همین فاصله‌های ده  بیست‌جلدی و بیست‌وچند جلدی 
دقیقه، بیست دقیقه و یک ربع ساعته خوانده‌ام. پشت این کتاب‌ها 
را  کتاب  جلد  صدها  شاید  باشد.  معلوم  که  می‌کنم  یادداشت  هم  را 
از  بسیاری  خوانده‌ام.  ده‌دقیقه‌ای  کوتاه  فاصله‌های  این  در  همین‌طور 

افراد را هم می‌شناسم که این گونه‌اند.
من یک دورهٔ کتاب هشت‌جلدی را که یک نویسندهٔ عرب نوشته است 
و از کتاب‌های معروف هم هست نمی‌خواهم اسم بیاورم در سال‌های 
، وقتی به تهران می‌آمدم و در اتوبوس زیاد معطل می‌شدم، خواندم.  دور
همهٔ این دورهٔ هشت‌جلدی را که راجع به تاریخ ادبیات و علوم و معارف 

 در اتوبوس خواندم.
ً
اسلامی است، تقریبا
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بیانات رهبر شهید انقلاب اسلامی در مصاحبه با خبرنگار صداوسیما
کتاب تهران  در جریان بازدید از ششمین نمایشگاه بین‌المللی 

 پیشنهاد مطالعه

نویسنده:
 سید محمدحسین راجی 
و سید محمدرضا خاتمی

ناشر: 
نشر معارف

گام تمدن‌ساز
ح و بسط بیانیه گام    کتاب گام تمدن ساز به شر
دوم انقلاب با تکیه بر اسناد بین‌المللی می‌پردازد. 
این اثر ضمن بررسی سرگذشت انقلاب، برکات 
آن،  ظرفیت‌های  و  چالش‌ها  انقلاب،  بزرگ 

توصیه‌هایی در جهت اداره بهتر امور کشور  دارد.
بخش اول کتاب ارائه تاریخچه و سرگذشتی از انقلاب 
ایران و مسیری است که ایران طی کرده است. در این 
بخش انقلاب ایران و انقلاب‌های مشابه در جهان 
با یکدیگر مقایسه می‌شوند. علاوه بر این، نظرات 
بخشی از اندیشمندان جهان را هم در این خصوص 
می‌خوانیم. در بخش بعدی اشاره‌ای به برکات 
انقلاب شده است. در بخش‌های سوم و چهارم، 
چالش‌ها و ظرفیت‌های مسیر پیش رو مرور شده‌اند 

و توصیه‌هایی کارآمد نیز در این باره وجود دارد.
نویسندگان در تلاش‌اند تا با استفاده از داده‌های 
اطلاعاتی و استناد به اسناد معتبر تاریخی و همچنین 
بهره‌گیری از گزارش‌های سازمان‌های بین‌المللی، 
بخش‌هایی از این بیانیه را به‌تفصیل مورد بحث و 

کاوش قرار دهند.
   بخشی از کتاب:

جان. آل. اسپوزیتو درباره اهمیت انقلاب اسلامی 
ایران می‌گوید: دوست و دشمن معتقدند انقلاب 

ایران تأثیر بسزایی بر جهان اسلام و غرب داشته 
است. این انقلاب برای برخی، منبع الهام و انگیزش 
بوده است. ایران معاصر، نخستین دهە حیات ِ خود 
را با دو هدف توأم »نهادینه کردن انقلاب« و »صدور 
آن« آغاز کرد. برای جمهوری نوپای اسلامی، قانونی 
اساسی فراهم آمد که یک حکومت پارلمانی انتخابی 
ع اسلام پیش‌بینی کرده بود و  را تحت هدایت شر
آیت‌الله خمینی مقام ولایت‌فقیه یافت؛ در نتیجه، 
تحول چشمگیری در جامعە ایران به وقوع پیوست.

گرفتن بانک‌داری، بیمه،  حکومت با در دست 
بازرگانی خارجی و صنایع عمده، بدهی‌های خارجی 
خود را پرداخت کرده و اقتصادی مستقل پدید 
آورده که کمتر به سرمایه‌گذاری و سرمایە خارجی 

وابسته است.
انقلاب علاوه بر جنبە نظری، به‌صورت واقعی نیز 
تغییرات عمیقی در چشم‌انداز اجتماعی ایران پدید 
آورده است. جمهوری اسلامی ایران، از نخستین 
روزهای حیات خود، هدف دوم )صدور انقلاب( را از 
ارکان سیاست خارجی خود اعلام کرده است. هیچ 
جنبە دیگری از انقلاب، این همه توجه رسانه‌ها را به 
خود جلب نکرده و ترس دولت‌های غربی و اسلامی 

را برنینگیخته است... . 
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